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La renovacion de autoridades es una de las mayores
fortalezas que puede tener la sociedad. Este rejuvene-
cimiento contribuye a la diversidad de pensamientos,
enfoquesy propuestas cuando se visualiza un objetivo
comunitario y la manera de llegar a él. También evita
caer en monotonia, falta de frescura y apatia de los
integrantes.

La renovacion se logra de una mejor manera cuando
participan todos los miembros de esa comunidad y en
nuestra Universidad ese ideal no es la excepcion. Cada
tres anos, el personal académico y los estudiantes
elegimos a las autoridades que nos representaran,
guiaran y seran fuente de inspiracion. Aunque este
proceso se dirige a la poblacion interna de la casa de
estudios, influye y capta la atencion de personas y
grupos fuera de la institucion.

Desde su fundacion, en la UAA la eleccion de rector
ha sido privilegio exclusivo de los universitarios. Este
es un invaluable baluarte derivado de la autonomia
que nos caracteriza.

Introduccion

El Estatuto de la Ley Organica, en su Articulo 103,
senala que el proceso se compone de dos fases: una
cuantitativa, en la que participan personal académico
y estudiantes; y otra cualitativa, que compete a la
Honorable Junta de Gobierno.

La primera fase es justo la que nos ocupa en estos
momentos. Previo a la votacion se requiere la difusion
de los curriculumsy planes de trabajo de las y los aspi-
rantes, y lacomunidad universitaria tiene la tareay el
compromiso de conocer a detalle los distintos perfiles
de quienes aspiran a encabezar la Rectoria, a fin de
que se tome una decision consciente.

Por este conducto hacemos un llamado a los miem-
bros de la Universidad Autonoma de Aguascalientes
a participar activamente en el proceso y mantener
la cordialidad, respeto y diadlogo para elegir a la o el
aspirante idoneo para nuestra institucion.

“SE LUMEN PROFERRE”

En cumplimiento con el Estatuto de la Ley Organica,
el H. Consejo Universitario ha elegido la siguiente:
COMISION DE PROMOCION DE CANDIDATOS(AS) A RECTOR
DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE AGUASCALIENTES

Mtro. Luis Enriqgue Arambula Miranda
PRESIDENTE

C. Dario de Jesls Samperio Arellano
SECRETARIO

Arq. Victor Lloyd Bernal De la Rosa
Dr. Luis Roberto Contreras Santiago
Dr. Joaquin Sosa Ramirez
Dr. Luis Fernando Barba Gallardo
C. Karla Maciel De Luna
C. Diego Limo6n Gonzalez
C. Julieta Saucedo Manzano
C. Karla Alejandra Pimentel Ochoa
Ing. Jorge Humberto Casillas Dominguez
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Candidatos(as)

e
DRA. SAI‘_IDRA YESENIA DR. NE_TZAHUALCGYOTL
PINZON CASTRO LOPEZ FLORES

\
\\\

Dﬁ. JOSE LUIS DRA. ALICIA EDITH
QUINTANAR STEPHANO HERMOSILLO DE LA TORRE

L\

MTRO. J. JESUS
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TITULO CUARTO.
CAPITULO Il
DE LA DESIGNACION DEL RECTOR

ARTICULO 103. La Junta de Gobierno designara al nue-
vo Rector dentro de los primeros siete dias del mes de
diciembre del ano en que concluya el periodo rectoral,
de entre las personas que tengan el caracter de candi-
datos elegibles en las evaluaciones cuantitativas que
se haran entre los miembros del personal académico y
alumnos, en los términos que senala la Ley Organica,
y después de la evaluacion cualitativa que la propia
Junta debera realizar al efecto. La Junta comunicara el
resultado de la eleccion, dentro de los tres dias siguien-
tes, al Consejo Universitario y al Rector en funciones
y al designado, para los efectos correspondientes. El
Rector tomara posesion de su cargo el dia primero de
enero y, dentro de los primeros siete dias del ano en
que corresponda, rendira protesta en sesion solemne
del Consejo Universitario.

ARTICULO 104. La eleccidn para integrar las propuestas
de candidatos elegibles para Rector, sera convocada por
la Junta de Gobierno y organizada y regulada por una
Comision del Consejo Universitario. Correspondera a la
Asociacion de Catedraticos e Investigadores y a la Fede-
racion de Estudiantes promovery recibir la votacion, sin
que puedan prestar ningln tipo de apoyo o promocion
a los candidatos. La Junta de Gobierno estara atenta al
desarrollo de todo el proceso electoral.

ARTICULO 105. La Junta de Gobierno, con el apoyo
logistico del Secretario General de la Universidad
Autonoma de Aguascalientes, dentro de la primera
semana completa del mes de octubre del tercerano del
ejercicio rectoral, convocara a registro de candidatos
a Rector, para lo cual publicara en esa misma semana,
una lista de los profesores que retnan los requisitos de
elegibilidad. El registro de candidatos se cerrara a las
quince horas del dia anteriora la fechaen que el Consejo
Universitario celebre sesion ordinaria correspondiente
aese mes, yen laque se dara a conocer los profesores
inscritos para constatar que son elegibles. Aprobado
el registro, se informara a la comunidad universitaria
los nombres de los candidatos dentro de los siete dias
habiles siguientes. Los tramites de registro se realizaran
en la Secretaria General de la Universidad.

Procedimiento para la Eleccion de Rector de la UAA,
establecido en el Estatuto de Ley Organica

ARTICULO 106. Durante el término fijado al efecto, se
difundiran entre la comunidad universitaria los curri-
cula de los aspirantes y se realizaran actividades de
promocion de candidaturas, respetando los lineamien-
tos del capitulo VI de este Titulo. Unicamente se hara
promocion de los candidatos registrados, pero podra
votarse por cualquier persona elegible. Ningln votante
podra expresar mas de un voto en una misma etapa del
procedimiento. Los miembros del personal académico,
que también sean alumnos, votaran sélo como personal
académico. La opinidon manifestada en una boleta de vo-
tacion sera nula si norelne los requisitos establecidos
en el presente ordenamiento.

ARTICULO 107. Las votaciones de los miembros del
personal académico y los alumnos para integrar las
propuestas de candidatos elegibles para Rector, debe-
ran hacerse el mismo dia que al efecto senale la Junta
de Gobierno. El dia escogido debera ser de la tercera
semana del mes de noviembre del ano en que concluya
su gestion el Rector en funciones.

ARTICULO 108. La votacion del personal académico y
alumnos se sujetara a las siguientes normas y proce-
dimientos:

I. Tendran derecho de voto todos los miembros del
personal académico con nombramiento de numerarios
en el momento de la votacion asi como todos los alum-
nos numerarios de los diferentes niveles de estudio;

Il. La votacion se recogera en urnas ubicadas en los
locales de la Universidad que para el efecto senale la
Comision responsable del Consejo Universitario, los
cuales seran dados a conocer con setentay dos horas de
anticipacion. Estaran a cargo de las mesas de votacion
las personas designadas por la Asociacion de Catedra-
ticos e Investigadores y la Federacion de Estudiantes,
segln corresponda, con la presencia de comisiones de
vigilancia designadas por el Consejo Universitario, de
entre sus miembros o de los Consejos de Representan-
tes;
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Ill. Las urnas se abriran a las 8:00 horas del dia de
la votacion y se cerraran a las 19:30 horas del mismo
dia, salvo lo que acuerde el Consejo Universitario en
situaciones particulares, en presencia de los respon-
sables de mesa de la Asociacion de Catedraticos e
Investigadores o de la Federacion de Estudiantes, se-
gln corresponda, y de los miembros de las comisiones
de vigilancia del Consejo Universitario. Para recoger
la votacion se entregara a los votantes, que deberan
identificarse a satisfaccion de los responsables de la
mesay de las comisiones de vigilancia, mediante listay
firma de recibido, una boleta sellada y autentificada por
el Secretario General de la Universidad. Cada votante
asentara un solo nombre completo en la boleta;

IV. Al término de la votacion las urnas seran sella-
das y llevadas de inmediato al lugar de la asamblea,
previamente designado por la Comision responsable
del Consejo Universitario, en el que se llevara a cabo el
escrutinio. El traslado de las urnas sera realizado por
los responsables de mesade la Asociacion de Catedra-
ticos e Investigadores, de la Federacion de Estudiantes,
segln corresponda, y de las comisiones de vigilancia
del Consejo Universitario;

V. El escrutinio debera realizarse el mismo dia de
la votacion, a partir de las 20:00 horas, en asambleas
publicas, bajo la responsabilidad de la Comision del
Consejo Universitario, con la presencia de los represen-
tantes de la Asociacion de Catedraticos e Investigadores
o de la Federacion de Estudiantes, segiin corresponda
y la comision del Consejo Universitario. Para ser valido
un voto, debera contener en forma indubitable, a juicio
de la comision responsable del Consejo Universitario,
el nombre de una persona elegible.

VI. El escrutinio de la votacion realizada por los
alumnos debera efectuarse en lugar diferente al del
escrutinio del personal académico;

VII. Los candidatos que obtengan mas del 20% de los
votos validos emitidos, en cualquiera de las votaciones,
pasaran a la fase de evaluacion cualitativa que hara la
Junta de Gobierno;

VIII. En el supuesto de que menos de tres personas
estuvieran en esta propuesta, solo se enviara a la Junta
de Gobierno unaterna, con aquellos candidatos que hu-
bieren obtenido el mayor porcentaje en cualquiera de las
votaciones. En caso de empate el Consejo Universitario
decidira.

ARTICULO 109. Derogado.

ARTICULO 110. Definidos los grupos de candidatos
elegibles resultantes de las votaciones de los miembros
del personal académico y de los alumnos, el Secretario
General de la Universidad, en su caracter de Secretario
del Consejo Universitario, comunicara los resultados
oficialmente al Presidente de la Junta de Gobierno
dentro de las 48 horas siguientes.

ARTICULO 111. La Junta de Gobierno hara una evalua-
cion cualitativa, en los términos de la Ley Organica,
entrevistando individualmente a cada uno de los can-
didatos de las propuestas anteriores, allegandose todo
elemento de juicio que juzgue conveniente y dedicando
a ello las reuniones que sean necesarias. Hecha la
evaluacion cualitativa y dentro del plazo estipulado en
este ordenamiento, la Junta sesionara para realizar la
designacion del Rector.

ARTICULO 112. En caso de renuncia, deceso, remocion o
falta del Rector por mas de tres meses consecutivos, el
Secretario General de la Universidad pasara a ser Rector
provisional y procedera de inmediato, en los términos de
los articulos anteriores, para la designacion de Rector
sustituto, el que debera completar el ejercicio rectoral
para el que fue designado el ausente.

ARTICULO 113. En caso de no hacerse la designacion
de Rector al concluir el plazo establecido en este or-
denamiento, o que el electo no comparezca a tomar
posesion de su cargo por cualquier causa, el que esté
en funciones debera entregar el cargo al término de su
mandato a la persona que designe el Consejo Univer-
sitario, por votacion de las dos terceras partes de sus
miembros, quien ejercera la funcion en forma interina
hasta que se haga el nombramiento del nuevo Rector.

ARTICULO 114. El Rector Interino designado por el
Consejo en los términos del articulo anterior procedera
de inmediato a completar o reponer el procedimiento,
ajustando los plazos de manera similar a los senalados
en los articulos anteriores. El lapso en que una persona
funja como Rector provisional, interino o sustituto, en
este Gltimo caso cuando la sustituciéon no sea mayor de
la mitad de un periodo rectoral, no debera ser tomado
en cuenta para efectos de la limitacion que se senala
en el articulo 12° de la Ley Organica.
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CURRICULUM VITAE

ESTUDIOS REALIZADOS

Dra.en Administracion (UASLP); Mtra. en Mercadotec-
nia (UAA); Mtra. en Administracion (U. de Gto.); Lic. en
Administracion de Empresas (ITA); diplomados en Con-
sultoria de Procesos y en Contabilidad Gubernamental.

Pertenecid a las asociaciones. Red Fundacion para
el Analisis Estratégico y Desarrollo de la PYME, Red
Nacional de Investigacion de las MIPYMES de CUMex,
Secretaria Técnica del Consejo Consultivo de Gestion
Empresarial y Mejora Regulatoria, Consejo Consultivo
del Consumo del Estado. Colaboradora para la Elabo-
racion del Indice de Politicas Piblicas para América
Latina y el Caribe 2018.

DISTINCIONES

Reconocimiento al Mérito Académico 2015, por el
Colegio Nacional de Licenciados en Administracion y
el Colegio de Administradores de Ags.; integrante del
Consejo Directivo Nacional y Directora Regional de la
Zona 3 dela ANFECA; Secretariay Tesorera de la Mesa
Directiva de la Region Latinoamérica de la ACBSP;
impulsora de comités de doble titulacion en el CCEA.

DRA. SANDRA YESENIA PINZON CASTRO

CARGOS ADMINISTRATIVOS EN LA UAA

Directora General de Planeacion y Desarrollo (2020 a la
fecha). Se coordino el proceso de evaluacion y actuali-
zacion del PDI 2016-2024 y la elaboracion de los planes
detrabajo 2020 a 2022; se realizaron mas de 25 mejoras
para hacer mas eficientes los procesos administrativos;




DRA. SANDRA YESENIA PINZON CASTRO

se coordind la migracion al Aula Virtual de todas las
materias de bachillerato, pregrado y posgrado en la
pandemia; se colabor6 en consolidar la infraestruc-
tura tecnologica de la institucion, para dar servicio en
contextos virtuales e hibridos; transicion del Sistema
de Gestion de Calidad a la version ISO 9001:2015 para
la certificacion de los procesos de control escolar; se
disenaron estrategias para garantizar una estructura
organizacional eficiente; se apoy6 en la coordinacion
de las brigadas de vacunacion contra la COVID-19 en
el Estado. Se participdé como representante institucio-
nal en la Red de Colaboracion Regional en materia de
Gestion de Calidad y Mejora Continua, el Comité de
Ordenamiento Ecologico Regional, el Comité Técnico
Estatal de la Comision Nacional Forestal, el Consejo
Consultivo Estatal de Gestion Ambiental, la Junta de
Gobierno de la Procuraduria Estatal de Proteccion al
Ambiente, y Enlace ante el Instituto de Planeacion del
Estado de Aguascalientes.

Decana del Centro de Ciencias Econémicas y Adminis-
trativas (enero de 2014 a diciembre de 2019). Rediseno
de todos los planes de estudio; obtencion por primera
vez del Nivel 1 de CIEES en las licenciaturas en Admi-
nistracion de la Produccion y Servicios, y Comercio
Internacional; reconocimiento internacional y refren-
do del Nivel 1 de CIEES al 100% de los programas de
pregrado; ingreso y refrendo de 6 licenciaturas en el
Padron de Programas de Alto Rendimiento; desarrollo
de 8 materias multidisciplinarias para el catadlogo CIM y
de 13 materias curriculares en linea; implementacion de
materias impartidas en inglés; reconocimiento nacional
e internacional al 100% de los programas de pregrado
y posgrado; consolidacion de 4 Cuerpos Académicos y
uno en consolidacion; conformacion del primer Consejo
de Vinculacion del Centro; obtencion del Distintivo de
Responsabilidad Social Universitaria (ANFECA); crea-
cion de 12 nuevos diplomados.

Secretaria de Docencia de Pregrado del Centro de Cien-
cias Economicas y Administrativas (enero de 2008 a
diciembre de 2013). Elaboracion de proyectos, reportes
de evaluaciony seguimientos académicos de PIFly POA;
participacion en los procesos de acreditacion y reacre-
ditacion de las licenciaturas evaluadas por los CIEES y
COPAES; coordinacion de proyectos de Servicio Social,
Practicas Profesionales, Tutorias, Formacion Integral y
congresos internacionales del Centro.

Jefa del Departamento de Mercadotecnia (2006-2007).
Coordinacion de las actividades de docencia, investi-
gacion, vinculacion y gestion del Departamento.

Actividades académicas. 24 anos impartiendo clases
en diversos programas educativos de licenciatura; do-
cente en programas de maestria de la UAA y docente
invitada en maestrias de universidades nacionales e
internacionales. Direccion de 23 tesis de maestriay 5
de doctorado concluidas, y de 1 de maestriay 2 de doc-
torado en proceso; participacion en Comités Tutorales
de 30 tesis de maestria y 14 de doctorado concluidas.
Investigacion. Miembro del Sistema Nacional de In-
vestigadores, en Nivel | desde 2016; responsable de 3
proyectos de investigacion y colaboradora en 8 mas;
64 articulos publicados (individual y coautoria) en es-
panol y en inglés para revistas arbitradas nacionales
e internacionales; escritura de 30 capitulos de libros;
publicacion de 10 libros en autoria y coautoria.
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DRA. SANDRA YESENIA PINZON CASTRO

PLAN DE TRABAJO

La universidad la hacemos todos. Cada uno de nosotros
tiene la misma importancia y la responsabilidad de co-
laborar para crecer juntos. Esto es parte de la esenciay
los valores de nuestra institucion que me comprometo
arespetar; asicomo a buscar estrategias de comunica-
cion y atencion para que siempre nos sintamos en un
ambiente de empatia y de concordia; también a tener
un dialogo permanente con la FEUAA, la ACIUAA y el
STUAA. Debemos mejorar la sinergia entre académicos,
estudiantes y administrativos. La departamentalizacion
es una fortaleza historica de la UAA, porque permite
que todos los centros académicos sean atendidos
e impulsados en la mejora de su calidad; impulsaré
acciones encaminadas a la atencion de grupos vulne-
rables, la dignificacion de las personas, la equidad, la
pluralidad, la inclusion, el respeto y la erradicacion de
toda forma de violencia. Daré continuidad a la defensa
de la Autonomia Universitaria y al fortalecimiento del
sentimiento de identidad colectiva a través de las ac-
tividades de formacion integral. Impulsaré un marco
normativo transversal de internacionalizacion, a través
de programas educativos interinstitucionales de doble
titulacion, materias en lengua extranjera, convenios
multilaterales de cooperacion, movilidad académica,
impulso a la investigacion y atraccion de recursos de
fondos nacionales e internacionales.

DOCENCIA

- Garantizar la atencion al tema prioritario de la reno-
vacion e incorporacion de plazas, para dar respuesta a
las necesidades institucionales.

+  Consolidar los indicadores estratégicos de calidad
académicay los reconocimientos nacionales e interna-
cionales.

+  Impulsar el Modelo Integral de Innovacion Educa-
tiva, para consolidar el uso de TIC, incorporar las TAC
(Tecnologias del Aprendizaje y Conocimiento) y TEP
(Tecnologias para el Empoderamientoy la Participacion)
aunado a los métodos de ensenanza que se adapten al
contexto y las necesidades de aprendizaje contempo-
raneas.

- Impulsar el aprovechamiento de la infraestructura
tecnologica, a fin de disenar y ofrecer programas edu-
cativos y diplomados 100% en linea.

- Evaluar el modelo de practicas profesionales para
dar mejores oportunidades a los estudiantes, a fin de
aumentar la insercion de los egresados en el campo
laboral y su capacidad emprendedora.

- Dar mayor flexibilidad a los planes de estudio, de
forma que coincidan plenamente con las nuevas ne-
cesidades educativas, laborales y de generacion de
conocimiento, y avanzar en las certificaciones a los
estudiantes de acuerdo con sus perfiles profesionales.

- Consolidar nuestro Catalogo Institucional de Mate-
rias aumentando el nimero de materias que puedan ser
implementadas como multidisciplinarias.

+ Promoverlacolaboracion interinstitucional nacional
e internacional para favorecer la movilidad de estu-
diantes y académicos para fortalecer los programas
educativos.

- Evaluarel alcance del proceso de actividades inter-
clase para armonizar lo académico y administrativo en
beneficio de estudiantes y profesores.

INVESTIGACION

- Consolidarlainvestigacion con una perspectiva que
ayude aresolver problematicas del entorno; lograr con-
venios con los sectores publicoy privado para involucrar
a los estudiantes de posgrado en esta tarea.

+ Impulsarlainternacionalizacion de la investigacion
y los posgrados. Apoyar a nuestros investigadores para
el incremento de la productividad cientifica de calidad,
a través de productos validados y colaboraciones con
instituciones de prestigio.

+  Continuar con el apoyo y la consolidacion de los
Cuerpos Académicos de la UAA.

- Incrementar solicitudes de patentes y fortalecer la
cultura de propiedad intelectual.

+ Disenar planes para obtener fuentes de financia-
miento de instituciones externas, que se apliquen a los
proyectos de investigacion de nuestros académicos, asi
como a buscar becas de posgrado a profesionistas que
no pueden abandonar su trabajo.

- Avanzar en proporcionar a las y los investigadores
las herramientas y equipos atendiendo a las caracte-
risticas de sus disciplinas.
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DRA. SANDRA YESENIA PINZON CASTRO

VINCULACION

- Priorizar y garantizar la atencion psicologica para
toda la comunidad universitaria, a fin de identificar y
atajar situaciones emocionales que estén incidiendo
en su calidad de vida y desempeno personal y laboral.

- Establecer una administracion cercana a todos.
Crearun Modelo de Vinculacion Integral que contemple,
entre otras, las siguientes acciones:

- Establecer un mecanismo de comunicacion abierta
con toda la comunidad universitaria para escuchar y
atenderinquietudesy solicitudes particulares; impulsar
la colaboracion con egresados, con la Asociacion de
Exalumnos, la Fundacion UAA y el Patronato de la UAA.

+  Llevar a cabo actividades en beneficio de la ciu-
dadania (consultas médicas, atencion en la Bolsa
Universitaria de Trabajo e Incubadora de Empresas,
presentacion de proyectos de investigacion, ciclos de
cine, conferencias, presentaciones editoriales, asicomo
difusion de servicios y productos de la UAA).

- Buscarrespuestas ante los recortes presupuestales
que estan sufriendo las Instituciones de Educacion Su-
perior. Establecer un didlogo permanente con gobierno
estatal y federal para tratar este tema y, ademas, au-
mentar sustancialmente la entrada de recursos propios.

- Impulsar las unidades de vinculacion, actualizando
nuestro catalogo de productos y servicios para la co-
munidad universitaria y la sociedad en general.

GESTION

+  Coordinar la elaboracion del nuevo Plan de Desa-
rrollo Institucional 2025-2033, que dé continuidad al
rumbo de la UAA como institucion comprometida con
la sociedad.

- Revisary actualizar la normatividad institucional.

+ Avanzar significativamente en la simplificacion de
los procesos administrativos.

- Dar continuidad a las estrategias de disciplina y
balance financiero, y al fortalecimiento de los fondos
medulares de la UAA (Pensiones y Jubilaciones; Con-
tingencias; Apoyos) para mantener nuestras finanzas
sanas y equilibradas, reducir los riesgos estructurales
y aumentar los anos de viabilidad de la institucion.

- Darcontinuidad al ejercicio responsable de recursos,
desde los valores de: honradez, austeridad, eficiencia,
eficacia, economia, racionalidad y transparencia.

- Consolidar las estrategias de infraestructura y
mantenimiento que nos han permitido tener planteles
modernos y funcionales; optimizar el uso de todos los
espacios, garantizando el acceso a toda la comunidad,
sin importar sus areas de adscripcion.

+ Avanzaren nuestros compromisos medioambienta-
les, la generacion de energias limpias y la autosusten-
tabilidad.

- Buscar la diversificacion de los apoyos economi-
cos brindados a estudiantes, para generar becas de
titulacion, de alimentacion, transporte, y de equipos
deportivos.

Generacion tras generacion, el esfuerzo de cada una de
las personas que integramos esta universidad en su casi
medio siglo de vida ha permitido que hoy seamos una
de las casas de estudio con mayor proyeccion en el pais.
Cada una de las administraciones anteriores ha dado
pasos fundamentales que debemos reconocer como
parte significativa de nuestro crecimiento y consolida-
cion. Entender de donde venimos y dar continuidad al
proyecto institucional es tan indispensable como hacer
ajustes e introducir innovaciones que respondan a las
necesidades sociales y de la propia comunidad en cada
momento histoérico, sin perder nuestra esencia huma-
nista, de respeto y reconocimiento mutuo, de equidad,
inclusion y empatia. No debemos de perder de vista que
necesitamos sumar esfuerzos.

Sitienen a bien elegirme para encabezar este proyecto
durante los siguientes tres anos, me comprometo a dar
lo mejor de mi para representar y fortalecer nuestros
valores universitarios, desde las lineas de trabajo, pro-
puestas y estrategias que, de manera muy general, he
planteado en este documento. Me comprometo también
a escucharatodasy todosy ahacerlo que esté en mis
manos para dar respuestas y soluciones a sus inquie-
tudes. Cada una de nuestras funciones sustantivas, asi
como nuestro camino hacia la internacionalizacion y el
estrechamiento de lazos de colaboracion y apoyo a la
sociedad, estara impregnado del sentido de solidaridad
y el compromiso social que histéricamente ha distingui-
do alaUniversidad Autonoma de Aguascalientes. Espe-
rogue me den esa oportunidad y que juntos trabajemos
en este que es el proyecto de formacion integral, de
investigacion cientificay generacion de conocimientos,
arte, cultura y deporte mas grande del estado. Demos
un paso adelante como comunidad, con la certeza de
que la universidad la hacemos todos.
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ESTUDIOS REALIZADOS

Doctorado en Urbanistica, Universidad de Valladolid,
Espana; Maestria en Investigacion en Ciencias del
Hombre, UAA; Especialidad en Poblacion y Desarrollo,
Universidad de Camagtliey, Cuba; Licenciado en Socio-
logia, UAA.

CARGOS ADMINISTRATIVOS

Secretario Particular del Rector Antonio Avila Storer,
UAA (1999-2001). Principal actividad: Atender, brindar
apoyo y dar solucion a la problematica presentada por
la comunidad académica.

Director General de Investigacion y Posgrado, UAA
(2002-2005). Principal actividad: Coordinar e integrar el
trabajo de 4 Jefas de Departamento; realizar reuniones
continuas con la comunidad académica para conocer
y atender sus necesidades; impulsar la presencia y
prestigio de investigadores y docentes; se adecud el
Reglamento General de Posgrado a fin de reconocer la

DR. NETZAHUALCOYOTL LOPEZ FLORES

investigacion aplicada; se implemento por primera vez
el Programa Nacional de Fortalecimiento al Posgrado
(PIFOP) e impulso a los primeros cuerpos académi-
cos. La UAA se distinguio en ese momento por ser la
institucion lider en el nimero de alumnos inscritos en
posgrados y por la presencia de sus investigadores
en la toma de decisiones del sector pablico, privado y
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social. Se instituy6 el seminario de investigacion, con-
tando con el apoyo de Lupita Valdés y Rosi Zapata; se
amplio y modernizo la Biblioteca Central, la Biblioteca
de Ciencias Agropecuariasy la Biblioteca de Ensenanza
Media; se inaugurd la Biblioteca Norte; se incremento la
calidez en el servicio y el acceso a la informacion, me-
jorando cualitativamente el autoestudio de estudiantes
mediante la certificacion del sistema bibliotecario bajo
la norma ISO 9000:2000, siendo ésta la primera area
certificada en la UAA, conté con el trabajo en equipo del
personal de bibliotecas comandado por Irma Graciela
de Ledn Munoz; se impulso el intercambio académico
internacional, logrando que alumnas y alumnos viaja-
ran a paises de Norteamérica, Suramérica y la Union
Europea, quienes pudieron comparar y valorar el nivel
educativo de la UAA, ademas de representarnos ante
otras instituciones académicas, conté con el apoyo de
la Lic. Maria Luz ZarazuGa.

ACTIVIDAD DOCENTE Y DE INVESTIGACION

Docente por 38 anos, he impartido 165 cursos en li-
cenciatura y 45 en maestria; tutor de 20 tesis; tutor
longitudinal de servicio social y practicas profesiona-
les; sinodal de 47 examenes profesionales; integrante
de comités de rediseno curricular de urbanismo y del
comité de creacion de la Maestria en Planeacion Urbana
(MPU); participante en 11 comités de posgrados; secre-
tario técnico de la MPU; coordinador de la evaluacion
CIEES en urbanismo; coordinador de la acreditacion
internacional de Urbanismo; conferencista en eventos
académicos; autor de 20 proyectos de investigacion, 6
de ellos tuvieron financiamiento externo.

REPRESENTANTE EN CUERPOS COLEGIADOS DE
LA UAA

Consejero Representante Alumno, Consejero Univer-
sitario Docente e integrante de la Comision Ejecutiva
Universitaria.

CARGOS EN EL SECTOR PUBLICO MUNICIPAL Y
ESTATAL

Director General del IMPLAN Aguascalientes; Director
General de Planeacion y Estadistica del Gobierno del
Estado de Aguascalientes; Director de Planeacion y
Estadistica del Municipio de Aguascalientes.

CARGOS DE REPRESENTACION CIUDADANA
ESTATAL Y NACIONAL

Presidente del Sistema Estatal Anticorrupcion de
Aguascalientes; integrante del Consejo de la Ciudad
de Aguascalientes; Comisionado Presidente del Comité
de Participacion Ciudadana; Presidente Nacional de los
Institutos Municipales de Planeacion (AMIMP).

PUBLICACIONES

Mas de 80 publicaciones en temas de: sociologia urba-
na; desarrolloy planeacion urbana; planesy programas
de desarrollo gubernamental; anuarios estadisticos, la
mayor parte son de caracter oficial. En materia de pu-
blicaciones académicas, son alrededor de 10, mismas
que cuentan con ISBN o ISSN.

DISTINCIONES

Cum Laude otorgada por la Universidad de Valladolid,
Espana; Reconocimiento como mejor Director en la
UAA; Mencion Honorifica, otorgada por la Universidad
Autonoma de Aguascalientes; Reconocimiento como
expositor de la mejor ponencia en el 16vo. Seminario
de Investigacion, UAA.
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PLAN DE TRABAJO

MI COMPROMISO, DISTINGUIR PARA UNIR, NO PARA
SEPARAR

La etapa de renovacion institucional representa una
oportunidad irrepetible para valorar los logros alcanza-
dos, reconocer las limitaciones y obstaculos a superar,
pero en especial, es la oportunidad de observar el pa-
sado, de suprimir los elementos negativos existentes y
de aprovechar las experiencias.

Necesitamos recobrar la confianza en nosotras y noso-
tros mismos, asi como en nuestras companeras y com-
paneros para retomar y desarrollar nuestra vocacion
docente, tendré la sensibilidad para actuar a favor de
los docentes, estudiantes y personal administrativo, me
convertiré en un facilitador que conduzca y favorezca
el crecimiento profesional y personal, buscando con-
juntamente la solucion para suprimir la expresion no
se puede. El plan de trabajo tiene el firme propdsito de
hacer que el hoy sea mejor que el ayer, para lograrlo,
se formulan 19 programas o propuestas especificas.

REFLEXION INICIAL

Presento ante la comunidad universitaria el plan de tra-
bajo para repensar sobre nuestro contexto académico
y el futuro de nuestra universidad, no es la primera vez
que ofrezco una propuesta, en el ano 2010 participe
como candidato a rector, hoy vuelvo a presentarme
inspirado en el principio de que “hay que formar lideres
para servir, no para servirse”.

Con la experiencia, capacidad, unidad y conciliacion de
la comunidad universitaria, lograremos una verdadera
transformacion de la UAA (...) nuestro futuro sera el
resultado de las decisiones presentes.

REFLEXION DIAGNOSTICA. LA ESTADISTICA
INSTITUCIONAL

Es evidente que al paso de los anos se estan dedicando
menos recursos a la labor docente y se estan incremen-
tando los gastos en la actividad administrativa, lo cual
ha ocasionado una sobrecarga de trabajoy cansancio a
los docentes, lesionando con ello la calidad académica.
Respaldo lo indicado con la estadistica institucional
que presenta la Direccion General de Planeacion y
Desarrollo, a partir de ella, se establece que para el ano
2022 comparado al ano 2018: se incremento la matricula
escolaren un 0.35%, en contraste, la planta docente se
disminuyd en un 27.5%, al pasar de 2,339 docentes a
1,695; el personal administrativo se redujoen un 9.28%,

sumando actualmente 1,378 administrativos; en tanto
que el presupuesto aprobado por el H. Consejo Univer-
sitario, pasd de 1,576.8 millones de pesos a 2,082.2
millones de pesos.

También debemos considerar que, para el ano 2021, por
cada 10 pesos que se ejercieron, 4 pesos se invirtieron
en ladocenciayen el gastode operacion que ella impli-
ca, en contraste, se destinaron 6 pesos a las actividades
administrativas.

:COMO INTEGRE EL PLAN DE TRABAJO?

Con las propuestas y sugerencias que la comunidad
universitaria me externo en distintos momentos en que
conversamos sobre nuestras necesidades y aspiracio-
nes como docentes, asi como en las expectativas y re-
querimientos que estudiantes y personal administrativo
me manifestaron, a lo que sumé mi vivencia y conoci-
miento sobre nuestra Universidad -ver curriculum- (...)
propongo mejorar nuestro entorno universitario para
proyectarnos como una institucion lider.

¢{QUE SE PROPONE PARA LA COMUNIDAD
ESTUDIANTIL?

1. Programa de ingreso asegurado de BachUAA a la
UAA para alumnos de excelencia: Se ampliara el niimero
de aceptados con tres modalidades educativas: educa-
cion presencial, educacion semipresencial y educacion
a distancia.

2. Programa piloto de estimulo econémico a la perma-
nencia de los alumnos: No aplicar incremento anual de
colegiatura a estudiantes de BachUAA y pregrado en
los Gltimos semestres de su formacion.

3. Programa de flexibilidad educativa: Los alumnos
podran seleccionar entre carga completa o carga par-
cial de materias de acuerdo con su condicion laboral,
familiar o de salud.

¢QUE SE PROPONE PARA LA COMUNIDAD DOCENTE?

4. Programa de flexibilidad de cargas académicas de
los docentes: Se mejoraran las condiciones laborales
para favorecer la eficiencia y eficacia docente.

5. Programa de promocion y normalizacion del perso-
nalacadémico: Seregularizara gradualmente al docente
interino con mas de 5 anos de servicio.

A PROCESO oc DESIGNACION 13
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6. Programa de proteccion laboral y estimulo a la per-
manencia de quienes son de asignatura o medio tiempo:
Mediante el analisis de cada trayectoria docente, gra-
dualmente el propio interesado tendra la posibilidad de
establecer el maximo de tiempo a dedicar a la UAA.

7. Programa docencia de calidad: Se retomara el mo-
delo pedagobgico establecido por materia para definirel
maximo de alumnos a atender por docente.

8. Programa de reemplazo generacional, reposicion
de plazas docentes y equidad en beneficios: Se reesta-
bleceran gradualmente las plazas de tiempo completo
y medio tiempo que cada departamento requiere para
mantener la calidad y pertinencia del proceso educativo,
de no hacerlo, varios departamentos solo se integraran
por docentes de asignatura en pocos anos, desequili-
brando la vida académica y la calidad requerida, asi-
mismo, el docente de medio tiempo podra disfrutar del
ano sabatico y del estimulo al desempeno docente.

9. Programa permanente de revision y actualizacion
del modelo educativo institucional: Analizando las
fortalezas y debilidades observadas durante el tiempo
de pandemia, es posible establecer sistemas pedagogi-
cos y didacticos alternativos al modelo tradicional que
predomina actualmente.

10. Programa piloto para establecer mecanismos alter-
nos de control de asistencia: La pandemia nos ensend
que la gran mayoria de los docentes, investigadores y
administrativos cumplieron con su responsabilidad no
obstante de no checar asistencia, podriamos establecer
una administracion por objetivos y no por tiempo de
permanencia en las oficinas y cubiculos.

¢QUE SE PROPONE PARA LA COMUNIDAD DE
INVESTIGADORES?

11. Integrarun catalogo de investigacion: Se identifica-
ran los temas que impactan y requieren seratendidos en
el ambito estatal, nacional e internacional para vincular
a los equipos de investigacion con los requerimientos
y financiamientos externos como una responsabilidad
institucional y node lainvestigadora o del investigador.

12. Se estableceran los fondos para impulsar la parti-
cipacion en congresos.

13. Seretomara la oferta educativa de posgrados profe-
sionalizantes conforme a un estudio de autosuficiencia
financiera y demanda profesional.

¢{QUE SE PROPONE PARA LA COMUNIDAD
ADMINISTRATIVA?

14. Programa de servicio civil de carrera y promocion,
adaptado a la UAA.

¢{QUE SE PROPONE PARA FORTALECER NUESTRA
PRESENCIA UNIVERSITARIA?

15. Programade vinculacion, competitividad y presencia
universitaria: Se estableceran reuniones mensuales con
el sector pablico, social y privado.

{QUE PROGRAMAS O ACCIONES TRANSVERSALES
SE PROPONEN?

16. Programa de revision y ajuste de la normatividad
institucional: Se revisaran y ajustaran las politicas
institucionales, es preferible adecuar la normatividad a
conservar politicas que inciden en la burocratizacion y
deterioro de la calidad educativa y el ambiente laboral.

17. Programa de reemplazo, actualizacion y mejora del
equipo en talleres, laboratorios y clinicas: Estamos com-
prometidos moral, éticay socialmente a disponerde los
equipos mas actualizados y en perfecto funcionamiento
para lograr ser lideres en la generacion y aplicacion del
conocimiento.

18. Programa para reducir y ajustar los sueldos y pres-
taciones del personal directivo.

19. Politica de puertas abiertas para retroalimentar y
mejorar lo expuesto hasta aqui, lo enunciado es una
muestra de todo lo que juntos podemos emprender.

REFLEXION FINAL

Es preciso indicar que los 38 anos de experiencia do-
cente adquirida en el Centro de Ciencias del Diseno y
de la Construccion, asi como en el Centro de Ciencias
Sociales y Humanidades me han ensenado que, para
apreciar, respetar y admirar el trabajo y esfuerzo de
los estudiantes, docentes, investigadores y personal
administrativo, no debo perder la Fe en la Persona y la
Confianza en la Institucion (...) todas y todos siempre
luchamos por lo que deseamos, queremos y considera-
mos lo mejor (...) cada una y uno de nosotros somos una
pieza del rompecabezas identificado como Benemérita
Universidad Autonoma de Aguascalientes, lo que sig-
nifica que somos una pieza Unica e individual, pero que
sin nuestra presencia no se completa el rompecabezas
institucional, por lo que, ofrezco trato personal y huma-
no ¢Qué opinas? ;Cuento con td apoyo?
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Bidlogo por la Universidad Auténoma de Aguascalientes
y Dr.en Neurociencias por el Instituto de Neurociencias
de la Universidad de Alicante, Espana. Profesorinvesti-
gador de dedicacion exclusiva del Depto. de Fisiologia
y Farmacologia del Centro de Ciencias Basicas de la
Universidad Autonoma de Aguascalientes desde 1983 a
la fecha, impartiendo la materia de Fisiologia a carreras
de licenciatura como medicina, estomatologia, veteri-
naria, optometria, enfermeria, biologia y psicologia. Asi
mismo en posgrado en especialidades médicas, Maes-
tria en Ciencias Médicas del Centro de Ciencias de la
Salud, Maestria en Ciencias y el Doctorado en Ciencias
Biologicas del Centro de Ciencias Basicas. Estancias
sabaticas en Espana e Inglaterra.

PUESTOS QUE HA DESEMPENADO

Jefe del Depto. de Fisiologia y Farmacologia, Coordi-
nador de Investigacion del Centro de Ciencias Basicas,
Miembro de la Mesa Directiva de la ACIUAA, Coordina-
dor de la Academia de Fisiologia, Miembro del Comité
de Etica para uso de Animales en la Docencia e Inves-
tigacion, Miembro del Comité de Bioética, Miembro del
Comité Editorial, Lider del Cuerpo Académico conso-
lidado Estudio de Proteinas en Sistemas Biologicos.

DR. JOSE LUIS QUINTANAR STEPHANO

PRODUCTIVIDAD

Direccion de mas de 85 tesis entre licenciatura,
maestria y doctorado, autor de 14 libros, una patente
registrada y dos con solicitud de registro, 76 articulos
deinvestigacion originales publicados en revistas inter-
nacionales arbitradas e indexadas, mas de 200 presen-
taciones entre congresos internacionales, nacionales
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y seminarios. Ha sido responsable o colaborador en
mas 28 proyectos de investigacion. Editor de la revista
"Scientiae Naturae". Conductor del programa televisivo
Coctel de la Cienciade UAATV de la seccion Catadores
de la Ciencia. Divulgacion cientifica bimestral en el
periddico El Heraldo de Aguascalientes.

Ha sido evaluador para la Formacion de Recursos
Humanos de Alto Nivel en Programas de Posgrado
de Calidad en el Extranjero del CONACyT. Miembro
del programa “La Ciencia en tu escuela” con mas de
105 conferencias impartidas a estudiantes de prima-
ria y secundaria. Miembro del Sistema Nacional de
Investigadores (SNI) Nivel Il, Miembro Asociado de la
Corresponsalia de Aguascalientes del Seminario de
Cultura Mexicana y Miembro de la Academia Mexica-
na de Ciencias. Fundador del Colegio de Bidlogos de
Aguascalientes, fundador de la Sociedad Mexicana de
Neuroinmunoendocrinologia y fundador del laboratorio
de Neurofisiologia del Depto. de Fisiologia del Centro
de Ciencias Basicas. Anfitrion de la International Fede-
ration of Medical Student’s Associations con estudian-
tes de Grecia, Alemania, Italia, Croacia, Serbia, Brasil,
Republica Checa y Hungria.

COLABORACION

Con Fraunhofer-Institute (Alemania), Hospital Metodis-
ta de Houston, Texas (USA), Instituto de Neurociencias
de la Universidad Pablo de Olavide, (Espana), Universi-
dad de Marburg (Alemania) e Instituto de Neurobiologia
de la UNAM.

PREMIOS Y DISTINCIONES

Por anos de antigliedad las medallas “Dr. José Gonzalez
Saracho” “Profesora Vicenta Trujillo®, “Dr. Pedro de
Alba”, “Dr. Jesls Diaz de Leon”y “Gobernador Jesls Go-
mez Portugal. Reconocimiento Académico como profe-
sorde excelencia de manera continuada cada semestre
desde el ano 2000 a la fecha. Perfil deseable PRODEP.

Ha recibido distinciones como el Premio ALMIRALL al
mejor trabajo cientifico de Espana en el area de Farma-
cologia, Primer lugar en el Primer Festival y Muestra
Nacional de TV. Y Video Universitario, con el video: El
Microscopio, Premio en el area de ciencias de la salud
otorgado porel Comité del Noveno Simposio de Investi-
gaciony Desarrollo Tecnologico Aguascalientes, Primer
lugar en el area de Innovacion Tecnolégica en el 6to
Concurso de Innovacion Tecnologicay Creatividad UAA,
Premio a ladireccion de la mejor tesis de doctoradoen la
5ta Edicion de Premios a las Mejores Tesis de Posgrado,
Reconocimiento por participaren las actividades del Dia
Mundial del Medio Ambiente en la Secretaria de Medio
Ambiente y Desarrollo Sustentable del H. Ayuntamiento
Constitucional del Municipio de Aguascalientes, Premio
Universitario al Mérito en Investigacion como Investiga-
dor Consolidadoy el Premio Club Rotario Internacional.

PROCESQ e DESIGNACION
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PLAN DE TRABAJO

GENERAL

La Universidad es una institucion de servicio con perfil
fundamentalmente académico y que se debe a la so-
ciedad. Una institucion incluyente, diversa, plural, que
permite el libre pensamientoy la libre expresion de las
ideas. Es el patrimonio intangible méas valioso del Estado
por lo cual no se puede considerar como una empresa.

Sobre los estudiantes de ensenanza media, pregrado
y posgrado:

1. Eficientar el programa de apoyo psicologico perso-
nal y familiar post-pandemia.

2. Proponer un nuevo sistema de becas que responda
a las necesidades reales y actuales de los estudiantes
(becas deportivas, promedio minimo de 7, becas de
excelencia).

3. Hacerefectivay rapidalaresolucion en los casosde
acoso sexual y hostigamiento.

4. Generar nuevos convenios nacionales e internacio-
nales de movilidad estudiantil.

5. Incluir en los planes de estudio contenidos sobre
equidad de género.

6. Difundir directa y oportunamente informacion
relacionada con becas, apoyos, intercambios, empren-
dedurismo, etc.

7. Incrementar las especialidades de atencion médica
que se ofrecen en la Unidad Médico Didactica (areas de
traumatologia, cardiologia, neurologia, imagenologia,
etc.).

8. Establecer un programa de reclutamiento de talen-
tos y vincularlos con empresas e instituciones de su
ambito profesional.

9. Establecer un sistema de transporte interno que
brinde servicio a los estudiantes de la UAA y permita
conectar a los distintos campus.

10. Incrementar el nivel competitivo de las selecciones
deportivas; impulsar escuelas de iniciacion y promover
talleres de activacion fisica.

11. Promover las habilidades artisticas (musica, pintura,
literatura, etc.).

12. Organizar ciclos regulares de conferencias con
lideres de opinion de todas las areas del conocimiento,
locales, nacionales e internacionales.

13. Brindar mayor apertura en los medios instituciona-
les; radio, prensa y television para fomentar las activi-
dades de difusion cultural y divulgacion de la ciencia.

14. Mejorar los servicios bibliotecarios y la accesibilidad
a bancos de datos con acceso abierto.

15. Gestion para la compra de computadoras a menor
costo del comercial.

16. Proyectos de impacto durante el Servicio Social.

17. Servicio permanente de colecta para el banco de
sangre.

18. Incluir como area educativa del Medio ambiente a
la Estacion Bioldgica Agua Zarca.

19. Mejorar la calidad de los servicios que ofrecen las
cafeterias, particularmente en lo que respecta a pre-
cios. Impulsar un programa de becas alimenticias en
coordinacion con los servicios concesionados.

SOBRE LOS PROFESORES-INVESTIGADORES
1. Retomarsudignidad, autoridady libertad de catedra.

2. Generar un ambiente de trabajo agradable y armo-
nico.

3. Promover de manera contundente en la federacion,
elapoyo para nuevos PTCYy la basificacion de profesores
hora clase.

4. Respetar la independencia en las diferentes jerar-
quias como las de jefaturas, decanaturas, consejos y
comisiones.

5. Reducir los requerimientos administrativos.
6. Incentivar la vocacion de la ensenanza.

7. Reestructuracion de los criterios de las becas de
estimulos al desempeno académico.

8. Trabajarde maneraestrechaconla ACIUAA en acti-
vidades conjuntas (area recreativa de la posta zootécni-
ca, eventos de jubilados, festejos) asi como evaluar las
mejores condiciones ante contrato colectivo de trabajo.

9. Equilibrarlas cargas de trabajo para responder a las
funciones sustantivas.

10. Favorecer las condiciones de movilidad interinsti-
tucional.

A PROCESO oc DESIGNACION Vi
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11. Promover cualquier actividad que incremente sus
ingresos economicos (salarios, becas, bonos, presta-
ciones, etc.).

12. Fondo Econdmico de Salud para Emergencias
(FESE).

SOBRE LA INFRAESTRUCTURA PARA TODO EL
PERSONAL UNIVERSITARIO

1. Red inalambrica de internet de mayor cobertura
en todos los espacios y colocacion de dispositivos
multicontacto para carga de computadoras y celulares
en las aulas.

2. Adaptacion de espacios muertos para estaciona-
miento vehicular.

3. Réplica de la Infoteca en otros espacios de la Uni-
versidad.

4. Eficientar los accesos a la Universidad y la circula-
cion vehicular interna.

5. Colocacion de casilleros para estudiantes para el
resguardo de objetos personales.

6. Cocina econdomica para estudiantes, profesores y
administrativos.

7. Promover lacreacion de una guarderia para hijos de
estudiantes, profesores y administrativos.

8. Disponerde mayor infraestructura de accesibilidad
para personas con capacidades diferentes (aulas, an-
dadores, auditorios, sanitarios).

9. Aprovechamiento mas eficaz del Poliforum Auditorio
Morelos.

10. Reducir la contaminacion por ruido ambiental en
todos los espacios.

11. Administrar eficientemente los recursos como el
agua, la luz, los desechos.

VINCULACION
1. Acercamiento abierto con la ACIUAA.

2. Creacion de redes interinstitucionales académicas
locales y nacionales.

3. Incrementar significativamente los convenios con
universidades extranjeras.

4. Integrar un programa de vinculacion a estudiantes
con el sector productivo.

5. Apoyar de manera decisiva la creacion de proyec-
tos de alto impacto atendiendo las necesidades mas

apremiantes de la sociedad (banco de sangre, atencion
integral de zonas marginadas, campanas en la protec-
cion animal, viabilidad urbana, etc.).

6. Establecerun programa de mecenazgo empresarial
para becar a estudiantes en condicion de vulnerabilidad
econdmica.

INVESTIGACION

1. Facilitar la incorporacion y mantenimiento de
profesores-investigadores en el SNI.

2. Promover las colaboraciones internacionales en
proyectos de investigacion.

3. Reestructuracion del reglamento de investigacion
que permita a cualquier profesorinteresado en realizar
proyectos de investigacion.

4. Apoyo financiero para la estancia y transporte de
investigadores invitados.

5. Financiar las publicaciones tanto de libros como de
articulos cientificos.

6. Promoverlacreacion de laboratorios vinculados con
investigacion.

7. Vincularempresa-UAA con proyectos de investiga-
cion-innovacion.

SOBRE LA ADMINISTRACION:

1. Reducir de manera significativa todos los procesos
burocraticos que dependan directamente de la propia
Institucion.

2. Eficientar el uso de recursos financieros, humanos
y de infraestructura.

3. Capacitacion del personal administrativo.

4. Modernizar los procesos y redes para concentrar
todo en un solo banco de datos personalizados (docen-
cia, investigacion, gestion, administrativos).

5. Escolarizacion para trabajadores.

6. Constituir al interior de la Universidad un sistema
de transparencia y rendicion de cuentas que se pueda
abordar de manera directa.

SOBRE LA POSTURA PERSONAL:
1. Politicas abiertas para cualquier decision.

2. Apertura al dialogo, a la diversidad de género y de
opinion de manera incluyente.

3. Reduccion del salario de rector al 50%.
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RESUMEN TRAYECTORIA UNIVERSITARIA

Doctora en Psicologia, en su trayectoria académica-
cientifica destaca la generacion, traslacion, disemina-
cion y aplicacion de conocimientos para la atencion de
problematicas relacionadas con la desregulacion del
sistema emocional, la promocion de la salud mental,
el desarrollo del bienestar psicosocial y la prevencion
del suicidio. Se ha desempenado como docente en el
Departamento de Psicologia de la UAA desde el ano
1996, teniendo a su cargo asignaturas en los niveles
de pregrado, posgrado y extension. Como investiga-
dora, ha sido distinguida por el Sistema Nacional de
Investigadores en el nivel 1y, por su capacidad de
gestion, por el Consejo Nacional para la Ensenanza e
Investigacion en Psicologia con la presea "Premio al
Mérito en Psicologia".

Su capacidad administrativay de liderazgo Institucional
le ha permitido la gestion y fundacion del programa
universitario “Servicios Universitarios de Atencion In-
tegral a la Salud (SUAIS)” en el ano 2006 (actualmente
Universidad Saludable), la construccion de la Unidad
de Atencion e Investigacion en Psicologia (UAIP, Edif.
212) en el ano 2008, la instalacion del Laboratorio de
Regulacion Emocional y Prevencion de Suicidio (REPS)
(2016), y durante este ano, la Clinica de Atencion a la
Conducta de Riesgo de Suicidio (CARS), campo clinico
parala atencion, formaciony generacion de conocimien-

DRA. ALICIA EDITH HERMOSILLO DE LA TORRE

toen laatencion del riesgo de suicidio. Ocup6 los cargos
de Jefa del Departamento de Psicologia (2017-2019) y
de Directora de Investigacion y Posgrado (Enero-Julio
2020) y ha sido integrante del Consejo Universitario y
del Consejo de Representantes del Centro de Ciencias
Sociales y Humanidades.
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Su liderazgo ha sido reconocido a nivel institucional,
estatal, nacional e internacional toda vez que Se ha
desempenado como consejera en el H. Consejo Univer-
sitarioy en el Consejo de Representantes del Centro de
Ciencias Sociales y Humanidades de la UAA. Ha sido
asesora técnico-cientifica en la Organizacion Panameri-
canade la Salud (OPS, México), el Secretariado Técnico
del Consejo Nacional de Salud Mental (ST-CONSAME),
el Gobierno del Estado, el Instituto de Servicios de
Salud de Aguascalientes (ISSEA), el DIF Estatal y el
Instituto de Educacion de Aguascalientes en temas de
salud mental, promocion del bienestar psicosocial y
prevencion de suicidio.

FORMACION

Doctorado en Psicologia por la Universidad de Guana-
juato (2008 - 2011). Obtencion de la distincion Summa
Cum Laude. Maestria en Desarrollo Organizacional con
énfasis en Comportamiento Humano por la Universidad
de Guanajuato (1999 - 2001). Obtencion de reconoci-
miento a la Mejor Trayectoria Académica. Licenciatura
en Psicologia por la Universidad Autonoma de Aguasca-
lientes (1991 - 1996), obtencion de Mencion Honorifica.
Especialidad en Gestion Clinica de la Salud Mental por
la Universidad de Deusto Espana (2006). Diplomado en
Educacion a Distancia (2005). Especialidad de Desarro-
llo de Habilidades del Pensamiento (DHP) (1996-1997).

TRAYECTORIA ACADEMICO-ADMINISTRATIVA EN
LA UAA

Directora de Investigacion y Posgrado (2020). Resulta-
dos destacables: Convocatoria especial de investigacion
COVID-19; retorno de estudiantes de intercambio radi-
cados en otros paises durante el inicio de la pandemia,
formulaciony primera fase de implementacion del Plan
Estratégico de Investigacion y Posgrado; diagnostico
para la re-estructuracion de los posgrados; obtencion
de 10 millones de pesos en CONACYT para otorgar becas
a estudiantes de posgrado. Jefa del Departamento de
Psicologia (2017-2019). Resultados destacables: Man-
tenimiento de acreditaciones de la Lic. en Psicologia por
CNEIPy CIEES (nivel 1); implementacion programa es-
tratégico de tutoria longidudinal para el seguimientoy
atencion personalizada a alumnos en riesgo (académico,
psicosocial y econdmico) con los siguientes resultados:
Reduccion del abandono temprano, Desercion menor
al 1% en el primero y segundo semestre mediante una
restructuracion de horarios de materias y seleccion
cuidadosa de docentes titulares, reduccion del porcen-
taje de reprobacion (6%) en materias: Psicologia de la
infancia, morfologia del sistema nervioso, fisiologia del
sistema nervioso, seminario, estadistica; incremento del
porcentaje de eficiencia terminal del 5%; incremanto del
10% de indice de titulacion por cohorte generacional.

PROCESQ e DESIGNACION
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PLAN DE TRABAJO

POR UNA UNIVERSIDAD MAS HUMANA
INTRODUCCION

Estimados/as universitarios/as y sociedad en general,
me dirijo a Ustedes con el mas profundo de los respetos
para poner a su consideracion el plan de trabajo que im-
pulsaré en nuestra Institucion, en caso de tener el honor
de ser designada como Rectora. Desde su fundacion la
UAA se ha caracterizado por ser una Institucion lider
y beneficiosa para nuestra sociedad. Con una amplia
tradicion educativa que data del siglo XIX, ha contri-
buido de manera importante al desarrollo y bienestar
de nuestra entidad y pais. A casi medio siglo de vida
universitaria como 6rgano autébnomo, es de reconocer
el sin nimero de aciertos y logros que ha tenido; no
obstante, tras una pandemia que paraliz6 al mundo y
en medio de un contexto social polarizado y tenso que
nos deja una sociedad con profundas desigualdades,
es preciso senalar que la UAA necesita una renovacion
profunda y real en todas sus funciones pues desde
hace algunos anos muestra signos de desgaste que
empiezan a impactar negativamente en la calidad de
sus programas educativos, de investigacion y vincu-
lacion, y que estamos a tiempo de revertir para seguir
garantizando una oferta educativa de alta calidad téc-
nica y humana, inclusiva y equitativa; la generacion y
traslacion de conocimiento a beneficio de la sociedad;
un entorno saludable y de bienestar para todas y todos
los integrantes de su comunidad, respetuoso de todas
las formas de pensar; relaciones laborales y académicas
basadas en el trato digno, humano y de confianza, un
ambiente armonioso libre de miedo y de violencias; un
gobierno justo y respetuoso de su marco legislativo;
una administracion verdaderamente eficiente, simple,
trasparente y de comprometido apoyo y servicio a las
areas académicas; y finalmente, un ejercicio financiero
sano con recursos abundantes.

En funcion de lo anterior, y con un fuerte apuntalamien-
toen los valores institucionales de humanismo, pluralis-
mo, autonomia y responsabilidad social plasmados en
nuestro ideario universitario, el presente plan de trabajo
impulsa una vision ambiciosa de transformacion insti-
tucional que sintetiza dos elementos fundamentales: el
humanismoy la universidad del futuro. La recuperacion
del humanismo como valor sustancial de todo quehacer

implica concebir a las personas en su calidad de seres
humanos, ubicandolas como eje fundamental y central
de la actividad universitaria. Ademas, orientar las fun-
ciones de la institucion por valores éticos, la bGsqueda
del desarrollo integral de las y los estudiantes, docentes
y administrativos, la formacion de altas competencias
técnico-cientificas y humanas, con bienestar psicoso-
cial, sensibilidad social, pensamiento critico, madurez,
compromiso y actitud de servicio. Por otra parte, una
universidad del futuro contempla una ruta critica para la
expansiony posicionamiento de la UAA en el horizonte,
hacer de nuestra Institucion una universidad de clase
mundial, con un claro posicionamiento de liderazgo, pro-
motora del bienestar social a través del alcance de las
metas establecidas en la Agenda 2030 para el Desarro-
llo Sostenible, asi como las establecidas en los planes
estatales y nacionales. Una universidad que mantiene
relaciones cordiales, de respeto y colaboracion con los
distintos actores de los tres niveles de gobierno y de la
sociedad en general.

La vision es muy clara, la UAA como una universidad
lider de clase mundial con una gran cantidad de talento
humano satisfecho, que trabaja y se forma en bien de
los demas, que posee recursos abundantes y ofrece el
mejor ambiente para el aprendizaje, la investigacion, la
innovacion, el arte, la culturay el deporte, que gobierna
con alta sensibilidad humana, estrategia, flexibilidad,
respeto, amabilidad, apertura, inteligencia y audacia
para sortear los obstaculos y amenazas potencialmente
obstaculizadoras. Se trata de una vision colectiva desa-
rrollada a partir de las aportaciones y reflexiones de la
misma comunidad universitaria, la propia experiencia
administrativa, la amplia colaboracion y vinculacion
con sectores sociales y de investigacion y la revision
cuidadosa de los lineamientos contendidos en el PDI,
de los distintos planes de desarrollo de los gobiernos
estatal y federal, y los lineamientos de ANUIES y la
UNESCO parael fortalecimiento de la educacion supe-
rior y media superior. Si bien no es un plan exhaustivo,
intenta trazar las lineas mas elementales de accion
a través de objetivos generales organizados en cinco
ejes estratégicos de transformacion que se enuncian
a continuacion.

A PROCESO oc DESIGNACION 21
oe RECTOR 2023-2025




DRA. ALICIA EDITH HERMOSILLO DE LA TORRE

EJE I: RETORNO AL HUMANISMO, LAS PERSONAS
COMO CENTRO

1. Garantizar la reconstruccion del tejido humano
universitario libre de violencias, re-orientando las
actividades de la Institucion al restablecimiento de un
clima social armonioso y de respeto, fomentando la
aceptacion de las diferencias, la libertad de expresiony
la critica constructiva sin sanciones de ningunaindole.

2. Garantizar el desarrollo y bienestar integral de las
y los estudiantes, docentes, investigadores y adminis-
trativos en los ambitos profesional, de salud fisica y
psiquica, social y familiar.

EJE 1l: DOCENCIA

3. Ofrecer mayor cobertura de programas educativos
en los niveles medio superior, superior y de posgrado,
con altos estandares de calidad, equidad e inclusion
social.

4. Transformarel modelo educativo institucional (MEI)
haciéndolo mas flexible, interdisciplinario, dindmico,
promotor de competencias esencialmente humanas,
acorde a los cambios sociales, econdmicos y laborales
para garantizar una educacion de futuro en donde nues-
tros egresados no sean remplazables por maquinas o
robots, les permita adaptarse a trabajar en entornos
tecnologicos inestables y cambiantes, y privilegie los
entornos de aprendizaje en escenarios sociales y pro-
ductivos de los ambitos local y global.

5. Garantizar la evaluacion y seguimiento de calidad
de los programas educativos con organismos acredita-
dores de mayor experiencia y soporte.

6. Impulsarel reconocimientoy validacion de estudios
en la Region de Iberoamérica.

EJE lll: INVESTIGACION Y POSGRADO

7. Fomentar la generacion, innovacion y traslacion
de conocimiento que garantice soluciones eficientes
a los problemas mas apremiantes de Aguascalientes,
Méxicoy el mundo en materia de disponibilidad de agua,
gestion sustentable de recursos naturales, combate al
cambio climatico y sus efectos, seguridad alimentaria,
crecimiento econdomico sostenido y competitividad
nacional en la 4RI, salud y bienestar incluida la salud
mentaly lareduccion de muertes por suicidio, reduccion
de la pobreza, desigualdad e inequidad social, rezago
educativo, corrupcion, migracion, e industrializacion
inclusiva, entre otros.

8. Implementar el Plan Estratégico para el Fortaleci-
miento de la Investigacion y el Posgrado (PEFIP-UAA).

9. Fortaleceryexpandirlaofertade posgrados de cali-
dad ofreciendo también posgrados profesionalizantes.

10. Impulsar un programa de estimulos para el registro
de patentes.

EJE IV: DIFUSION Y VINCULACION

11. Impulsar una articulacion institucional renovada
y sélida con los distintos actores del gobierno y so-
ciedad que permita a la Universidad consolidar redes
de vinculacion para colaborar eficientemente con la
comunidad, difundiry diseminar el conocimiento, arte y
cultura generado por las y los universitarios, y transferir
el conocimiento para el desarrollo de la sociedad.

EJE V: GESTION

12. Implementar una gestion de liderazgo, altamente
eficiente, con especial sensibilidad humanay vision de
Estado, que busque la coordinacion e interaccion cordial
y comprometida entre la UAA y los gobiernos estatal y
federal; asimismo, con los distintos sectores sociales
y productivos de Aguascalientes, México y el mundo.

13. Garantizar y hacer efectiva la encomienda consti-
tucional de hacer gratuita la educacion hasta el nivel
superior a través de una estrategia que permita de forma
responsable y paulatina eliminar el costo de colegiatura
mensual para lasy los estudiantes de los niveles medio
superior y superior.

14. Impulsar la revision y renovacion del Protocolo de
Actuacion ante situaciones de Acoso, Discriminacion y
Violencia.

15. Favorecer un ejercicio participativo y de inteligencia
colectiva para el desarrollo del Plan de Desarrollo Ins-
titucional 2024-2030 integrando el humanismo como
eje transversal.

16. Restablecer la planta académica de la UAA men-
guada por el cambio generacional.

17. Garantizar el funcionamiento del modelo departa-
mental con el que fue concebida nuestra Universidad.

A PROCESO pe DESIGNACION

pe RECTOR 2023-2025




CURRICULUM VITAE

Originario de Aguascalientes, Ags. Edad: 56 anos.
Profesion: Abogado. Cédulas profesionales 1612882 y
5068010. Estudios formales. 100% UAA. Bachillerato,
Licenciatura en Derecho y Posgrado en la UAA, con
Magna Cum Laude. Egresado de Escuelas Publicas.

TRAYECTORIA LABORAL

31 anos de trabajo en la UAA. Secretario General UAA
(septiembre 2016 - septiembre 2022), en dos adminis-
traciones rectorales. Jefe del Dpto. Juridico y Abogado
General (1991 - septiembre 2016). Ha trabajado con 6
de los 10 rectores que ha tenido la UAA.

Especialista en Gestion y Direccion de Instituciones
de Educacion Superior; en Legislacion educativa na-
cional y universitaria; en defensa doctrinal, juridica y
legislativa de la autonomia universitaria; en materia
de pensiones y jubilaciones; en temas académicos,
laborales y administrativos, resolucion de conflictos, en
negociaciones sindicales y revisiones contractuales de
las Universidades piblicas mexicanas.

MTRO. J. JESUS GONZALEZ HERNANDEZ

TRAYECTORIA ACADEMICA

30 anos de trabajo académico en la UAA. Nombramiento
actual: Profesor e Investigador Numerario, Titular “C”,
Dedicacion Asignatura, 10 horas semana/mes adscrito
al Departamento de Derecho CCSyH. Anteriormente
Profesor Numerario tiempo completo Departamento de
Derechoy Profesor Numerario, dedicacion asignatura,
en la Secundaria y Bachillerato CEM. UAA. Nombra-
mientos obtenidos en 3 Concursos de Oposicion Externa
y 1interna.
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OTRAS ACTIVIDADES INTRA UNIVERSITARIAS

Integrante de la mayoria de Comisiones Institucio-
nales y Mixtas sindicales.

Autor de la gran mayoria de los Proyectos de crea-
cion, reforma y/o adicion a la Legislacion Universitaria,
entre los anos 1991y 2022.

Coordinador del proyecto para crear la Comision
de Honor y Justicia y la Defensoria de los Derechos
Universitarios UAA, incluyendo la Unidad de Equidad
de Género (1997)

Integrante de la Comision Permanente de Legis-
lacion del H. Consejo Universitario de la UAA. (1991
-2022)

Redactor de la mayoria de los textos de los Puntos de
Acuerdo mas relevantes de la Institucion, aprobados por
el H. Consejo Universitario entre los anos 1991y 2022.

Integrante de las Comisiones Institucionales de
Negociacion Contractual en las Gltimas 31 revisiones
anuales de los Contratos Colectivos de Trabajo ACIUAA
y STUAA.

Integrante del Comité Institucional que formalizo
con sindicatos la creacion del nuevo Sistema de Pen-
siones y Jubilaciones 2003 y 2004

Secretario Técnico de la Comision de Honory Justicia
de la UAA (1998 - 2016).

- Coordinador de los grupos institucionales que realiza-
ron visitas de trabajo e intercambio a universidades de
Chile y Argentina (2012) e Inglaterra (2015).

Representante institucional ante la Global Universi-
ty Network of Innovation (GUNI) con sede en Barcelona,
Espana, que integra universidades de todo el mundo.
2005 - 2013. Asistencia a diversas Conferencias in-
ternacionales sobre Educacion Superior, en Barcelona,
Espana.

ldeaoriginal del Proyecto de creacion de la Plaza Civica
Universitaria (Asta Bandera Monumental) 2010.

- |dea original del Proyecto de creacion de la Plazade la
Autonomiay del Dia de la Autonomia Universitaria. 2019.

Integrante del Grupo de Trabajo de la Secretaria
Ejecutiva de la ANUIES, que realizaron observaciones
y aportaciones al Proyecto de reformas al articulo 3°
Constitucional en el ambito de la educacion superiory
al Proyecto de Ley General de Educacion Superior. 2019
y 2021.

Integrante activo del Comité de defensa de nuestra
Autonomia frente al embate de un diputado del Con-
greso de Ags. (2019).

OTRAS ACTIVIDADES PROFESIONALES E
INSTITUCIONALES

Miembro fundador (1997), Secretario (2001- 2006)
y Presidente Nacional (Julio 2006 - julio 2008) de la
Asociacion Nacional de Abogados de Instituciones
Pablicas de Educacion Superior ANAIPES A.C.

Miembro Fundador de la Red Iberoamericana de
Derecho Universitario (RIDU), integrada por abogados
de universidades pablicas y privadas de Espana, Méxi-
co, Argentina, Colombia, Per, Chile, Brasil, Uruguay,
Panama, entre otros.

Analista politico y productor en Radio Universidad.
1986 - 2008.

Articulista de “La Jornada Aguascalientes” 2009 y
2010.

RECONOCIMIENTOS

Primer lugar Etapa Estatal Aguascalientes y Tercer
lugar nacional. Convocatoria Concurso Nacional de
Ensayo sobre la Constitucion de 1917. H. Camara de
Diputados del Congreso de la Union. LVI Legislatura
1997.

Reconocimiento publico y Diploma del H. Congreso
del Estado de Aguascalientes, entregado en sesion del
pleno 1997.

Medallas por 10, 15, 20, 25 y 30 anos de servicio
como personal académico de la Universidad Autbnoma
de Aguascalientes.

Reconocimientos por 10, 15, 20, 25 y 30 anos de
servicio como personal administrativo de la Universidad
Auténoma de Aguascalientes.
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PLAN DE TRABAJO

La Universidad Autonoma de Aguascalientes es el pa-
trimonio social mas importante de nuestro estado. La
Universidad es de la sociedad de Aguascalientes. La
responsabilidad de su conduccion y destino debe invo-
lucrar a toda la comunidad universitaria. La Institucion
necesita evolucionar, renovarse, seguir creciendo. En
este objetivo, es esencial una nueva forma de conduc-
cion de la rectoria, apegada al respeto de los derechos
y la dignidad de todas y todos los universitarios; en
bUsqueda de una Institucion verdaderamente plural, de
pensamiento libre, universal, incluyentey participativa.
A partir de un renovado Plan de Desarrollo Institucio-
nal y la inminente celebracion por su 50 Aniversario,
este proceso significa la oportunidad para la UAA de
retomar la participacion democratica de la comuni-
dad universitaria en las decisiones mas importantes
para su futuro. Construyamos todas y todos, juntos,
una Universidad con pleno respeto a sus principios y
orientaciones fundamentales; una Institucion moderna,
pujante, activa, donde prive el diadlogo, los consensos y
elrespeto. Proyectemos unarenovada luz a la sociedad
de Aguascalientes.

AUTONOMIA RESPONSABLE

El ejercicio de la Autonomia Universitaria implica una
gran responsabilidad social. Los principios, alcances
y valores de nuestra Autonomia, senalados en el
articulo 3° Fr. VIl de la Constitucion Federal deben estar
equilibrados y en armonia con el derecho humano a la
educacion. El respeto y defensa de nuestra Autonomia
es un eje fundamental para preservar una Institucion
plural, de libertades, incluyente, diversa, participativa,
accesible y universal.

UNIVERSIDAD HUMANISTA

Aunque constituye un elemento y valor universal de
nuestras instituciones, presente siempre en la letra de
las legislaciones fundacionales y en el discurso plblico
de sus autoridades, la vision humanista debe permear
siempre en la vida académica y laboral de nuestras
comunidades. El Humanismo debe ser un valor de
ejercicio cotidiano, con reconocimiento a los derechos
humanos y perspectiva de género, reforzado por el
ejemplo de las autoridades y su aplicacion constante
en las metas y proyectos institucionales.

GOBIERNO DE CONSENSOS

Ejercicio profesional de la Rectoria. Autoridad cercana,
accesible, disponible, dialogante, presente, que
recupere los espacios tradicionales para la consulta y
el dialogo permanente con los universitarios.

UNIVERSIDAD CON VERDADERA PERSPECTIVA DE
GENERO

Las universidades son el epicentro fundacional de
las sociedades del futuro. Nuestra Institucion debe
constituirse entonces como modelo y guia en los
principios y valores sociales fundamentales. Nuestra
Legislacion Universitaria debe actualizarse y renovarse
desde esta perspectiva. La igualdad de hombres
y mujeres. La participacion equitativa de las y los
universitarios en las estructuras de los 6rganos de
gobierno, en la H. Junta de Gobierno, en los Consejos
Universitario y de Representantes, en los cargos de
primero y segundo nivel institucionales, entre otros
ambitos de participacion académica y de gobierno,
deben consolidarse y afianzarse en el Estatuto de
la Ley Organica. De igual forma, los concursos de
oposicion externa deben privilegiary garantizartambién
la mayor participacion e ingreso de académicas a
la plantilla laboral. La vida diaria universitaria debe
desarrollarse desde esta perspectiva, igualdad de las
y los universitarios.

DOCENCIA DE CALIDAD E INNOVADORA

Valores institucionales que delinean la funcion de
docencia, deberan consolidarse las metas y objetivos
establecidos en el Plan de Desarrollo Institucional;
el incremento permanente de los indicadores de
calidad; el reconocimiento de calidad en el 100%
de nuestros programas de pregrado y posgrado
evaluables; el aprovechamiento adecuado de las
tecnologias educativas; el uso intensivo y extensivo de
las nuevas instalaciones y equipamiento de innovacion
tecnologica, entre otros objetivos esenciales. En la
construccion de estos escenarios y metas de calidad
e innovacion se debera dar participacion al personal
académico; escuchar sus planteamientos y propuestas,
su experienciay aportaciones, como piedra angular para
los proyectos institucionales.

RECUPERAR LA SERIEDAD ACADEMICA DE NUESTRO
BACHILLERATO. AMPLIACION DE HORIZONTES EN
PROGRAMAS DE POSGRADO

Si bien debe mantenerse el desarrollo actual de los
posgrados institucionales en el Sistema Nacional de
Posgrados (SNP) del CONACYT, se deberan explorar
mecanismos y alternativas de calidad académica
para la apertura de especialidades y maestrias
profesionalizantes, en atencion a la creciente demanda
social en esta materia.

UNIVERSIDAD, CENTRO DE INVESTIGACION

El fortalecimiento de la Investigacion implica la
consolidacion del recientemente aprobado Reglamento
en la materia. No obstante, las autoridades deben estar
mas cercanas a sus investigadores (as). Debe existir
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relacion directa de la rectoria con los integrantes
del SNI, escucharlos, atender sus planteamientos.
Se reactivaran apoyos para que puedan participar en
eventos relevantes nacionalesy en el extranjero. Existira
equidad y criterios claros para acceder a los recursos 'y
tramites simplificados para su ejercicio. La Universidad
debe ser un referente regional, construyendo mejores
politicas institucionales en la materia, a partir de
escuchar a sus investigadores.

UNIVERSIDAD, EJE DE CULTURA

Redimensionar a la UAA como centro difusor y
generador de cultura. Apoyo a todas las expresiones
artisticas y culturales.

UNIVERSIDAD, EJE DEL DEPORTE

Incentivar las actividades deportivas de estudiantes
y trabajadores, clubes y selecciones; otorgar becas
deportivas; optimizar y potenciar el uso de nuestras
amplias instalaciones deportivas. Convertir a la UAA
en un referente local y regional en materia deportiva.

VOLVER AL MUNDO
Reactivacion inmediata y ampliacion de oportunidades
de acceso al programa de movilidad estudiantil,
nacional y al extranjero. Accesibilidad a jovenes
con vulnerabilidad econdémica a través de becas de
Movilidad y Estadia.

UNIVERSIDAD COLABORATIVA

Retomar, recuperar y fortalecer la participacion
académica y social de la UAA en el sistema estatal y
nacional de universidades.

RELACION UNIVERSIDAD - GOBIERNO

Bajo el principio esencial de respeto a nuestra
Autonomia, ampliarel ambito de colaboracion, efectiva
y responsable, con los gobiernos federal, estatal y
municipales, en todos sus alcances y dimensiones.

UNIVERSIDAD - SOCIEDAD

Creacion de la Unidad Social Universitaria, en el area de
la antigua Termapolis, dirigida a proyectos efectivos de
atencion de problematicas sociales. Enfasis al Servicio
Social de estudiantes en este proposito.

FUNDACION SOCIAL UNIVERSITARIA

Creacion formal de una Fundacion que encauce y
atienda los programas de apoyo social humanitario de
los universitarios.

PATRONATO, FUNDACION UAA Y EX UAA

Retomar la desaparecida vinculacion con estos
organismos de apoyo en la generacion de recursos y
proyectos diversos.

UNIVERSIDAD ACCESIBLE E INCLUYENTE
Implementar estrategias para favorecer el ingreso y
permanencia de jovenes con condiciones sociales y
econdmicas vulnerables, asi como el de personas con
alguna discapacidad.

AMPLIACION DEL SISTEMA DE BECAS

Otorgar mayores apoyos financieros al Fondode Becas 'y
ampliar los alcances del mismo. Becas de alimentacion;
transporte; de uniformes; de materiales escolares;
deportivas y a madres estudiantes.

RESPETO AL PERSONAL ACADEMICO

Revision a los alcances, métodos y objetivos del
Programa Inter - clases y de la Normatividad de
Cargas Académicas, a partir de consensos con
profesores (as), respetando sus derechos laborales y las
particularidades de Centros y Departamentos. Reactivar
los apoyos para estudios de posgrado. Reactivar
Concursos de Oposicion, para garantizar integracion
legal de Departamentos, renovacion y fortalecimiento
de los NAB y la factibilidad permanente de los
posgrados institucionales. Atender la observacion
SEP de regularizar plazas faltantes de Profesores de
Tiempo Perfil PROMEP -PRODEP. Revision integral
del Reglamento de Estimulos al Desempeno Docente;
revision de criterios y transparencia en métodos de
otorgamiento. Reconocimiento al trabajo del Personal
Interino; programas para su regularizacion y garantias
académicas de permanencia; mejora de tabuladores
salariales y respeto a sus derechos CCT.

RESPETO AL PERSONAL ADMINISTRATIVO

Respeto aladignidady derechos de los trabajadores (as).
Regularizacion de plazas “provisionales”. Incorporacion
de trabajadores de “listade raya” a losderechos del CCT.
Procedimientos de contratacion laboral equitativos, sin
privilegios, que reconozca trayectorias. Recuperar la
esencia y orgullo de trabajar en la UAA.

PERSONAL JUBILADO

Integrar al personal jubilado en actividades honorificas
en los ambitos académicos, de investigacion y/o de
difusion cultural, creando las condiciones normativas
paraello. Integrarlos en lacomunidad, reconocerlos (as).

AUSTERIDAD EFECTIVA

Revisar los conceptos de gasto del presupuesto
institucional, priorizando el apoyo a la comunidad
universitaria. Los grandes proyectos de obra y
equipamiento deben ser consensados con los
universitarios.

FORTALECIMIENTO TECNICO, LEGAL Y FINANCIERO
DEL FONDO DE PENSIONES Y JUBILACIONES

El Fondo requiere, ademéas de mayores recursos
financieros, laatencionde nuevasy graves problematicas
técnicasy legales.

Relaciones de Respeto, dialogo, colaboracion y apoyo
con ACIUAA, STUAA y FEUAA. Escuchar y atender las
inquietudes de todas y todos los universitarios.
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FECHAY HORA

—4 FOROS DE

LUGAR

Lunes 14 de noviembre
11:00 horas

Auditorio del Campus Sur

Martes 15 de noviembre
13:00 horas

Poliforum del Centro de
Educacion Media plantel Oriente

Miércoles 16 de noviembre
13:00 horas

Poliforum del Centro de
Educacion Media plantel Central

Jueves 17 de noviembre
11:00 horas

Auditorio Dr. Pedro de Alba
del Campus Central

Viernes 18 de noviembre
11:00 horas

Auditorio del Edificio 14 del
Centro de Ciencias Agropecuarias

Martes 22 de noviembre
17:00 horas

Auditorio Dr. Pedro de Alba
del Campus Central

Conoce los curriculum,
trayectoria y planes de trabajo
de los(as) candidatos(as) en:
uaa.mx/designacion

NO TIRES ESTA INFORMACION, DISTRIBUYELA
PARA VOTAR PRESENTA TU CREDENCIAL UNIVERSITARIA
O UNA IDENTIFICACION OFICIAL

Marca en la boleta el nombre de tu candidato

Comision de Promocion
del H. Consejo Universitario,
Ciudad Universitaria,

14 de noviembre de 2022

iVOTA
ESTE 24 DE

Consulta los lugares designados para la votacion y el escrutinio N OVI E M B R E!




