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PANORAMA GENERAL

En este apartado detallamos el ejercicio responsable
y transparente de los recursos de nuestra institucion,
reflejado en la solidez de sus finanzas, la regularizacion
de plazas, el fortalecimiento de los apoyos y la entre-
ga, por primera vez, de becas a Posgrados Ejecutivos.
Asimismo, presentamos el impulso a la modernizacion
de los espacios fisicos y tecnoldgicos, destacando
la importante inversion en infraestructura, como el
nuevo plantel de bachillerato, la adquisicién de equipo
especializado, y las acciones en favor de la mejora de
servicios y el medio ambiente.
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FINANZAS INSTITUCIONALES Y RECURSOS

ORDINARIOS

GESTION DE RECURSOS OBTENIDOS EN

2025 (e)*
A lo largo del ejercicio fiscal que se presenta, logramos mantener una
sélida estabilidad financiera, gestionando con responsabilidad tanto SI 073 90‘[‘ 948

los recursos propios como los subsidios que nos fueron asignados. Subsidio Federal

SUBSIDIOS $720 970 117

Los recursos ordinarios que recibié nuestra casa de estudios durante Subsidio Estatal
el ejercicio 2025 ascendieron a $2,212,607,663.00 (e), los cuales

provinieron del subsidio federal, la aportacién estatal y la generacién 5417 732 598

de recursos propios. Cabe mencionar que estos importes no incluyen g
Ingresos Propios (e*)

rendimientos financieros generados.
$2 212 607 663

Total (e*)

*Cifras preliminares al cierre de
noviembre de 2025.
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GESTION DE RECURSOS
EXTRAORDINARIOS

Se formalizé la recepcion de re-
cursos extraordinarios por un total
de $35,271,204.00, de los cuales
$21,912,988.00 (e) provinieron del
Programa de Subsidios Federales
para Organismos Descentralizados
Estatales (UOOG) y la contraparte es-
tatal por $13,358,216.00.*

Estos recursos corresponden al incre-
mento salarial y permitieron afrontar
de mejor manera el gasto ordinario
de la universidad, especialmente en
lo relacionado con las prestaciones
laborales.

*Nota: A la fecha de corte del presente informe, el recurso extraordinario correspondiente al Segundo Anexo de Ejecucidn del

GESTION EFICIENTE Y RESPONSABLE

APOYO EXTRAORDINARIO DE RECURSOS FEDERALES NO
REGULARIZABLES

Nuestra institucién recibié recursos publicos federales extraordina-
rios por un monto de $40,000,000.00, otorgados por la Secretaria de
Educacién Publica SEP como aportacion federal, destinados a cubrir
gastos relacionados con la operatividad de la universidad.

Para la construccion y remodelacion de aulas y espacios universitarios,
se autorizd por la Secretaria de Educacion Publica SEP un monto de
$30,363,716.41 que provino de recursos federales concursables del
Fondo de Aportaciones Multiples Infraestructura Educativa Superior
(FAM IES).

Ademas, del Fondo de Aportaciones Multiples Infraestructura Educativa
Media Superior (FAM IEMS), se autorizaron por la Subsecretaria de
Educacion Media Superior (SEMS) recursos por $675,805.00 para el
mantenimiento de la infraestructura de nuestros bachilleratos.

A través del Programa Federal “Escuelas al Cien”, destinados a obra
publica, mejoras y mantenimiento de nuestros campus universita-
rios, se aprobaron en el ejercicio 2024 recursos por la cantidad de
$5,593,342.32 (e), de los cuales, $320,568.17 corresponden al ejercicio
2017y $ 5,272,774.15 al ejercicio 2023.

La ejecucién de estos recursos inicié en 2025. Dada su caracteristica
plurianual, podran ser ejercidos en diferentes ejercicios fiscales, ase-
gurando la continuidad de los proyectos.

Convenio Marco de Apoyo Financiero se encuentra en proceso de protocolizacion de firmas. En consecuencia, permanece pendiente
la radicacién de los recursos federales por $21,912,988.00 y la contraparte estatal por $13,358,216.00.

RECURSOS ESPECIALES Y APOYOS PARA INVESTIGACION

En 2025 logramos autorizaciones de recursos especiales destinados
al impulso de todas las funciones sustantivas de la universidad.
Formalizamos convenios por un monto de $7,523,850.00 (e)* prove-
nientes de Proyectos Especiales de Investigacién y Vinculacion.
Dichos convenios incluyen también proyectos impulsados por la
Secretaria de Ciencia, Innovacién y Tecnologia (SECIHTI), fortaleciendo
asi la colaboracién académicay el desarrollo cientifico.

*Cifras preliminares anteriores al cierre de noviembre 2025

Aunado a lo anterior, la Direccién General de Investigacién y Posgrado
efectuo la convocatoria “Apoyo a Proyectos de Investigacién con
Impacto Social” mediante la cual se otorgaron apoyos directos por un
monto total de $12,646,585.05, destinados a fortalecer el trabajo de
56 investigadores titulares, quienes con compromiso y excelencia
impulsan el avance del conocimiento y contribuyen a la solucién de los
grandes retos que enfrenta nuestra sociedad.

NUESTROS FONDOS Y FIDEICOMISOS

Gracias a la implementacién del Plan de Austeridad y Ahorro de esta
casa de estudios, asi como a los ahorros generados en los procesos de
licitaciéon con la invitacién de cuando menos tres proveedores, logramos
mantenery fortalecer algunos de los fondos estratégicos institucionales.
A continuacién, presentamos el reporte correspondiente.
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Fondo de Estabilizaciony
Contingencias

Entre 2024 y 2025, el Fondo de Esta-
bilizacion y Contingencias registré un
incremento del 22.07%. Este aumento
refleja un crecimiento significativo en
los recursos disponibles en 2025. Este
resultado demuestra un esfuerzo con-
tinuo por fortalecer las capacidades
financieras del fondo, asegurando una
mayor estabilidad para cumplir con
sus objetivos.

COMPORTAMIENTO ANUAL DEL
FONDO DE ESTABILIZACION Y
CONTINGENCIAS

2023 $80 068 096
2024 $87730999
2025 $107 089 613

*Cifras preliminares anteriores al cierre
de noviembre de 2025
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Fideicomiso de Pensiones y
Jubilaciones

En 2025, con respecto a 2016, se tri-
plicé el monto del Fideicomiso de Pen-
siones y Jubilaciones. Este hecho nos
permite dar un paso fuerte en nuestro
camino hacia la meta de alcanzar un
sistema pensionario con viabilidad a
largo plazo. En este momento se tiene
una estimacién de descapitalizacién al
2105 para docentes y 2044 en promedio
para la totalidad del personal.

En comparacion con 2024, al mes de
octubre de 2025 se logré un incremento
del 23% del monto del Fideicomiso de
Pensiones y Jubilaciones.

Estos resultados reflejan la consisten-
cia en la estrategia de inversion y el
manejo responsable de los recursos,
consolidando la solidez estructural y
la sostenibilidad de largo plazo del
sistema pensionario.

COMPORTAMIENTO ANUAL DEL

FIDEICOMISO DE PENSIONES Y
JUBILACIONES

2016 $730935 525
2023 $1489 643 991
2024 $1782938195
2025 $2199 967 506

*Cifras al 31de octubre de 2025

Al 30 de noviembre de 2025, el Fondo de Apoyo a la Investigacion tiene
recursos financieros por $85,271,777.67, los cuales deberan ejercerse
segun lo establecido en los lineamientos de dicho fondo.

Fondo de Inversion Publica Productiva

Al 30 de noviembre de 2025, el Fondo de Inversién Publica Productiva
tiene recursos financieros por $89,849,311. Los cuales seran utiliza-
dos para el pago de las obras y acciones de inversién desarrolladas
a través de estos recursos durante el presente ejercicio y las disponi-
bilidades de este fondo se podran destinar a proyectos de inversion
durante el ejercicio 2026.

PRESTAMOS A NUESTROS TRABAJADORES

Para dar cumplimiento a nuestras obligaciones contractuales de
apoyo financiero a los trabajadores, durante el ano que se informa
otorgamos 368 préstamos por un monto de $53,381,328.79 (e). De
ellos, 265 se realizaron bajo la nueva modalidad de Saldos Insolutos
con Descuentos Variables.

Este esquema representa un avance
importante en los préstamos persona-
les de la institucion, ya que nos permite
calcular los intereses unicamente sobre
el saldo pendiente. Con esta metodolo-
gia, reducimos el costo total del crédito
y generamos ahorros significativos y
sostenidos para los trabajadores.

La nueva modalidad ofrece un modelo
mas justo y eficiente que fortalece el
patrimonio de los beneficiarios y con-
tribuye a su bienestar, consolidandose
como un elemento clave en la construc-
cién de una economia mas equitativa y
sostenible.

*Cifras preliminares anteriores al cierre
de noviembre de 2025.

EN 2025 OTORGAMOS 368
PRESTAMOS A NUESTROS
TRABAJADORES POR UN MONTO
SUPERIOR A LOS

53% MILLONES

DE PESOS
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ENTREGA DE BECAS Y APOYOS

Manteniendo nuestro compromiso de
responsabilidad social y equidad edu-
cativa, en el 2025 brindamos apoyo a
la comunidad estudiantil que enfrenté
condiciones econdmicas desfavorables.
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Para ello, implementamos dos convo-
ESTUDIANTES catorias ordinarias de becas para los

niveles de bachillerato y pregrado. Este
BENEFICIADOS CON esfuerzo nos permitié otorgar 5,621
BECAS DE APOYO apoyos, consistentes en la exencién
EN COLEGIATURAY de cuotas de colegiatura y matricula,
i lo cual representdé una inversién de
oAU $29,551,099.55.
5 621 Consolidamos un hito para la univer- Sll'3 942 980

En colegiaturay
matricula

$9 008 439

En exenciones de
pago

$5 678 805

Para instructores de
beca

sidad al implementar, por primera vez
en nuestra historia, dos convocatorias
ordinarias de becas dirigidas especifi-
camente a estudiantes de Posgrados
Ejecutivos.

Estudiantes de
bachillerato y
pregrado

501

Estudiantes de
Posgrados Ejecutivos

6 122

Total de
estudiantes
beneficiados

Gracias a esta iniciativa, logramos
otorgar 501 apoyos. Estos benefi-
cios consistieron en la exencién de
cuotas de colegiatura y matricula,
representando una inversion total de
$14,391,881.25.

Ademads, concedimos 1,086 exenciones de pago a hijos o de-
pendientes econdmicos del personal docente y administrativo de
la universidad: 519 en el semestre enero-junio y 567 en agosto-di-
ciembre. Para ello, destinamos un monto de $9,008,439.

A través del Programa de Instructores Beca, 538 alumnos parti- 558 630 224

ciparon activamente en actividades de investigacién y apoyo a la Total de inversion
docencia, colaborando en talleres y laboratorios de la institucion.
Para este programa se destind una inversion total de $5,678,805.

Es importante aclarar que las cifras
incluyen los apoyos especiales que se
otorgan a estudiantes con excelencia
académica, estudiantes deportistas
de alto rendimiento y estudiantes ins-
critos en el proyecto de tutoria de pares.

En suma, el monto total invertido en
becas de apoyo fue equivalente a
$43,942,980.80 beneficiando a 6,122
jovenes.




Adicionalmente, implementamos las
gestiones administrativas y de vin-
culacion requeridas para asegurar el
acceso de nuestra comunidad estu-
diantil a becas externas provenientes
de instituciones publicas, privadas y
convenios de colaboracion.

Este esfuerzo nos permitié brindar
atencién y apoyo para la obten-
cién de 825 beneficios adicionales,
por un monto total que ascendidé a
$3,865,818.

El proceso operativo de estos apoyos
externos requirié la coordinacion in-
tegral: desde la comunicacién con las
entidades otorgantesy la recepcion de
documentos, hasta la revision de ex-
pedientes académicos y la gestion del
proceso de dispersion de los pagos.

También fortalecimos el esquema de
apoyos con iniciativas especificas:

* Becas Alimenticias: Otorgamos 131
becas, patrocinadas por las conce-
siones de alimentos de los campus
de la UAA.

» Becas de Movilidad: En coordi-
nacién con la Oficina de Avance
Institucional y el Patronato Uni-
versitario, entregamos apoyos a
100 estudiantes foraneos con alto
desempeno. Cada uno recibié un
monto Unico de $3,000.

Esta iniciativa tuvo como objetivo fun-
damental apoyar la permanencia y el
desarrollo académico de estudiantes
procedentes de regiones y comunida-
des cercanas a la capital, ademas de
consolidar los vinculos con nuestros
organismos aliados.
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APOYO PARA LA CONSECUCION DE
BECAS EXTERNAS

BECA /CONVENIO

BENEFICIADOS

MONTO
OTORGADO

ss92500
IEA-SNTE 150 $225,000
INCYTEA (FIBEIPES) 888 $2,070,234
SUMITOMO 15 $125,730

SANTANDER 3 $27,000

HEB 20 $176,570
AGUILERA (BECA AGS) 85 $648,784

TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS

En lo que respecta a la transparencia y la rendicién de cuentas,
cumplimos puntualmente con todas nuestras obligaciones, de-
mostrando nuestro compromiso con la ética y la legalidad.

En atencién al derecho de acceso a la informacién publica, tra-
mitamos 242 solicitudes a través de la Plataforma Nacional de
Transparencia (PNT) de enero al 1 de diciembre de 2025. Solo se
presentaron 7 recursos de revision, lo que representa un 3% res-
pecto al total de las solicitudes recibidas.

Cumplimos con la obligacion de difundir la informacién publica
al cargar y publicar los formatos de transparencia correspon-
dientes a las obligaciones comunes y especificas de la UAA del
ler, 2do y 3er trimestre del ejercicio 2025.

Con la finalidad de garantizar el adecuado uso y manejo de la in-
formacion sensible de la comunidad universitaria, fortalecimos
nuestros mecanismos de control y proteccion:

GESTION EFICIENTE Y RESPONSABLE

ATENDIMOS

2047 SOLICITUDES

A TRAVES DE LA PLATAFORMA
NACIONAL DE TRANSPARENCIA (PNT)

Inventario y capacitacion: Lleva-
mos a cabo el inventario de datos
personales de la Universidad, ca-
pacitando a las dreas en la captura
y el correcto tratamiento de dichos
datos por parte de los funcionarios.

Avisos de privacidad: Elaboramos y
actualizamos 18 avisos de privaci-
dad, en sus modalidades integral y
simplificada, para proteger e infor-
mar al titular sobre el uso y manejo
de sus datos.



Atendimos los requerimientos for-
mulados por la Auditoria Superior
de la Federacidon (ASF), incluyendo
aquellos derivados de la publicacion
y entrega del Informe Individual de la
Auditoria numero 449 (“Recursos del
Gasto Federalizado Transferidos a las
Universidades Publicas Estatales”) de
la Cuenta Publica 2023.

* Resultados de la ASF: De los 29
resultados determinados, 16 no
detectaron irregularidades y 11
fueron solventados por la universi-
dad antes de la emision del informe.
Sobre los 2 resultados restantes,
se entregé la informacién para su
atencion.

Respecto a la Cuenta Publica 2024,
atendimos los requerimientos de la
ASF, incluyendo aquellos derivados de
la publicacion y entrega del Informe
Individual de la Auditoria nimero 453
(“Participaciones Federales a Entidades
Federativas, cumplimiento del articulo
3-B de la Ley de Coordinacion Fiscal”).

* Resultados de la ASF: Sin
observaciones.
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Adicionalmente, atendimos las solicitudes de informacion de
organismos clave, detallados a continuacion:

COLABORACION CON ORGANISMOS
EXTERNOS DE FISCALIZACION Y EVALUACION

ORGANISMO

Organo Superior de Fiscalizacion
del Estado de Aguascalientes
(OSFAGS)

MOTIVO DE LA SOLICITUD Y
EJERCICIO REVISADO

Trabajos de planeacion para
la revision a la cuenta publica
correspondiente al ejercicio fiscal
2024.

Direccién General de Informacion
en Salud (DGIS)

Recopilacion de informacién
sobre el gasto en salud del
ano 2024 de las universidades
publicas del pais.

Secretaria ejecutiva del Sistema
Estatal Anticorrupciéon de
Aguascalientes (SESEA)

Evaluacion y seguimiento de la
Politica Estatal Anticorrupcién
(PEA) para el periodo
comprendido entre el 01 de
octubre de 2024 y el 30 de

septiembre de 2025.

En 2025 se llevd a cabo la auditoria en materia presupuestal y de
estados financieros efectuada por la firma de contadores publicos
ELAF, despacho registrado en el padrén vigente de la Secretaria
Anticorrupciony Buen Gobierno, garantizando asi la transparencia

y confiabilidad de los procesos de auditoria realizados.

»

z \IGESTION EFICIENTE YR

.‘b ‘-’

A 2025 N
INFORIME

DRA. SANDRA YESENIA
PINZON CASTRO

|

PLAZAS ADMINISTRATIVAS Y DOCENTES

En este trienio entregamos bases definitivas a

187 ‘ Trabajadores sindicalizados y de
confianza; ademas

38 ‘ Colaboradores mejoraron su puesto a
través de un proceso de promocion

También asignamos

15 6 ‘ Plazas docentes mediante concursos de
oposicion

CAPITAL HUMANO Y DESARROLLO INSTITUCIONAL

Para fortalecer nuestra plantilla do-
cente, continuamos con los concursos
de oposicién externa para plazas aca-
démicas. Publicamos dos convocatorias:

Afianzamos nuestro compromiso con la justicia y el reconocimiento
laboral al concretar la regularizacion de 68 trabajadores sindicalizados
y 79 plazas de confianza, fortaleciendo asi el entorno laboral bajo prin-
cipios de equidad.

Convocatoria a concurso de oposi-
ciéon PRODEP 2025: Para cubrir 81
vacantes.

Ademas, impulsamos el desarrollo profesional de nuestro personal
mediante el proceso de promocién, logrando que 39 colaboradores
mejoraran de puesto y formalizaran su base definitiva en posiciones
de mayor nivel que venian ocupando.

Convocatoria a concurso de oposi-
Estas acciones contribuyen directamente al desarrollo integral de cion 2025: Para 9 puestos laborales.

nuestro personal y son pilares en el fortalecimiento institucional.
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Operativa En materia de capacitacion de Recursos Humanos, supera-

mos los indicadores del ano anterior (93.22%), logrando que el
Con el fin de asegurar la eficacia, la  94.18% del personal administrativo sindicalizado y de confianza
zacional, emprendimos diversas ac-
ciones clave:

OBRAS

El ano 2025 fue de gran trascendencia para nuestra institucion, al
concretar la obra mas significativa de nuestra gestion: la inauguracion
del nuevo Plantel Norte del Centro de Educacion Media, ubicado en el
municipio de Rincén de Romos.

ACCIONES DE CAPACITACION EN
MATERIA DE RECURSOS HUMANOS

Comision mixta: Actualizamos el re-
glamento que rige el funcionamiento
de la Comisiéon Mixta, fortaleciendo
sus atribuciones y procedimientos Cursos de capacitacion impartidos
para garantizar una mayor transpa-
rencia y eficacia en los procesos de
evaluacion de puestos.

Esta expansidn territorial refleja nuestro firme compromiso por ampliar
horizontes y ofrecer nuevas oportunidades de crecimiento individual
y colectivo a la juventud, iniciando operaciones con una poblacién de
mas de 300 estudiantes.

Cursos avalados

De manera complementaria, impulsamos la modernizaciéon de la
infraestructura para reforzar pilares clave como la inclusion, la segu-
ridad y el cuidado del medio ambiente, mejorando la conectividad y la
movilidad en todos nuestros campus.

Total de trabajadores administrativos

Valuacion de puestos: Llevamos a :
capacitados

cabo la revisién y actualizacion inte-
gral de los instrumentos utilizados
para la valuacion de puestos (tanto
de personal de confianza como sindi-
calizado), asegurando criterios mas
equitativos, actuales y alineados a las
necesidades institucionales.

En este apartado, presentamos nuestras acciones mas destacables de
obra, mantenimiento y equipamiento, realizadas gracias a inversiones
estratégicas provenientes de recursos federales, estatales y propios.

Reestructuracion de areas: Efectua- Obras concluidas

mos la reestructuracién del Departa-
mento de Compras y del Departamento
de Informacién Bibliografica. Estas
acciones nos permitieron optimizar
sus funciones, mejorar la coordinacion
internay fortalecer la atencién brindada
a usuarios y proveedores.

A continuacién, detallamos las obras de infraestructura que fueron
concluidas en su totalidad durante el ejercicio 2025, en beneficio
directo de nuestra comunidad universitaria

Andlisis de puestos: Implementamos
la revisién y emision de 399* analisis
de puestos institucionales, lo que re-
presenta un avance del 62% respecto
al total. Estas acciones contribuyeron al fortalecimiento de la cultura en

temas como calidad y cuidado del medio ambiente, ética y con-
*Datos correspondientes al cierre de  ducta, bienestar emocional, prevencion de factores de riesgos
septiembre de 2025 psicosociales y cultura de paz.
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OBRAS GENERALES CONCLUIDAS EN 2025

OBRA

Adquisicidon e instalacion de elevador (equipamiento)

INVERSION

AUTORIZADA

$962,800.00

FONDO DE INVERSION

_FONDO DE INVERSION
PUBLICA PRODUCTIVA 2025

UBICACION

EDIFICIO 32, CIUDAD
UNIVERSITARIA

QESTION EFICIENTE Y RESPONSABLE
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INVERTIMOS MAS DE

Adquisicion e instalacién de elevador (equipamiento)

$1,026,600.00

_FONDO DE INVERSION
PUBLICA PRODUCTIVA 2025

CEM PLANTEL CENTRAL

2L miLLONES Y MEDIO
DE PESOS EN OBRA 4P

Construccion de cubierta en andador de Infoteca

$3,5609,484.04

_FONDO DE INVERSION
PUBLICA PRODUCTIVA 2025

EDIFICIO 4, CIUDAD
UNIVERSITARIA

Adecuacion de sala de telecomunicaciones institu-
cional (site)

$1,060,738.44

_FONDO DE INVERSION
PUBLICA PRODUCTIVA 2025

EDIFICIO 55, CIUDAD
UNIVERSITARIA

-

Adecuacion de sala de consejo de representantes,
centro de ciencias sociales y humanidades

$2,000,000.00

_FONDO DE INVERSION
PUBLICA PRODUCTIVA 2025

CCSH

Construccion de edificio para archivo histérico

$ 5,000,000.00

_FONDO DE INVERSION
PUBLICA PRODUCTIVA 2025

CIUDAD UNIVERSITARIA

Construccion de cisterna para el sistema de riego

$1,500,000.00

_FONDO DE INVERSION
PUBLICA PRODUCTIVA 2025

ZONA NORTEY
PONIENTE, CIUDAD
UNIVERSITARIA

Ampliaciéon de sistema de riego

$1,172,032.54

_FONDO DE INVERSION
PUBLICA PRODUCTIVA 2025

ZONA NORTEY
PONIENTE, CIUDAD
UNIVERSITARIA

Rehabilitacion de plazas y andadores zona central,

ZONA CENTRAL, CIUDAD

to para la puesta en marcha del taller para area de
Procesos Graficos

PUBLICA PRODUCTIVA 2025

MONTO TOTAL: $ 24,690,921.09

*Informacidn estimada al 31 de diciembre

Ciudad Universitaria $320,568.17 FAGIES PN UNIVERSITARIA
Complemento de rampas y escaleras de paso peato-

nal zona poniente, construccion de obra exterior para

la conectividad y acceso de planta de tratamiento y $5,272,774.15 FAM IES POTENCIADO CIUDAD UNIVERSITARIA
re-encarpetamiento de estacionamiento de edificio

202y areas colindantes

Rehabilitacion de cancelerias de aulas, talleres y $ 675.805.00 FAM IEMS AC'II?IE\E/IF)ISAEJQQAEEII%%EAS
areas administrativas ’ ’ Y CULTURALES DEL CEM
Trabajos complementarios de instalaciones eléctri- ; ;

cas, cubo de montacargas, albanilerias y equipamien- $2190.118.75 FONDO DE INVERSION ZONA TERMAPOLIS,

CIUDAD UNIVERSITARIA
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Paralelamente a la finalizacion de los proyectos mencionados, inicia-
mos la ejecucion de nuevas obras de infraestructura que fortaleceran
nuestra capacidad operativa y académica.

A continuacion, se detallan los proyectos en curso:

OBRAS EN PROCESO DE CULMINACION

INVERSION

AUTORIZADA FONDO DE INVERSION UBICACION

OBRA

FONDO DE INVERSION

4 - ez . ., . . ,
Adquisicién e instalacion de elevador (equipamiento) $1,510,600.00 PUBLICA PRODUCTIVA 2025

EDIFICIO 5, CAMPUS SUR

FONDO DE INVERSION

PUBLICA PRODUCTIVA 2025 | EDPIFICIO 5, CAMPUS SUR

Obra civil para la instalacién de elevador ‘ $ 350,000.00

sala de estudiantes de posgrados, Centro de Ciencias $2,000,000.00 PUBLICA PRODUCTIVA 2025 EDIFICIO 32 CCEA

Econdémicas y Administrativas

FONDO DE INVERSION

Adecuacion de sala de consejo de representantes y FONDO DE INVERSION ‘
PUBLICA PRODUCTIVA 2025 ‘

EDIFICIO 315, CIUDAD ‘

Adecuacion de Bioterio ‘ $7,023,684.59 UNIVERSITARIA

FONDO DE APORTACIONES
MULTIPLES FAM (IES) 2025

Construccién de la segunda etapa de la Unidad Inte-

ractiva Multidisciplinaria y de Posgrado $30,363,716.41

CIUDAD UNIVERSITARIA

MONTO TOTAL: $ 41,248,001.00

el

*Informacién estimada al 31 de diciembre

T -y

INVE‘RTIREMOS MAs DE

lp‘[ MILLONES
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Obras en el nuevo Centro de Educacion Media

Destacamos, de manera particular, los avances logrados en la segunda
y tercera etapa del proyecto de construccion del nuevo plantel norte
del Centro de Educacién Media.

Gracias a la asignacién de recursos del Fondo de Inversiéon Publica
Productiva 2025, concluimos en estas dos fases, siete acciones de
construccion con una inversién total de $29,689,247.13

A continuacidn, se presenta un desglose detallado de estas acciones
concluidas.

EN 2025 INVERTIMOS CERCA DE

3( MILLONES

DE PESOS EN OBRAS DEL NUEVO
PLANTEL

OBRA

Construccién de la segunda etapa de laboratorios

INVERSION
AUTORIZADA

$9,411,153.00

GESTION EFICIENTE Y RESPONSABLE

OBRAS CONCLUIDAS EN EL CEM PLANTEL NORTE (SEGUNDA Y
TERCERA ETAPA DE CONSTRUCCION)

FONDO DE INVERSION

FONDO DE INVERSION PUBLICA

e ——— e e i

L TR T W

PRODUCTIVA 2025
Sg:‘:)t(li'grfcién de complementos de rampas y puentes de $3122,125.67 ORDINRAARhfggSSTATAL
Construccién de cancha de basquetbol $1,718,656.52 FONDOngll)'I‘J\g_'T\?AIOZ%SgBLICA
Construccién de cancha de fttbol répido $2,874,983.00 FONDO DE INVERSION PUBLICA

PRODUCTIVA 2025

mica y de servicios

de linea eléctrica

Construccion de tercera etapa de urbanizacién/area acadé-

Construccion de tercera etapa de urbanizacién/reubicacion

Construccion de velaria tipo, Plantel Norte del CEM.

Construccién de médulo de escaleras, cubo de elevador
y puentes de conexién y complementos de edificios
académicos y administrativos, Plantel Norte del CEM.

*Informacion estimada al 31 de diciembre

$5,041,217.54

$1,015,000.00

$2,406,111.40

$ 4,100,000.00

MONTO TOTAL: $29,689,247.13

FONDO DE INVERSION PUBLICA
PRODUCTIVA 2025

FONDO DE INVERSION PUBLICA
PRODUCTIVA 2025

FONDO DE INVERSION PUBLICA
PRODUCTIVA 2025

FONDO DE INVERSION PUBLICA
PRODUCTIVA 2025




Obras en proceso en el nuevo Centro de Educaciéon Media

Adicionalmente, mantenemos en desarrollo tres importantes obras de construccién
de este plantel, cuya inversién total estimada asciende a $52,306,785.16.

Estos proyectos son financiados mediante recursos del Fondo de Inversién Publica
Productiva 2025 y el Fondo Ordinario Estatal 2025.

A continuacién, se detallan los avances de cada obra en proceso de ejecucion:

ESTIMAMOS INVERTIR
MAS DE

52 MILLONES

DE PESOS EN OBRAS EN
PROCESO

OBRAS EN PROCESO EN EL CEM PLANTEL NORTE (SEGUNDA Y
TERCERA ETAPA DE CONSTRUCCION)

OBRA INVERSION AUTORIZADA FONDO DE INVERSION

PRODUCTIVA 2025

Construccién de Auditorio Polivalente ‘ $ 25,362,550.36 ‘ e

Construccién de médulo de Aulas 3 ‘ $21,877,874.33
Construccion de campo de futbol y pista de atletismo $ 5,066,360.47

MONTO TOTAL: $ 52,306,785.16

RAMO 28
ORDINARIO ESTATAL

FONDO DE INVERSION PUBLICA
PRODUCTIVA 2025




GESTION EFICIENTE Y RESPONSABLE

MANTENIMIENTO, SERVICIOS Y VIGILANCIA

GESTION EFICIENTE Y RESPONSABLE

Mejora en canceleria y ventilacion

$47546.78

FONDO ORDINARIO

EDIFICIO 108 A

ESTATAL CIUDAD UNIVERSITARIA
En nuestro compromiso por garantizar el éptimo estado de las instalaciones, . ) .
. . . . . I 4 Mantenimiento de equipo electromecanico FONDO ORDINARIO
invertimos mas_de doce mll_lones de pesos en diversas obras de mantenimiento a INVERTIMOS MAS DE cloradores en pozosqdeggua y $7.389.47 ESTATAL CIUDAD UNIVERSITARIA
lo largo del periodo que se informa. 12
E f dui la ei i6n de 25 . l d M"‘LONES Adecuacion de sala en isdptica 2 para Arena E-sports $ 25833910 FONDO ORDINARIO EDIFICIO 205
ste es uel_‘?o se tra UJ_Olen_ & eJeCUC'On_ _e acciones, entre las que destacan DE PESOS EN 25 y trabajos complementarios en sala 1 ’ ’ ESTATAL CIUDAD UNIVERSITARIA
la adecuacion del aula iséptica 2 del edificio 205 para establecer la Arena Gallos ACCIONES DE
E-Sports. Adicionalmente, optimizamos la eficiencia energética mediante la MANTENIMIENTO . . .
. - . . g . . . Mant: to a l best léct FOND RDINARI
|nstql,aC|on de luminarias tipo LED en aulas de Ciudad Universitaria y la progra- plgztzglézir:ngfg::c?g estaciones electricasy $286,633.92 © EOS('?ATAL O | PLANTELES UNIVERSITARIOS
macion del sistema automatizado para el control de iluminacién. Finalizamos con
labores sustantivas de pintura y adecuacion de espacios en distintos planteles. Mantenimiento a los elevadores $2.06674313 FONDEOS('IQE'IP/-{EARIO PLANTELES UNIVERSITARIOS
A continuacién, presentamos el desglose detallado de estas acciones concluidas: e - dio (T FONDO ORDINARIO
antenimiento a Los sistemas contra incenaio (lorre
Académicay C.C. Basicas) y alarma sismica $154,388.00 ESTATAL CIUDAD UNIVERSITARIA
OBRAS DE MANTEN”\/”ENTO CONCLU|DAS Maptenimiento de pintura en estacionamientos y $ 4767830 FONDO ORDINARIO CIUDAD UNIVERSITARIA
vialidades ESTATAL
INVERSION FONDO DE .
QL AUTORIZADA INVERSION UBICACION Mantenimiento de pintura en varios edificios s22646898 | FONDOORDINARIO | p| ANTELES UNIVERSITARIOS
Adecuacion de casetas de vigilancia en accesos y FONDO ORDINARIO
salidas $56,968.73 ESTATAL CIUDAD UNIVERSITARIA Mantenimiento de pavimentos de plazas y andadores $21,012.56 FONDE ORDINARIO CIUDAD UNIVERSITARIA
L . FONDO ORDINARIO
Ampliacién de cubiculos de profesores $285,420.53 ESTATAL EDIFICIO 7, CAMPUS SUR Instalacion de piso en saléon de los espejos $102,101.98 FONDEOS-CI-)AR-PAIEIARIO CEM PLANTEL CENTRAL
PLANTEL DEL DEPARTAMENTO FONDO ORDINARIO
" - “pn FONDO ORDINARIO | DE ACTIVIDADES ARTISTICAS Y Reparacion de azotea de Béveda Jesus F. Contreras $ 21,874.00 CIUDAD UNIVERSITARIA
Adecuacion de salén de danza “A $170,959.13 ESTATAL CULTURALES (DAAC), ADSCRITO ESTATAL
AL CEM FONDO ORDINARIO
FONDO ORDINARIO Instalacion de luminarias tipo led en diversas aulas $ 3,736,392.49 PROPIO Y FONDO CIUDAD UNIVERSITARIA
Reparacion de plafén de pasillo exterior $69,224.32 ESTATAL EDIFICIO 2, CAMPUS SUR ORDINARIO ESTATAL
Adquisicién, reposicion e instalacion de lona en $ FONDO ORDINARIO
: } 286,931.80 CEM PLANTEL CENTRAL
Pintura en estructura de velaria de Mezquitera $3,052.33 FONDO ORDINARIO CIUDAD UNIVERSITARIA cubierta de pasillo central de planta alta ESTATAL
L. . D . FONDO ORDINARIO EDIFICIO 303 Y CAyC
Adquisicion e instalacion de cisternas y equipo de | ¢ 028800 | FONDO ORDINARIO EDIFICIO 10 Y EDIFICIO 2 Instalacion de piso de madera en aula “Ay cajanegra | $128,407.92 ESTATAL CIUDAD UNIVERSITARIA
bombeo de agua potable en Poliforum ’ : ESTATAL CAMPUS SUR . - -, .
Adquisicién, instalacion y programacién del sistema $ 3,000,000.00 FONDO ORDINARIO CIUDAD UNIVERSITARIA
Adquisicidn e instalacién de cisternas y equipo de FONDO ORDINARIO automatizado para control de iluminacidn en aulas ’ ’ : PROPIO
bombeo de agua potable para edificios zona sur $103,858.00 ESTATAL CIUDAD UNIVERSITARIA
poniente MONTO TOTAL: $ 12,094,468.72
Concltisié.n (je ctierre perimetral de naves de inventarios $ 419,498.00 FON DEOS(_IQAR_II_DAIICIARIO CIUDAD UNIVERSITARIA
3 IS *Informacién estimada al 31 de diciembre
Colocacién de firme en taller de herreria de FONDO ORDINARIO
S o S $ 58,746.65 ESTATAL CIUDAD UNIVERSITARIA
Adquisicién y habilitacion de casetas de areas de FONDO ORDINARIO
guardado para servicios generales $430,974.60 ESTATAL CIUDAD UNIVERSITARIA
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En el transcurso del 2025, emprendimos diversas acciones de mantenimiento ' Adicionalmente, en colaboracion con el Departamento de Ser- Adquisicion de vehiculos
que, al cierre de este informe, se encuentran en ejecucion. _ vicios Generales y el Departamento de Vigilancia, enfocamos

' esfuerzos importantes en la sostenibilidad y el soporte operativo Realizamos una inversién de
Estos proyectos son financiados mediante el Fondo Estatal y el Fondo Ordinario ‘, de lainstitucion: $15,000,000.00 (Fondo de Inversién
Propio, y entre las labores méas destacadas se encuentran: la adquisicién e B Publica Productiva 2025) para la ad-

instalacion de plantas de emergencia para Radio Universidad y el edificio J. Jesus Sostenibilidad ambiental quisicién de vehiculos institucionales.
Gomez Portugal; la revision integral de las instalaciones eléctricas; el manteni- Esta accidn fortalece la operatividad
miento y complemento de la iluminacién en dreas comunes de Ciudad Universitaria, Pusimos en marcha y logramos la estabilizacién del Sistema y el cumplimiento de las funciones
y la adecuacidn de diversos espacios. de Tratamiento de la Planta del Campus Sur, con una inversion sustantivas, facilitando el traslado

de $192,724.00 (Fondo Ordinario Estatal). Actualmente, man- de personal y el desarrollo de activi-
A continuacidn, presentamos el desglose de estas obras de mantenimiento en tenemos en proceso el Mantenimiento de la Planta de Trata- dades académicas, administrativas y
proceso de culminacién: miento del Centro de Ciencias Agropecuarias, con un monto de de servicio.

$1,500,000.00 (Fondo de Inversién Ramo 28).

ADQUISICION DE
VEHicULOS

OBRAS DE MANTENIMIENTO EN PROCESO

INVERSION FONDO DE
AUTORIZADA INVERSION

FONDO ORDINARIO

L . ., . ESTATAL Y FONDO DE RADIO UNIVERSIDAD Y EDIF.
Adquisicién e instalacién de plantas de emergencia $1,395,168.00 INVERSION PUBLICA 1. JESUS GOMEZ PORTUGAL

PRODUCTIVA

FONDO ORDINARIO
ESTATAL

Autobus Mercedes
Benz

Camioneta Toyota RAV
hibrida

Autos sedanes Nissan
V-drive

Camioneta Nissan

NP 300 con redilas
Camioneta Nissan

NP 300 (sin redilas)
Camioneta Nissan
Frontier Pro-4x
Camioneta Tornado van
Chevrolet

OBRA UBICACION

Complemento de muros y plafén del salén de danza

aérea en para el Centro de las Artes y la Cultura TR Aol

$ 259,250.00

MONTO TOTAL: $ 1,654,418.00

Cuatrimotos

!Nnﬂ-ﬂ-ﬂ-—lmn—ll\)
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Enfatizando nuestro compromiso por salvaguardar la
integridad de la comunidad universitaria, impulsamos
diversas acciones de seguridad y prevencién, con una
inversion total de $1,802,640.14 (Fondo Ordinario Propio):

* Refuerzo tecnolégico: Reforzamos nuestro sistema
de seguridad con la adquisicion de un Dron DJI
Mavic 3 Thermal Universal Edition. Este equipo es-
pecializado optimiza las tareas de videovigilancia,
busqueda y rescate, inspecciones y operaciones
diurnas y nocturnas.

* Videovigilancia en nuevo plantel: Llevamos a cabo
la adquisicién e instalacion de equipo para el pro-
yecto de videovigilancia del Centro de Educacion
Media Plantel Norte, garantizando la seguridad y el
monitoreo de las nuevas instalaciones.

* Fortalecimiento de protocolos: Iniciamos el forta-
lecimiento de los protocolos de seguridad en todos
los campus para garantizar entornos seguros, y
establecimos el protocolo para el manejo seguro de
sustancias y desechos, asi como para la adecuada
organizacién de almacenes, reduciendo riesgos y

promoviendo buenas practicas.

UNIUERSIDAD AUTONOMA
DE aGUASCALIE

Lﬂ n'res_



ADQUISICIONES Y EQUIPAMIENTO
PARA FORTALECER LA i
INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA

2025 se caracterizd por una inversion
estratégica en la modernizacion de
nuestros activos fijos y tecnoldgicos.
En total, invertimos mas de $S109 mi-
llones de pesos en mobiliario, equi-
pamiento de vanguardia y tecnologia
para todas las areas.

En el rubro de equipamiento y mobilia-
rio institucional, enfocamos la inversion
en dos ejes principales.

Primeramente, habilitamos el Plantel

GESTION EFICIENTE Y RESPONSABLE

Este proyecto representé una inversion
de mas de 16 millones de pesos.

Ademas, invertimos $3,591,905.65 en
la compra de mobiliario para habili-
tar y mejorar espacios académicos, INVERSION SUPERIOR A LOS
administrativos y comunes en la UAA.

Destacamos la adquisicién de mesas MILLONES Y
y sillas para salas de consejo, mesas MEDIO
de acero inoxidable para laboratorios, DE PESOS PARA DOTAR

restiradores y equipos para areas de DE MOBILIARIO A
diseno, estanteria y mobiliario diverso DISTINTAS AREAS
de oficina y dreas comunes.

En el ambito tecnoldgico y de investigacion, realizamos una inversion
superior a los $99 millones de pesos para asegurar el liderazgo aca-
démico de la institucion. Este esfuerzo se concentré en dos dreas

A continuacion, se presenta el desglose detallado
de los equipos adquiridos:

GESTION EFICIENTE Y RESPONSABLE

2025 N
o INFORME
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ADQUISICION DE EQUIPO ESPECIALIZADO

TIPO DE EQUIPAMIENTO

SIMULACION CLINICA

Simulador pediatrico; simulador de paciente para atencion materna y neonatal; simulador
avanzado multipropdsito de paciente; maniqui de auscultacion.

EQUIPO ADQUIRIDO

MEDICINA'Y TERAPIA

Onda de choque focalizada; PHYSIOLASER 12 PRO GLOBUS; dispositivo de tecarterapia;
software de medicién y plataforma de fuerza

) ) Equipo de rayos x dental de pared; ldAmparas de fotocurado; sistema ultrasénico dental; digi-
ODONTOLOGIA E IMAGENOLOGIA talizador de placa de fésforo; aparato de rayos x digital 3d; software smile; maquina de rayos
x estaticos y dindamicos y fluoroscopia

Espectrofotdmetros; lector de microplacas; espectrofotometro de infrarrojo; placa para es-
pectrofotémetro y kits; espectrémetro de absorcidn de alta resolucién secuencial; siste-
ma de pcr en tiempo real; instrumento nanodrop lite; incubadora de conveccidn; incubadora;
microscopio electronico de barrido de bajo vacio; equipo automatizado de quimica; bomba de

Norte del Centro de Educacién Me- estratégicas:
dia con el equipamiento total de sus
instalaciones. Esta accién incluyé la  La primera consistié en una inversion de mas de $65 millones de pesos

LABORATORIO Y ANALISIS QUIMICO-

dotacion integral de los laboratorios para el equipamiento tecnoldgico integral, renovando hardware y BIOLOGICO micro-infusién; autoclave con sistema de control; sistema de almacenaje; horno de microon-

de quimica, fisica y biologia, asi como  software de alto nivel. Esta adquisicién (més de 3,500 equipos y li- das para digestién de muestras; equipo para estudio de intercambio de calor; cromatégrafo

la adquisicién de mobiliario y equipo  cencias) beneficié transversalmente a todas las dreas académicas, de de liquidos.

para la totalidad de los espacios. investigacion y administrativas. o o . o .
BIOTERIO Autoclave automatica de alto volumen (para bioterio de investigacion); autoclave automatica

La inversién se enfocd en asegurar la
funcionalidad del bachillerato, pro-
veyendo mesas, sillas y pintarrones
para las aulas, mobiliario para las
areas administrativas, los laborato-
rios de computo, la unidad médica y

En la segunda area, se destinaron mas de $34 millones de pesos para
la actualizacién y equipamiento de laboratorios esenciales para la in-
vestigacion y la docencia, lo que nos permitié adquirir simuladores,
microscopios, autoclaves y otros equipos especializados para areas
pertenecientes al Centro de Ciencias de la Salud, Centro de Ciencias
Basicas y Centro de Ciencias de la Ingenieria.

INGENIERIA Y ANALISIS DE

MATERIALES Maquina de prototipado PCB; mufla digital; durémetro.

TECNOLOGIA Y PRODUCCION

de 432 litros (para bioterio de crianza).

Equipo de produccién audiovisual de alta definicion: ZOOM F8N, DEITY MICROPHONES,
AUDIOVISUAL SENNHEISER, SONY BURANO 8K DIGITAL, CINEMA SONY FX6 LINE FULL-FRAME.

la cafeteria. Adicionalmente, se ad-
quirieron equipos complementarios
como ventiladores, despachadores de
aguay hornos de microondas.

HABILITAMOS INTEGRALMENTE EL
PLANTEL NORTE DEL CENTRO DE
EDUCACION MEDIA CON MOBILIARIO Y
EQUIPO, DESTINANDO UNA INVERSION
TOTAL DE MAS DE 16 MILLONES DE PESOS

Primera etapa Mas de 9.6
en 2024 millones de pesos = 99 MILLON ES
Segunday tercera Mas de 6.5 \
etapa en 2025 millones de pesos DE PESOS PARA ASEGURAR
EL LIDERAZGO ACADEMICO Y

INVERTIMOS MAS DE

TECNOLOGICO DE LA INSTITUCION
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Transformacion digital e
infraestructura de sistemas

Digitalizacion y optimizacion de
procesos

En materia de gestion administrativa, el
Departamento de Sistemas implementé
diversas soluciones tecnolégicas para
agilizar tramites, mejorar la comunica-
cién interna y optimizar la atencion a
usuarios.

Mediante el desarrollo de nuevas apli-
caciones y la mejora de los sistemas
existentes, logramos simplificar la
emisién de documentos, facilitar el
acceso a la informacién y mejorar la
experiencia de los usuarios.

a1
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ACCIONES DESTACADAS

Aplicativo de horarios:
Implementamos la generacion de Cddigos QR para Aulas Multidiscipli-
narias, lo que permite la actualizacién de horarios en tiempo real.

Préstamos a trabajadores:

En colaboracion con el Departamento de Presupuesto, desarrollamos e
implementamos una nueva modalidad de préstamos (saldos insolutos) en
el sistema e-SIIMA para beneficio de los trabajadores.

Actualizacion de e-SIIMA:

Desarrollamos una nueva versién de e-SIIMA para Alumnos con diseno
mejorado y adaptativo a dispositivos moviles. Asi mismo, estamos con-
cluyendo la nueva version para personal administrativo, profesores,
jubilados y honorarios, la cual estara disponible en el primer semestre
de 2026.

Tutoria de pares:

Actualizamos el aplicativo de Tutoria de Pares, mejorando la solicitud,
aceptacion y programacion de asesorias. Esto incluye una visualizacion
mas intuitiva, la programacion de grupos de estudio, el uso de cédigos QR
para registrar asistenciay la agilizacion de la comunicacién entre tutores
y estudiantes.

Fortalecimiento de la
infraestructura digital
Impulsamos acciones para ro-
bustecer nuestra infraestructu-
ra tecnoldgica, enfocadas en
la conectividad, la eficiencia y
la habilitaciéon de nuevos espa-
cios de alto requerimiento.

4
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ACCIONES DESTACADAS

Red inalambrica (Wi-Fi):

Renovamos la infraestructura de la red inaldmbrica con la incorporaciéon de méas de
700 puntos de acceso instalados en aulas y espacios académicos/administrativos.
Esto garantiza a la comunidad universitaria mejores coberturas y mayores veloci-
dades de acceso a la Red Institucional de Informacién.

Soporte a la expansion:

Habilitamos la infraestructura tecnolégica completa para soportar los servicios
de Tl en el Plantel Norte, incluyendo red de fibra dptica, red aldmbrica e inalam-
brica, y acceso a internet.

Innovacion y espacios especializados:

+  Arena Gallos E-Sports: Se inauguré la Arena Gallos E-Sports, un espacio de
competencias que fomenta en los alumnos habilidades como el trabajo en
equipo, liderazgo y capacidad de toma de decisiones.

+  Laboratorio de Videojuegos: Se cred un laboratorio de cémputo en el edificio
205, destinado a dar respuesta a los programas educativos que requieren alta
demanda de procesamiento tecnoldgico, como el desarrollo de videojuegos.

Universidad virtual:

Se generaron los disenos instruccionales, materiales didacticos y la maquetacion
de los cursos de materias curriculares para varios programas educativos a distan-
cia. Destacan la Licenciatura en Desarrollo de Videojuegos y Entornos Virtuales,
asi como diversas maestrias y especialidades (Marketing, Optometria Clinica,
Nutricion Aplicada, y especialidades veterinarias).
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ACCIONES EN FAVOR DEL MEDIO AMBIENTE Y LA CALIDAD

Reflejamos nuestro compromiso con la sostenibilidad y la calidad, al
implementar acciones concretas para reducir nuestro impacto ambiental
y optimizar procesos.

Durante el 2025, demostramos la solidez de nuestro Sistema de Ges-
tion Integral (SGI) al alcanzar el 100% de cumplimiento en la tercera
auditoria interna.

Este logro fue consolidado con la entrega oficial, por parte de la
empresa certificadora ATR (American Trust Register), del certificado
que acredita el cumplimiento de las normas ISO 9001:2015 (Gestién de
la calidad) e ISO 14001:2015 (Gestion ambiental).

Avanzamos un 29% en la actualizacién de procedimientos documenta-
dos en el Sistema de Gestion Integral. Con corte al 30 de septiembre
de 2025, renovamos 54 de los 188 procedimientos que conforman el
sistema. Adicionalmente, pusimos al dia 13 procedimientos vigentes
de los centros académicos con el apoyo de todas las areas involucradas.

Adicionalmente, implementamos dos ediciones del programa “Trueque
Ambiental”, destacando la jornada realizada durante la Feria Univer-
sitaria. En esta edicidn se establecié un nuevo récord institucional al
lograr la recoleccion de 2,367.70 kg de material reciclable.

LA UAA OBTUVO LA CERTIFICACION

ISO 9001:2015
e[SO 14001:2015

OTORGADA POR AMERICAN TRUST
REGISTER

RECOLECTAMOS MAS DE

L TONELADAS

DE MATERIAL RECICLABLE EN EL
PROGRAMA “TRUEQUE AMBIENTAL”

Cerramos el ano con una recoleccién
total de 4,360 kg de material recicla-
ble, lo que reafirma nuestro liderazgo
en la concientizacién y la reduccién
de residuos.

Ademas, llevamos a cabo la Feria
Ambiental Universitaria. Este evento
se consolidé como una plataforma
interdisciplinaria clave para fomentar
el didlogo, la colaboraciony la innova-
cion en torno al desarrollo sostenible,
reuniendo a estudiantes, especialis-
tas, dependencias gubernamentales y
otros actores relevantes.

OFICINA DE AVANCE INSTITUCIONAL

Atendiendo a las necesidades de sostenibilidad y posicionamiento de
la universidad, formalizamos en mayo de 2025 la creacién de la Oficina
de Avance Institucional.

Esta nueva area estratégica surge como apoyo directo de rectoria,
basando su operacién en el exitoso modelo internacional del Council
for Advancement and Support of Education (CASE).

Sus objetivos fundamentales son: fortalecer la participacion en redes
de educacién superior (OUI, UDUALC, ANUIES), gestionar proyectos
transversales y mejorar el posicionamiento institucional.

ACCIONES ESTRATEGICAS Y LOGROS DE VINCULACION

En este contexto, la Oficina implementd acciones concretas para
reforzar la relacion con los egresados, destacando el desarrollo de la
APP ALUMNI UAA, la aplicacion institucional para fortalecer la vin-
culacién permanente. Asimismo, participamos en el Forum de CASE,
lo que nos permitié acceder a las mejores practicas internacionales
en captacion de recursos y gestion de donantes, fortaleciendo nuestra
visién estratégica.

Reforzamos el posicionamiento de la UAA y abrimos nuevas fuentes de
apoyo al gestionar la firma de un convenio de colaboracién con Grupo
Soldi, en coordinacién con el Patronato Universitario. Este acuerdo
contempla la entrega de 15 becas de excelencia académica para estu-
diantes y la apertura de vacantes en la Bolsa de Trabajo Universitaria.

 —
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DESARROLLAMOS LA

APP ALUMNI UAA

PARA EGRESADOS

FIRMAMOS UN

CONVENIO

CON GRUPO SOLDI PARA
ENTREGAR BECAS DE
EXCELENCIA ACADEMICA

Finalmente, consolidamos la presencia
de la UAA en espacios clave de toma
de decisiones. Participamos activa-
mente en la XLV Asamblea General de
Miembros de la OUl y en la LXIV Sesion
Ordinaria del CUPIA (ANUIES), fortale-
ciendo la vinculacion estratégica y el
posicionamiento institucional en el dm-
bito nacional e internacional.
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GESTION HUMANISTA PARA CRECER Y AVANZA INFORME
TESTIMONIO ¢« BACHUAA NORTE, RINCON DE ROMOS / EiRZoncasing

La construccion del Plantel Norte en Rincén de Romos es
uno de los proyectos mas significativos en la historia de la
Universidad Autonoma de Aguascalientes. Por primera vez,
la institucion extendié su presencia mas alla de la zona
conurbada, llevando educacion media superior de calidad a
una region que, durante anos, expreso la necesidad de contar
con oportunidades mas cercanas.

El nuevo plantel nacié con una conviccion profunda: la edu-
cacién cambia vidas cuando se vuelve parte de la dindmica
cotidiana de cualquier comunidad. Hoy, miles de jévenes
que antes enfrentaban largos traslados, limitaciones eco-
ndémicas o muy pocas opciones educativas en su entorno,
pueden formarse en instalaciones modernas, con docentes
preparados y un modelo académico que exige, acompana y
forma para la vida.

Entre esos jovenes esta William Jacel Diaz Silva, estudiante
de este nuevo plantel. Desde la secundaria, cuando escuché
que la UAA construiria un bachillerato en Rincén de Romos,
sintié que ahi podia estar su futuro. Le atrajeron las oportu-
nidades académicas, pero también las actividades artisticas,
algo que — como él reconoce — “no se encuentra en cualquier
preparatoria”.

Al inicio, llegar al plantel fue una experiencia nueva y reta-
dora. Se sintié nervioso, no por falta de ganas, sino por la
exigencia que caracteriza a la Auténoma de Aguascalientes.
Con el tiempo entendié que esa exigencia es también una
forma de confianza: “aqui te ensefan a aprovechar tu tiempo,
a asumir responsabilidades y a crecer como persona”.

William sabe que su esfuerzo no es sélo para él. Como
hermano mayor, piensa en el ejemplo que quiere dar en su
casa. Por eso estudia con dedicacidn, porque desea que sus
hermanos vean que si se puede, que el esfuerzo abre puer-
tas, que esta preparatoria —como €l dice — ofrece “una
experiencia maravillosa” para quien decide intentarlo.

Aun no elige una carrera, aungue le llama la atencién una
ingenieria. Sabe que el nivel académico de la UAA es alto
y por eso mismo se prepara: quiere llegar listo a la univer-
sidad. Desde su vivencia, tiene un mensaje simple pero
poderoso: “no hay que tener miedo; si no lo intentan, nunca
sabran de lo que son capaces”. {

' cosas alégran mas a una madre que saber que su hijo

GESTION EFICIENTE Y RESPONSABLE

Pero el impacto del Plantel Norte no se queda en los estu-
diantes. También llega a sus hogares. Por ejemplo, la madre
(o[} Willia’in, Guadalupe Judith Si ive todos los dias.
Para e_l[a, ver a su hijg..des/pertar con entusi
terﬁp_[_éno y volv___e__r.aééisa contento ha sido motivo
y tranduj_ligad'.‘"Dice que lo ve “feliz, como en casa”, y

en un lugar donde se siente bien.

Guadalupe reconoce el valor de las instalaciones; la prepa-
racion de los maestros y la formacion in:c__egr'él que reciben
los jovenes. Le emocio‘r'\a saber que en-este espacio no sélo
aprenden contenidos académicos, sino también herramientas
para una vida que —como d'Qe ella— “cada vez es mas dificil
y exige responsabilidad, au.tdhqml'a y caracter”.
- N

Para ella, la Auténoma de Aguasé‘a[ientes es un simbolo
importante del estado: parte del patrimgnio educativoy cul-
tural de toda la regién. Y ver que esa gréf_ndeza llegé ahora
a Rincén de Romos es, en sus palabras, cbrﬁoyer “un hijito”
de la Universidad, con la misma calidad y la misma fuerza
institucional que en la capital.

Como madre, también anima a los jévenes que aspiran a
entrar: no es sencillo, pero tampoco imposible. Sélo requiere
dedicacion, esfuerzo y ganas de crecer. “Entrar es un orgullo”,
afirma.

Historias como las de William y Guadalupe son apenas una
muestra de lo que sucede cada dia en el Plantel Norte. Cada
estudiante llega con sus propios suefos; cada familia, con
su propia esperanza. Pero todas coinciden en lo mismo: la
educacion esta transformando realidades. Estamos seguros
de que cada estudiante que cruce las puertas de este plantel
confirmard que este proyecto -gestado en la administra-
cién de la Dra. Sandra Yesenia Pinzén Castro-vale mucho la
pena, porque ahi comenzara un futuro distinto para miles y
miles de personas: uno que se construye con oportunidades
reales y con la certeza de que la educacion abre caminos
que duran toda la vida.



FINANZAS INSTITUCIONALES Y GESTION DE RECURSOS

GESTION DE RECURSOS
EXTRAORDINARIOS

Recepcidn de recursos extraordinarios

SUBSIDIOS

Recursos ordinarios recibidos

S2 212 607 663° | $35 271 204

FIDEICOMISO DE PENSIONES Y
JUBILACIONES

(F:ond_o e Es_tabilizacién y En 2025, con respecto a 2016, se
SRS triplico este Fideicomiso, alcanzando

107 089 613 una cifra de:
> $2 199 967 506

NUESTROS FONDOS

Fondo de Apoyo a la Investigacion

$85 271 777

Fondo de Inversién Publica INSTITUCIONAL
Productiva

$89 849 311

Concretamos

186 ACCIONES

de regularizacion y promocion que
garantizan la certeza laboral del
. personal universitario
PRESTAMOS A TRABAJADORES

Otorgamos 368 préstamos a nuestros
trabajadores por un monto de

$53 381 328

1 475 TRABAJADORES

Administrativos Capacitados

Y RESPONSABLE

TRANSPARENCIA Y RENDICION
DE CUENTAS

Atendimos

2047 SOLICITUDES

a través de la Plataforma Nacional
de Transparencia (PNT)

ENTREGA DE BECAS Y APOYOS

6 122 APOYOS

EN COLEGIATURAS Y
MATRICULA

para bachillerato, pregrado y posgrado
con una inversion de

$43 942 980
$58 630 224

Inversion total en becas y apoyos
diversos

ADQUISICIONES Y EQUIPAMIENTO
PARA FORTALECER LA )
INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA

Inauguramos un

LABORATORIO DE
VIDEOJUEGOS

con alta tecnologiay la

ARENA GALLOS
E-SPORTS,

la primera en una institucién publica
de educacion superior.

En total, invertimos mas de

TOO9MILLONES

de pesos en mobiliario, equipamiento
de vanguardia y tecnologia para
todas las areas.

MANTENIMIENTO, SERVICIOS Y
VIGILANCIA

Destinamos mas de

'[2 MILLONES
depesosen 2.5 ACCIONES

de mantenimiento
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INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

OBRAS CONCLUIDAS
Invertimos mas de Invertiremos mas de

21, MILLONES 4] MILLONES

Y MEDIO de pesos en obras que se mantienen
de pesos en obras concluidas en proceso

OBRAS EN PROCESO

NUEVO PLANTEL DEL CENTRO DE EDUCACION MEDIA
OBRAS CONCLUIDAS OBRAS EN PROCESO
Invertimos cerca de Invertiremos mas de

20 MILLONES 52 MILLONES

) de pesos en obras que se mantienen
de pesos en obras concluidas en proceso

Habilitamos integralmente el nuevo plantel con
mobiliario y equipo, destinando una inversion de mas de

16 MILLONES de pesos

Primera etapa Mas de 9.6 ‘ Segunday tercera Mas de 6.5

en 2024 millones de pesos etapa en 2025 millones de pesos

ACCIONES EN FAVOR DEL MEDIO AMBIENTE Y LA CALIDAD
Sistema de Gestion Integral
(SGI) alcanzé el Ioo%de ISO 9001:2015 e
CUMPLIMIENTO de las normas ISO 14001:2015



