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“El arbol se conoce por sus frutos”, reza una milenaria sentencia,
integrada al acervo popular por su actualidad imperecedera, su
profunda sencillez y su enorme belleza metafdrica. No hace falta
vivir del campo para entender que los productos comestibles dados
por la tierra no sélo son el culmen de un proceso, sino también
indicios significativos que, sabiéndolos leer, revelan la calidad de la
semilla del arbol, planta u hortaliza de la cual se desprendieron, los
cuidados del labradory la nobleza de la tierray el clima.

De la misma forma, el talante de una institucién y su verdadera
valia se conocen no en lo que aquella pueda decir sobre si
misma, sino en sus decisiones, sus acciones y -sobre todo- en
sus productos. Asi, en términos pragmaticos, de poco o nada
serviria que llendsemos aqui de adjetivos laudatorios a esta
casa de estudios y nuestra comunidad universitaria, si los
elogios expresados no encontraran sustento o justificacion en
una exposicion cabal (y cuantitativa) de resultados. “Alabanza
en boca propia es vituperio”, dice otra frase bien conocida, que
encuentra pleno sentido cuando el aplauso no adorna un logro,
sino que encubre un vacio o una falla.

Por ello, mas que hacer un encomio de la que hasta ahora ha
sidoelalmamaterde masde 6o mil egresados, lacomunidad
de académicos, estudiantes y personal administrativo que
conformamos la Benemérita Universidad Auténoma de
Aguascalientes ofrecemos a toda la sociedad un informe
transparente y exhaustivo de las acciones realizadas a lo
largo de 2019, asi como de los resultados obtenidos y los
impactos contabilizados.

Al presentar los frutos de un afo de trabajo y recordar
comparativamente los resultados de periodos anteriores, no
pretendemos otra cosa que cumplir con una de las mayores
responsabilidades éticas y sociales de esta casa de estudios,
asi como expresar de manera factica nuestro compromiso
irrenunciable con la rendicidn de cuentas y la transparencia.

Si, acuciado por la desinformacién, el egoismo o la ignorancia,
alguien ha sentido el deseo de cercenar este arbol o de asfixiar
el desarrollo de sus ramas, que venga aqui y, amparado bajo su
fronda, cuente -y cuente bien- los frutos... Al resto de la sociedad,
anuestros donatarios y a quienes han sido testigos o beneficiarios
del incansable trabajo de nuestra comunidad universitaria, les
agradecemos la confianza que han depositado en esta benemérita
institucién, y les ofrecemos este documento como una prueba
mas de la valia social de este proyecto educativo, al cual debemos
proteger para que continte creciendo, en los fundamentos legales,
estructurales y esenciales sobre los que fue plantado.

Se Lumen Proferre
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Al cierre del afio 2019, la matricula de la Benemérita
Universidad Auténoma de Aguascalientes se conformé de
20,046 estudiantes: 15,730 de pregrado, 3,898 de bachillerato,
250 de maestriay 168 de doctorado.

MATRICULA

MAESTRIA
» 250
/'« DOCTORADO
- 168

PREGRADO
15730

*No se incluye la matricula de las especialidades médicas
por aval académico dado que no son programas propios
de nuestra institucion.

OFERTA EDUCATIVA

2 PROGRAMAS
DE BACHILLERATO
16

DE ESPECIALIDAD
MEDICA POR AVAL
ACADEMICO

63

5 DE MAESTRIA
(1deellas
interinstitucional)

DE PREGRADO

DE DOCTORADO
(3 de ellos
interinstitucionales)

EN 2019 SE OFERTARON

6 298 LUGARES

PARA INGRESAR A NUESTROS
FROGRAMAS EDUCATIVOS

En el mismo afo, esta casa de estudios abri6 oferta para nuevo
ingreso en dos programas de bachillerato, 63 de pregrado, 16
de especialidad médica por aval académico, seis de maestria
(uno de ellos interinstitucional) y 10 de doctorado (tres de ellos
interinstitucionales). Asi, se oferté un total de 6,298 lugares para
ingresar a nuestros programas educativos.




En 2019 se entregaron 54 titulos de doctorado, 158 de maestria,
61 de especialidad, 2,625 de licenciatura, 23 de nivel técnico,
asi como 1,190 certificados de bachillerato. Ademas 1,601
egresados de pregrado, 79 de posgrado y 65 de especialidades
médicas concluyeron sus requisitos de titulacion al final del
segundo semestre de 2019 y recibiran sus titulos en el primer
semestre de 2020.

TITULOS ENTREGADOS

EN 2019

54 DEDOCTORADO
158 DE MAESTRIA
61 DE ESPECIALIDAD
2 625 DE LICENCIATURA
23 DE NIVELTECNICO

1190 CERTIFICADOS
DE BACHILLERATO

El afio que se informa, nuestra institucién estuvo conformada
por una plantilla docente de: 2,219 profesores: 405 de tiempo
completo (359 numerarios, dos pronumerarios y 44 interinos),
141 de medio tiempo (112 numerarios y 29 interinos), 1,426
de asignatura (428 numerarios, 18 pronumerarios y 980
interinos) y 247 técnicos académicos (69 numerarios, cuatro
pronumerarios y 174 interinos).

EN 2019 ENTREGAMOS

unToTALDE 4 111

TITULOS Y CERTIFICADOS

ADEMAS 1 745 ESTUDIANTES
CONCLUYERON SUS REQUISITOS DE
TITULACION Y RECIBIRAN SU TITULO
EN EL PRIMER SEMESTRE DE 2020

PLANTILLA DOCENTE

EN 2019

405
141
1426
247

TOTAL

TIEMPO
COMPLETO

MEDIO TIEMPO

ASIGNATURA

TECNICOS
ACADEMICOS

2219

| PROFESORES

Del gran total de nuestro personal docente, 354 son Profesores de Tiempo Completo (PTC)
numerarios y pronumerarios que apoyan al pregrado y posgrado. De estos, 218 cuentan con
doctorado, 130 con maestria y seis con licenciatura; ademas 234 tienen perfil PRODEP y 95 se
encuentran en el Sistema Nacional de Investigadores (SNI). Cabe destacar que durante el afio
que se informa 273 de nuestros PTC trabajaron en proyectos de investigacion, ya sea como
responsables o como colaboradores.

NIVEL DE ESTUDIOS

354 PTC NUMERARIOS Y PRONUMERARIOS
QUE APOYAN AL PREGRADOY POSGRADO

LICENCIATURA
6
€ 17%

DOCTORADO
218
61.6%
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En 2019, la UAA conté con 42 Cuerpos Académicos: 25 (59.5%) en nivel “Consolidado’, 16 (38.1%) FIAG/ 2019
“En consolidacion”y 1 (2.4%) “En formacidn”. En comparacion con 2018, en 2019 se aumento en
PERFIL PRODEP 4.8% el nimero de Cuerpos Académicos a nivel “Consolidado”.
354 PTC NUMERARIOS Y PRONUMERARIOQOS =
QUE APOYAN AL PREGRADOY POSGRADO CUERPOS ACADEMICOS
TOTAL 42
25
i 20
e
SIN &
PERFIL PRODEP 2 15
120 g
33.9% CON MEMBRESIA SNI S 10
. PERFIL PRODEP ]
: 234 354 PTC NUMERARIOS Y PRONUMERARIQOS
66.1% QUE APOYAN AL PREGRADOY POSGRADO 5
0 I 1

CONSOLIDADOS EN CONSOLIDACION EN FORMACION

ON
MEMBRESIA SNI
95

26.9%

LA UAACUENTA CON EL INVALUABLE APOYO DE 683
COLABORADORES ADMINISTRATIVOS DE

CONFIANZAY 688 SINDICALIZADOS

No habria forma de contar con una universidad destacada y competitiva a nivel nacional, ni en un
franco proceso de consolidaciény crecimiento en todassus areasy funciones, sin elenormey constante
esfuerzo de su personal administrativo. En 2019, la UAA operé gracias al invaluable trabajo de 683
MEMEHEI#.SN 4 colaboradores de confianza y 688 sindicalizados, quienes, en conjunto con el personal académicoy el
259 estudiantado, conformaron nuestra comunidad universitaria.

131% El esfuerzo de esta comunidad se ha visto coronado por el reconocimiento nacional a la calidad
educativa de nuestra institucion. Replicando el encomiable logro de 2018, en 2019 logramos de
nueva cuenta que 100% de nuestros programas educativos evaluables estuvieran acreditados por los
Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES) o el Consejo para la
Acreditacion de la Educacion Superior (COPAES). Cabe mencionar que en el afio que se informa se
sometieron 33 programas de licenciatura a sus respectivos procesos de acreditacion o reacreditacion.




EN 2019, ReFRENDAMOS EL 100% DE

RECONOCIMIENTO DE CALIDAD
CON LA EVALUACION DE 33 PROGRAMAS

EDUCATIVOS DE PREGRADO

TR TP ——

EECONOCIMITNTO

TSI AT LS AU S 15 ALIANT RLIFRTES

CALIDADY ALTO

RENDIMIENTO ACADEMICO

#) 14 DE NUESTROS PROGRAMAS
DE PREGRADO CUENTAN CON
RECONOCIMIENTO INTERNACIONAL

Q 27 DE NUESTRAS CARRERAS FORMAN
PARTE DEL PADRON EGEL: PROGRAMAS
DE ALTO RENDIMIENTO ACADEMICO,
DE CENEVAL

Sumado a lo anterior, 14 de nuestros programas de pregrado
contaron con reconocimiento internacional y 27 formaron
parte del Padrén EGEL: Programas de Alto Rendimiento
Académico, coordinado por el Centro Nacional de Evaluacién
para la Educacién Superior (CENEVAL).

‘(;\IEES} s
J fuUPrTRION

Universidades qua mas veces sa han acreditado
con los RCIEES

Institucion

1 Uninversidad Auténoma de Aguascalientes 93

2 | Universidad Autdnema del Estado da Hadalgog 60

3 Universidad Veracruzana | 40
4 Universiclad de Guadalajara | 29
5 Universidad Autdnoma de Bajs Calfornia | 38

& | Universsdad Auténoma del Estado de Morslos | 38

7 Universidad Autdnoma del Estado de Mﬂiﬂ‘.\: 34

] Universided Avtdnoma de Nusvo Ladn 33
9 Universidad de Guanajuato | 32
16 Univeriidsd Autdnoma de Sinaloa 28

aMojorEducacionSuperior

CON RESPECTOA 2018, PASAMOS DE 21

(33.3%) A 27 (42.9%) PROGRAMAS

DE PREGRADO EN EL PADRON EGEL:
PROGRAMAS DE ALTO RENDIMIENTO ACADEMICO
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En 2019 nuestros 25 programas ofertables de maestria y doctorado estuvieron reconocidos
por el Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) del CONACyT y 14 de ellos fueron
reconocidos por organismos internacionales.

POSGRADOS RECONOCIDOS POR EL PNPC

25 POSGRADOS

1009 pE NUESTROS _
PROGRAMAS DE POSGRADO ESTAN

RECONOCIDOS POR EL PNPC

14 (56%) DE NUESTROS PROGRAMAS

DE POSGRADO CUENTAN CON
RECONOCIMIENTO POR
ORGANISMOS INTERNACIONALES

En la Universidad Auténoma de Aguascalientes consideramos que la movilidad académica
debe convertirse en un programa de alto impacto, debido a los beneficiosintelectuales, sociales
y culturales que obtienen los jévenes al tener la oportunidad de desplazarse y vivir por cuenta
propia en un ambiente alejado de su entorno habitual. Por ello, a pesar de que la Federacién
redujo ostensiblemente su apoyo para este rubro, multiplicamos nuestros esfuerzos para
mantener el programa de movilidad en un estado saludable, ofreciendo a nuestros jévenes la
oportunidad de realizar estancias en otras instituciones de nivel superior.




MOVILIDAD ACADEMICA

Q 400 DE NUESTROS ESTUDIANTES
REALIZARON MOVILIDAD ACADEMICA

69 EN UNIVERSIDADES
MNACIONALES

331 EN UNIVERSIDADES
INTERNACIONALES

Q RECIBIMOS A 68 ESTUDIANTES DE
UNIVERSIDADES NACIONALES Y
75 DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

EN 2019 SE INVIRTIO ‘ $5 828 500

EN MOVILIDAD SALIENTE

UN TOTAL DE

En 2019 enviamos a 400 de nuestros estudiantes a instituciones
educativas tanto de otras entidades de México (55 de pregrado;
14 de posgrado) como del mundo (290 de pregrado y 41 de
posgrado).Para lograrlo, se invirtié un total de $5'828,500 de
pesos ($1165,000 provenientes de fondos federales y $4'663,500
del fondo ordinario). Ademads, recibimos a 68 estudiantes de
universidades nacionalesy 75 de universidades extranjeras.

ESTUDIAMTES

ESTUDIANTES

MOVILIDAD DE PREGRADO

500
412 420
400 396
_ 345
300
200 3
124 126 123

100

0 | | 1 1 ]
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EN LOS ULTIMOS CUATRO
ANOS, LA MOVILIDAD
SALIENTE DE PREGRADO
HA SUPERADO LA
METADE 4.5%
ESTABLECIDAEN EL PLAN
DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL

67
55
24
m— T s S . T
1 | |



En la Benemérita Universidad Auténoma de Aguascalientes
tenemos claro que contar con espacios dignos y funcionales
resulta esencial cuando se busca que cada una de las casi 24 mil
personas que integran esta gran comunidad universitaria pueda
realizar sus actividades diarias de la mejor manera posible. En este
sentido, gracias a un esfuerzo permanente para gestionar recursos
de programas federales y para aprovechar al maximo los propios,
hemos conseguido mantener nuestra casa de estudios como un
ejemplo nacional en materia de infraestructura.

En los dltimos tres afios hemos invertido mas de 188 millones
de pesos, tanto en la construccion como en el mantenimiento,
equipamientoy actualizacion de los espacios académicos, artisticos,
deportivos y administrativos de nuestros campus universitarios y
bachilleratos. En total, durante el periodo mencionado se realizaron
mas de 90 proyectos de infraestructura; 39 de ellos sélo en 2019.

Dichos proyectos, de los que daremos cuenta detalladamente
en el apartado de Gestidn del presente informe, van desde la
instalacién de luminarias, hornos de microondas y fuentes
de hidratacién para beneficio general de la comunidad
universitaria, hasta la construccion o remodelacion de aulas,
puentes peatonales, plazas, una infoteca y estacionamientos.

FUENTEDE
HIDRATACION

Este ditposiivn hiena (ama belsdern
1\ etbaie Berasdors de betelat ¢ agua
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Gracias al esfuerzo de toda la comunidad universitaria, asi como a las medidas de austeridad, el
compromiso conjunto con la responsabilidad y la transparencia en la utilizacién de recursos y la
rendicion de cuentas, la Universidad Auténoma de Aguascalientes ha mantenido su equilibrio
financiero, asi como su viabilidad y credibilidad.

UAA: EQUILIBRIO, VIABILIDAD,

TRANSPARENCIA

FIDEICOMISO DE PENSIONES
¥ JUBILACIONES

$1120 000 000e
¢

LA UAACUENTACON FONDO DE ESTABILIZACION

o] V][R]:1:{[e)

Y CONTINGENCIAS

FINANCIERO $170 000 000e
Y HA LOGRADO FORTALECER &
SUS FONDOS ESTRATEGICOS FIDEICOMISO DE BECAS

$105 000 000e
&

EN BECAS OTORGADAS DE 2016 A 2019

$53 120 081
¢

EN PRESTAMOS OTORGADOS AL
PERSOMAL EN 2015

$64 000 000e

* Datos al 20 de diciembre de 2019 *

A pesar de las dificultades econémicas contextuales, logramos dar continuidad al fortalecimiento
sistematico de los fondos nucleares para la operatividad de esta casa de estudios; entre ellos el
Fondo de Estabilizacion y Contingencias (que ya cuenta con mas de 170 millones de pesos), el
Fideicomiso de Becas (mas de 105 millones) y el de Pensiones y Jubilaciones (mas de mil 120
millones). Lo anterior permitié otorgar 13,618 becas durante los Gltimos cuatro afios, ejerciendo
para ello un monto superior a los 53 millones de pesos. También incrementamos el montoy nimero
de préstamos al personal de la institucion.

3

INFORME

Cabe destacar que actualmente la universidad se encuentra al corriente de todas sus obligaciones FIAG/ 2019
fiscales. De manera adicional, la probidad en el manejo de los recursos publicos nos ha valido la
confirmacién, por parte del Instituto de Transparencia del Estado de Aguascalientes (ITEA), de
haber cumplido al 100% con nuestros compromisos en esta materia.

Servicio de Administracidn Tributaria

Opinidn del cumplimiento de obligaciones fiscales

Folio Clave de R.F.C.
18ND44032T2 LAATA0Z24TOR2

Mombre, Denominacion o Razon social
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE AGUASCALIENTES SIN TIPO DE SOCIEDAD

Estimado contribuyente
Respuesta de opinién;
En atencidn a su consulta sobee 8l Cumplimiento de Obligaciones, se le informa lo siguiente:
En los controles elecironicos institucionales del Servicio de Administracién Tributania, se observa que en &l momenbs en que s realiza asta
revisiin, s encuentra al coments con las obligaciones relacionadas con |a inscripcitn al Registro Federal de Contribuyentes, la presentackdn de
declaraciones y no s& registran créditos fiscales firmes a su cango, por [0 anlerior $& emite opinidn Positiva.
La presante opinkin se reakza nicamente venficands que s lengan presentadas |as declaraciones, sin gue 5ea una constancia del comects
enterg de los impuesios declarados, para o cual ol SAT se reserva sus facultades de verificacion previstas en ol Codigo Fiscal de la Federaciin,

Ravisidn practicada el dia 01 de noviembre de 2019, a las 12:19 homas

LA UAAOBTUVO EL 100% DEL
CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES

DE TRANSPARENCIA, DE ACUERDO CON EL
PROGRAMA DE VERIFICACION DEL INSTITUTO DE
TRANSPARENCIA DEL ESTADO DE AGUASCALIENTES

En el apartado de “Gestion” de este documento ofrecemos informacién detallada que
muestra el crecimiento sistematico, en los Gltimos cuatro afios, de los fondos mencionados;
asi como las acciones puntuales en lo referente al ahorro, utilizacion eficaz de los recursos

y consolidacién de los sistemas de transparencia.
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Con el fin de dimensionar adecuadamente nuestra posiciéon en el panorama nacional, asi
como nuestros logros y retos institucionales, incluimos en este apartado una serie de datos
comparativos con otras universidades piblicas estatales del pais.

Las graficas aqui contenidas estan basadas en el Ranking 2017 publicado por el Consorcio de
Universidades Mexicanas (CUMex)*. Las mediciones de dicho documento abarcan periodos
quinquenales y su bateria de resultados refleja el comportamiento de las universidades
incluidas desde 2001 hasta 2017. En este informe respetamos de manera integra tales
resultados, salvo en los casos donde tenemos la plena certeza de haber escalado posiciones
en los dos Gltimos afos (por ejemplo, al haber alcanzado el 100% de programas educativos
aceptados en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad). En tales ocasiones, hemos
tomado la iniciativa de actualizar nuestra posicion comparativa.

Cabeaclararque enelinforme anual de 2018 incluimos una grafica intitulada “Posicién general
de la UAA en el Ranking de CUMex” (incluida en la pagina 28 de este documento). En aquella
ocasién, nos colocamos en el tercer lugar en Indicadores de Segunda Generacidn; en el sexto
en Indicadores Diferenciados, y en el noveno en Indicadores de Internacionalizacién”. Como
se verd, ahora nos colocamos en el segundo, segundo y quinto lugar, respectivamente; estas
diferencias se deben a que en 2018 los resultados que nos proporcion6 CUMex alin no estaban
consolidados ni publicados en documento oficial alguno, y optamos por ser conservadores en
nuestro posicionamiento. Hoy sabemos que estibamos mejor posicionados que lo expresado
en el informe anterior.

* Este consorcio estd integrado por 31 instituciones de educacién superior del pais, las cuales poseen el 93% de la matricula total de técnico superior universitario,
profesional asociado y licenciatura, en programas de buena calidad reconocidos por el Sistema Nacional de Evaluacién y Acreditacién. Ademds, estas instituciones

cuentan con los mejores indicadores en materia de investigacion y posgrado.




LUGAR EN EL RANKING

Nuestra maxima casa de estudios se mantiene en el segundo lugar del ranking en el rubro
de Indicadores Basicos; el segundo en Indicadores de Segunda Generacién; el segundo en
Indicadores Diferenciados, y el quinto en Indicadores de Internacionalizacion.

POSICION GENERAL DE LA UAA EN EL RANKING DE CUMex

W 0 = O i B W PO

= e e e e
b B W RN = O

i
oh

ANO 2001* 2006 2012 2017
B |NDICADORES BASICOS INDICADORES SEGUNDA GENERACION
% |NDICADORES DIFERENCIADOS == |NDICADORESDE INTERNACIONALIZACION
BASICOS Y DIFERENCIADOS

*For un acuerdo de lo Asamblea General de Rectones de CUMex, ko medicion de sus indicodares se contabilizo desde 2001 con base en estodisticos
oficiales publicados por o SEP o través de PROMER Esta aclorocldn tambaén oplica povo fos siguientes tres grdficas.

LUGAR EN EL RANKING
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En 2019 logramos reacreditar ante CIEES y/o COPAES un total de 33 programas de pregrado.
Con ello, mantuvimos al 100% de nuestras licenciaturas e ingenierias con el reconocimiento
de dichos comités acreditadores, y refrendamos nuestra primera posicién en el ranking de
CUMex, referente a las universidades con mayor porcentaje de programas educativos de
calidad en pregrado.

POSICION GENERAL DE LA UAA EN EL RANKING DE CUMex

10

ANO 2001 2006 2012 2017 2018 2019

== PROGRAMAS DE CALIDAD A NIVEL DE PREGRADOD




LUGAR EN EL RANKING

Durante el afio que se informa, logramos escalar del segundo al primer lugar en la clasificacién
de CUMex que mide el porcentaje de posgrados reconocidos por el PNPC de CONACYT. Lo
anterior por tener el 100% de programas de maestria y doctorado ofertables dentro de dicho
programa federal.

POSICION GENERAL DE LA UAA EN EL RANKING DE CUMex
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2001 2006 2012 2017 2019

== PROGRAMAS EDUCATIVOS EN EL PNPC

LUGAR EN EL RANKING

Con respecto a la generacion y desarrollo de cuerpos académicos, nuestra casa de estudios se mantiene

INFO

provisionalmente -a falta de una actualizacion en los datos nacionales- en la cuarta posicién del ranking de
cuerpos académicos consolidados y en consolidacidn, y el sexto lugar en instituciones con mayor porcentaje
de cuerpos académicos consolidados. Cabe sefialar, sin embargo, que en 2019 elevamos a 97.6% nuestros
cuerpos académicos consolidados y en consolidacién. Esto representa un aumento del 16.7% con respecto a
2017 -Ultimo afo de la comparativa nacional oficial- por lo que estamos seguros de que, en términos reales,
hemos ascendido a la tercera o incluso segunda posicion en esta clasificacion.

0 = O UM dn L PO e

u

POSICION GENERAL DE LA UAA EN EL RANKING DE CUMex

ANO

2006

2012

2017

EN 2019 ELEVAMOQOS
A 97.6% NUESTROS
CUERPOS ACADEMICOS

CONSOLIDADOS Y EN

CONSOLIDACION; 16.7%
MAS QUE EN 2017
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== (UERPOS ACADEMICOS
CONSOLIDADOS

== ([UERPOS ACADEMICOS
CONSOLIDADOS Y
EN CONSOLIDACION



Finalmente, durante el aho que se informa logramos mantener nuestra posicion como una de
las tres mejores universidades con mayor porcentaje de programas educativos en el Padrén
EGEL: Programa de Alto Rendimiento, de acuerdo con los resultados del Examen General de
Egreso de Licenciatura (EGEL) aplicado por CENEVAL.

ACTUALMENTE SOMOS UNA DE LAS
TRES MEJORES UNIVERSIDADES CON
MAYOR PORCENTAJE DE PROGRAMAS

EDUCATIVOS DE PREGRADO
EN EL PADRON EGEL

27 (43%) DE NUESTRAS
LICENCIATURAS FORMAN PARTE
DE ESTE PADRON DE EXCELENCIA

ACADEMICA

A grandes rasgos, al cierre de 2019 este es el estado general de la Benemérita Universidad
Auténoma de Aguascalientes. Aunque esta sintesis refleja en gran medida la salud, fortalezay
proyeccién de esta casa de estudios, tenemos una extensa serie de datos duros que, con mucha
mayor minuciosidad, dan cuenta de nuestros esfuerzos y éxitos logrados, afines a las metas
establecidas tanto en el Plan de Desarrollo Institucional vigente, como en el Plan de Trabajo
de la Administracién 2017-2019.

A continuacién, presentamos un informe de dichas acciones, logros e impactos concretados en
cada una de las funciones sustantivas de nuestra institucion.
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Toda estrategia, plan de accién y actividad fraguada en una institucion que desee impactar
positivamente en su comunidad, y conseguir ademas que sus acciones logren mejorias
estructurales, debe orientarse de tal forma que preveay resuelva problematicas a medianoy largo
plazo. Por supuesto, para alcanzar metas de tal envergadura se requiere primero dar cumplimiento
a objetivos de menor tamafio, medibles en periodos semanales, mensuales o anuales.

Conscientes de lo anterior, en nuestra maxima casa de estudios seguimos metas y objetivos
trazados en dos documentos clave: el Plan de Desarrollo Institucional 2016-2024 y el Plan de
Trabajo Anual. Ambos planes, ademads de apuntar a la resolucién de problematicas actuales de
la institucidn, tienen vision a largo plazo y una firme idea de continuidad. La Universidad, en si
misma, es un proyecto a largo plazo, y el crecimiento histérico que hemos experimentado como
institucion da cuenta clara de a qué nos referimos.

De acuerdo con los planes mencionados, en 2019 nos propusimos continuar con las estrategiasy
los trabajos enfocados a elevarel impactoy la relevancia de todos nuestros programasy acciones,
impulsados desde las funciones sustantivas de Docencia, Investigacion, Vinculaciony Gestion.

Por ello, dimos prioridad a la meta de alcanzar el 100% de programas educativos, de todos
los niveles, acreditados o reconocidos ante instituciones evaluadoras prestigiadas, externas a
esta casa de estudios. De igual forma, enfilamos nuestra atencion en el desarrollo de cuerpos
académicos y en el incremento de la produccién cientifica. Atendiendo a un gozne que aglutina
Docencia, Investigacion y Vinculacién, nos propusimos dar mayor proyeccion a los proyectos que
implicaran transferencia de conocimientos, cultura y tecnologia.

En el plano de la Gestién, redoblamos esfuerzos para mantener la viabilidad y salud financiera
de la Universidad, asi como el ahorro de recursos y su reorientacidon a productos, servicios
y estimulos que impactaran directamente en las condiciones de desarrollo y de trabajo de
estudiantes, académicos y colaboradores administrativos. Asimismo, continuamos con nuestro
proyecto de simplificacion de procesos académicos y administrativos, con el fin de hacer mucho
mas eficiente el intercambio de informacién y el desarrollo de actividades de la comunidad
universitaria. Finalmente, también dimos seguimiento a uno de los proyectos insignia de esta
casa de estudios: la constante mejoria, embellecimientoy expansién de su infraestructura, de tal
manera que cada vez podamos dar més servicios y de mejor calidad, no sélo a los universitarios,
sino a toda la sociedad de Aguascalientes.

De manera transversal, este afio nos propusimos reforzar la atencién a toda nuestra comunidad
universitaria, en materia de derechos humanos, equidad, acciones a favor de la paz y la no
violencia, salud y cultura deportiva, movilidad, esparcimiento y reconocimiento a los logros
individuales o colectivos de quienes integran esta institucion.

A continuacién, damos cuenta de las acciones y logros especificos conseguidos a lo largo de 2019.
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La docencia no sélo constituye una de las funciones sustantivas de nuestra casa de estudios,
sino también su principal motor, porque en ella se subsumen mayoritariamente las estrategias
y acciones para lograr la formacién integral de los universitarios. Por eso, una de las principales
preocupaciones de la institucion fue mejorar la eficiencia en los criterios de medicién para
indices nucleares -como los de reprobacién, abandono temprano, desercién y eficiencia
terminal- para que, a partir de una adecuada interpretacién estadistica, pudiéramos continuar
buscando formas de mejorar nuestros servicios, dindmicas de ensefianza-aprendizaje y
programas educativos (asegurando ademas el reconocimiento de estos Ultimos a nivel
nacional y buscando hacer lo propio a nivel internacional). También, como parte de este
objetivo, nos planteamos la meta de elevar el porcentaje de eficiencia terminal y disminuir los
correspondientes a reprobacién, abandono temprano y desercién.

Dado que los destinatarios finales de nuestros esfuerzos en esta funcién sustantiva son los
jovenes, consideramos como parte de los objetivos anuales lograr que al menos 4.5% de la
poblacién estudiantil hiciera una estancia académica en otras instituciones del pais o del
mundo, enfrentandose asi a una experiencia vital no sélo para su crecimiento académico, sino
también social, cultural y humano. En este mismo tenor, otra de las metas acordadas para 2019
fue incrementar en al menos 3% (con respecto al 20.3% logrado en 2018) la incorporacién de
alumnos a programasy actividades deportivas que les ayudasen a encontrar un estilo de vida
saludable.

En las siguientes paginas, damos cuenta puntual de nuestras acciones, avances y logros en la
funcién sustantiva de Docencia.
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PORCENTAJE DE ABANDONO

En 2019 estimamos que el abandono temprano estudiantil por cohorte generacional
(comprendido desde la inscripcion hasta el inicio del tercer semestre) serda de 21%. Cabe
destacar que en el informe anterior nuestro estimado para 2018 fue de 23%; sin embargo, en
los resultados logramos mejorar esta cifra, bajando a un porcentaje de abandono temprano
de s6lo 21.28%.

ABANDONO TEMPRANO ESTUDIANTIL POR COHORTE GENERACIONAL
(AL 3ER. SEMESTRE) INSTITUCIONAL

40 3790%  3750%

. 3520%  3497%
3168%
30 2934%  2865%
25 21.28%
*2100%
’ . -
15 | I I | |

ANO 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

*Abandong estudiontil estimogo

EN LA ACTUAL ADMINISTRACION,
DISMINUIMOS DE 24.7 A 16%

En el afio que se informa, el indice de desercidén por cohorte
generacional a nivel licenciatura (desde el cuarto hasta el tltimo
semestre) fue de 16%. Es decir, casi nueve puntos porcentuales
debajo del promedio de desercion de 2016.

EL INDICE DE DESERCION
POR COHORTE GENERACIONAL
(DEL 4° AL ULTIMO SEMESTRE)

PORCENTAJE DE REPROBACION

15

Con respecto al indice de reprobacién por materia a nivel licenciatura, logramos reducirlo
a 8.29% en el primer semestre de 2019. De esta forma, sumamos tres aflos consecutivos de
lograr mejorias en este rubro (en el primer semestre de 2016, este indice estaba en 11.1%).

INDICE DE REPROBACION POR MATERIA
NIVEL LICENCIATURA

121%
111% 109% 1089
829% 806%*

I | O T

ANO 2015 2016 2017 2018 2019e

== ENERO-JUNIO AGOSTO-DICIEMBRE

*Carte ol 23 de dickembie y con un avance de S8.74% de los colificaciones ingresadas al sistema
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PORCEMTAJE DE EFICIENCIA TERMINAL

También sumamos tres afios consecutivos de mejoria en el indicador de eficiencia terminal
por cohorte generacional a nivel pregrado: de 44.8% logrado en 2016, alcanzamos un 50% de
eficiencia en 2019.

INDICE DE EFICIENCIA TERMINAL POR COHORTE GENERACIONAL

NIVEL PREGRADO

*
46.8% gl
44.8%
| l .
30 I I I — I
ANO 2015 2016 2017 2018 2019e

*Valor estimado para 2019

PORCENTAJE DE EFICIENCIATERMINAL
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Con respecto al Centro de Educacién Media, en 2019 alcanzamos una eficiencia terminal de 80.28%.
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INDICE DE EFICIENCIA TERMINAL POR COHORTE GENERACIONAL

NIVEL BACHILLERATO

82% 80.28%

75.75%
7070% 74.40%

I

ANO 2015 2016 2017 2018 2019

BACHILLERATO

# PRIMER LUGAR ESTATAL EN EXANI I,
POR 7 ANDS CONSECUTIVOS

0 MANTUVIMOS EL NIVEL 3 ENEL
SISTEMA NACIONAL DE BACHILLERATO

EFICIENCIA TERMINAL POR COHORTE
GENERACIONAL DE 80.28%



Dos requisitos obligatorios para que los estudiantes de pregrado obtengan su titulo consisten
en la liberacién del Servicio Social y de las Practicas Profesionales. En 2019, logramos
aumentar a 1,675 el nimero de estudiantes que se inscribieron o continuaron con su proceso
de Servicio Social, en uno de los 724 proyectos vigentes; durante el mismo ano, 1,640 alumnos
liberaron este requisito. Gracias a lo anterior, 260 unidades receptoras (empresas, organismos
einstituciones) se vieron directamente beneficiadas con el trabajo entusiasta y profesional de
nuestra comunidad estudiantil.

Ademas 1,575 estudiantes concluyeron satisfactoriamente sus Practicas Profesionales y 722
mas se encuentran en proceso de liberar este requisito. Con ello, se beneficid a 288 empresas.
Cabe destacar que la UAA cuenta con 1,071 convenios vigentes de Practicas Profesionales, 322
de los cuales se generaron en 2019.

SERVICIO SOCIAL Y PRACTICAS

PROFESIONALES EN 2015

CONTAMOS CON 724 PROYECTOS DE SERVICIO
SOCIAL VIGENTES (46 MAS QUE EN 2018)

¥
1640 ESTUDIANTES CONCLUYERON
SU SERVICIO SOCIAL (121 MAS QUE EN 2018)
L
SE BENEFICIO A 260 UNIDADES
RECEPTORAS (24 MAS QUE EN 2018)

TENEMOS 1 071 CONVENIOS VIGENTES
PARA PRACTICAS PROFESIONALES
(322 MAS QUE EN 2018)
#
1575 ESTUDIAMTES LIBERARON ESTE REQUISITO

L
288 EMPRESAS E INSTITUCIONES
FUERON BEMEFICIADAS

EN 20195 612 ESTUDIANTES PARTICIPARON EN
ACTIVIDADES DE SERVICIO SOCIAL Y PRACTICAS PROFESIONALES

Un hechodistintivo de nuestra universidad es su calidad educativa; porello, en 2019 sometimos
a procesos de acreditacion o reacreditacion, y recibimos resultados favorables, a 33 programas
de licenciatura. En consecuencia, mantuvimos al 100% de nuestros programas educativos
evaluablesde pregrado con reconocimiento a su calidad pororganismos como CIEES o COPAES.
Ademas, 27 (43%) de estos programas forman parte del Padron EGEL de CENEVAL (seis mas
que en 2018) y 14 cuentan con una acreditacién o reconocimiento internacional, por parte
de instituciones como la ABET o ACBSP, entre otras. Cabe destacar que continuamos siendo
la segunda universidad piblica en el pais con mejores resultados en el Examen Nacional de
Aspirantes a Residencias Médicas (ENARM).

Con respecto a la promocién de estilos de vida saludables entre los alumnos, conseguimos que
en 2019 un total de 11,151 estudiantes (1,947 mas que el ano predecesor) formaran parte de clubes
y selecciones deportivas, participaran en competencias internas, o se inscribieran a la alberca o
los gimnasios universitarios. Esto represent6 un aumento de 21.1% con respecto a 2018.

POR SEGUNDO ANO CONSECUTIVO, 100% DE
NUESTROS PROGRAMAS EVALUABLES DE
PREGRADO T TIENEN RECONOCIMIENTO
DE CALIDAD POR PARTE DE LA SEP

27 (43%) DE NUESTRAS CARRERAS
FORMAN PARTE DEL PADRON EGEL DE
CENEVAL: 9.7% MAS QUE EN 2018

SOMOS LA SEGUNDA UNIVERSIDAD PUBLICA DEL
PAIS CON LOS MEJORES RESULTADOS EN EL
EXAMEN NACIONAL PARA ASPIRANTES
A RESIDENCIAS MEDICAS (ENARM)
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Para lograr los objetivos planteados en el Plan de Trabajo de 2019, con respecto a la funcién
sustantiva de Docencia, ademas de las acciones mencionadas, realizamos también los
siguientes eventos, programasy ajustes estructurales.

Bajo el entendido de que la orientacién vocacional efectiva ayuda significativamente a
la reduccion de los indices de abandono en los primeros semestres de licenciatura, en la
UAA nos dimos a la tarea de brindar preparacién y herramientas de apoyo a los docentes y
trabajadores sociales cuya labor se relaciona con aconsejar a los alumnos de bachillerato que
estan en el proceso de eleccidn de su carrera. Entre otras acciones, en 2019 publicamos el
boletin electrénico trimestral Orientdndonos, dirigido a los encargados de realizar actividades
de Orientacién Educativa y Vocacional. Asimismo, llevamos a cabo la Tercera Jornada de
Orientacion Educativa (que tuvo una asistencia de 120 orientadores) e impartimos el Curso
“Modelos de Orientacién Educativa Eficaces: Conocimientoy Adaptacién” (al cual acudieron 22
orientadores vocacionales de los diferentes bachilleratos de Aguascalientes).

Sumado a lo anterior, se proporcioné orientacién e informacién sobre nuestra oferta
educativa a 56,640 estudiantes de bachilleratos del Estado y zonas aledafas, a través de las
siguientes acciones, visitas y eventos: Doceava Muestra de Orientacion Profesiografica, ferias
vocacionales en Aguascalientes, Guanajuato y Jalisco, sesiones informativas en bachilleratos
del Estado, visitas guiadas en la UAA a estudiantes de educacién media superior, colocacién de
Cubos Viajeros con informacion de nuestras carreras, continuacién del Programa Vivete Gallo,
dirigido a los estudiantes del quinto semestre del Centro de Educacion Media de la UAA, para
difusion de la oferta educativa y los servicios que ofrece la universidad.

ACCIONES PARA LA ORIENTACION
VOCACIONAL DE ESTUDIANTES

DE BACHILLERATO EN 2019

DOCEAVA MUESTRA DE ORIENTACION
PROFESIOGRAFICA
{5 BOO ESTUDIANTES ATENDIDOS)
L]
PROGRAMA VIVETE GALLD
{1071 ESTUDIANTES ATENDIDOS)
&
29 EVENTOS Y FERIAS VOCACIONALES
{19 621 ESTUDIANTES ATENDIDOS)
&
PROGRAMAS DE INFORMACION MOVIL
(28 005 ESTUDIANTES ATENDIDOS)
]
ASESORIAS A TRAVES DE PLATAFORMAS
VIRTUALES (1 330 ESTUDIANTES ATENDIDOS)
&
ASESORIAS INDIVIDUALES
(813 ESTUDIANTES ATENDIDOS)
L]
TERCERA JORNADA DE
ORIENTACION EDUCATIVA
{120 ORIENTADORES ATENDIDOS)
L]

CURSO “MODELOS DE DRIENTACION
EDUCATIVA EFICACES:
CONOCIMIENTO Y ADAPTACION"
(22 ORIENTADORES ATENDIDOS)

56 640 ESTUDIANTES ALCANZADOS

CON NUESTROS PROGRAMAS DE ORIENTACION
VOCACIONAL: 17 119 (43.3%) MAS QUE EN 2018
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ESTRATEGIAS EN 2019 PARA
DISMINUIR ELABANDONOY

LOS INDICES DE REPROBACION

IMPLEMENTACION DE LAETAPA I
DEL SISTEMA DE INFORMACION INSTITUCIONAL
DE ALERTA TEMPRANA (SIIAT)
&
REDISENO DE 19 PROGRAMAS
DE ESTUDIO uiuczmtmunn

CURSO PROPEDEUTICO
“FORTALECIMIENTO DE APTITUDES ACADEMICAS”
(CON UNA PARTIEIPAEﬂN DE 508 JOVENES)
62 CURSOS DEL PROGRAMA INSTITUCIONAL
DE FORMACION Y ACTUALIZACION DOCENTE
(CON UNA PARTICIPACION DE 654 PROFESORES
Y 41 TECNICOS ACADEMICOS)

&

CURSO PARA EL APRENDIZAJE DE ELABORACION
DE MATERIALES DIDACTICOS DIGITALES (CON
UMA PARTICIPACION DE 35 DOCENTES)

Con el fin de reducir el abandono temprano, por segundo afio
consecutivo se realizd el curso propedéutico “Fortalecimiento
de Aptitud Académica” para ingreso a programas de pregrado,
el cual apoyé académicamente a 508 estudiantes que deseaban
ingresar a la Universidad, para que lograran los puntajes
necesarios en la prueba de aptitud de la UAA. De dichos
aspirantes, 330 lograron ser aceptados en algiin programa de
pregrado de nuestra casa de estudios.

Ademas de lo anterior, durante 2019 se redisenaron 19 planes
de estudio a nivel pregrado y se dictaminé favorablemente la
modificacién curricular de otros tres programas educativos.
Asimismo, para facilitar los procesos de redisefo curricular y
el registro de equivalencias en el Sistema de Informacién de
la UAA (SIUAA), la Comisién Ejecutiva Universitaria aprobé la
incorporacién de 37 materias comunes al Catalogo Institucional
de Materias. Esto representa unincremento de 33.94% respecto
alas 109 materias conformadas hasta 2018.

También en 2019 se finalizé el desarrollo e implementacién de
la etapa | del “Sistema de Informacion Institucional de Alerta
Temprana (SIIAT)”, que permite medir y atender de manera
oportuna el comportamiento de los indicadores de abandono
temprano, reprobacién, rezago y eficiencia terminal. De
igual forma, se desarroll6 una aplicacion mdvil para que los
funcionarios de primer nivel cuenten con informacién de estos
indicadores, por centro académico y programa educativo.

Por su parte, el Departamento de Informacién Bibliografica
imparti6 311 cursos de Desarrollode Habilidades Informativas,
cuyo objetivo prioritario fue que los estudiantes conocieran
herramientas de consulta digitales para la realizacion de
trabajos de calidad, con bibliografia pertinente. El impacto
fue de 7,728 capacitaciones (2,286 alumnos de bachillerato,
4,828 de pregrado, 366 de posgrado y 248 profesores); esto
equivale a un incremento de 37.34% con respecto a 2018.

Ademas de lo anterior, se brindaron los siguientes servicios:
102 visitas guiadasanuestras bibliotecas,impactandoen 3,168
usuarios (2,145 estudiantes y 1,023 usuarios externos); 739,940
servicios a usuarios en las diferentes bibliotecas que integran
el Sistema Bibliotecario de la Universidad, 98,999 préstamos
de libros a domicilio, 135,899 servicios de préstamo de equipo
de cémputo, 106 solicitudes de préstamo interbibliotecario,
172,637 consultas a los recursos electrénicos disponibles en la
biblioteca digital de la universidad.

Finalmente, y gracias al Programa de Fortalecimiento a la
Calidad Educativa y al presupuesto ordinario de 2019 se
adquirieron 1,331 volimenes de libros; ademas se recibieron
en donacién otros 4,850 volimenes.
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ACCIONES DEL DEPARTAMENTO DE INFORMACION
BIBLIOGRAFICA PARA COADYUVAR EN LA

FORMACION INTEGRAL DE LOS ESTUDIANTES

311 CURSOS DE DESARROLLO DE HABILIDADES
INFORMATIVAS (7 728 IMPACTOS)
]
102 VISITAS GUIADAS A NUESTRAS BIBLIOTECAS
{3 168 IMPACTOS)
]
SERVICIOS A LOS USUARIOS DE NUESTROSISTEMA

BIBLIOTECARIO {739 940 IMPACTOS)
[ ]

PRESTAMO DE LIBROS A DOMICILIO

{98 999 IMPACTOS)

L]

PRESTAMO DE EQUIPO DE COMPUTO

(135 899 |MPACTOS)
]
SOLICITUD DE PRESTAMO
INTERBIBLIOTECARIO (106 IMPACTOS)
]
CONSULTA A DISCURSOS DISPOMIBLES EN NUESTRA
BIBLIOTECA DIGITAL (172 637 IMPACTOS)



La formacidn y actualizacién docente de los profesores es un proceso que coadyuva de forma
significativa a consolidar la calidad educativa de la Universidad Auténoma de Aguascalientes,
asi como en el desarrollo integral de su personal académico. Por ello, durante el afno 2019,
la Direccién General de Docencia de Pregrado a través del Departamento de Formacion y
Actualizacién Académica, implementé 62 cursos derivados del Programa Institucional de
Formacién y Actualizacién Docente, en los cuales participaron 654 profesores y 41 técnicos
académicos de la UAA.

En 2019 continuamos con la segunda etapa del proyecto “Herramientas de apoyo para el uso
de tecnologias educativas en la UAA”, mediante la compra de 1,800 tabletas que se entregaran
durante 2020 a igual nimero de docentes. Estos dispositivos pueden conectarse facilmente
de forma inalambrica a las pantallas que estdn instaladas en las aulas; ademas ya cuentan
con las aplicaciones educativas desarrolladas en la institucién. Asimismo, y con la finalidad de
apoyar a los profesores en la creacion de materiales educativos, se adquirieron los siguientes
softwares: EducaPlay, Pinnacle Studio 22 Ulimate, Visme, Planbookedu Premium Visme y Sony
Vega. En los periodos intersemestrales de enero y de julio se ofrecieron mesas de trabajo en
donde se asesord y capacitd a 34 docentes sobre el manejo de dichos softwares.

EN 2019 BRINDAMOS 62 CURSOS DE FORMACION Y
ACTUALIZACION DOCENTE, CON UNA PARTICIPACION
DE 654 PROFESORES Y 41 TECNICOS ACADEMICOS

CON UNA INVERSION DESG 932 162

ADQUIRIMOS 1 800 TABLETAS QUE SERAN
ENTREGADAS A IGUAL NUMERO DE DOCENTES

A fin de apoyar a los alumnos con vulnerabilidades econémicas, en 2019 publicamos dos
convocatorias de Becas y Crédito Educativo para los niveles de bachillerato y licenciatura. En total,
se apoy6 a 4,488 alumnos con una beca institucional y a siete con créditos educativos. Durante el
afo también se concedieron exenciones de pago a hijos o dependientes econémicos de personal

BECAS OTORGADAS
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docente y administrativo de la UAA, a razdn de 579 en el semestre enero-junioy 612 en el semestre
agosto-diciembre. Ademas, se otorgaron otras exenciones a través del Programa de Instructores
Beca: 317 de enero a junio y 331 de agosto a diciembre. Estos dos programas representaron un
monto equivalente a $11°958,708. Por su parte, a nivel posgrado se logré la gestién de 135 becas
CONACYT para estudios en la UAA, lo cual representa el 100% del otorgamiento de estas becas con
base a las solicitudes recibidas y que cumplian con los requisitos necesarios. Ademas, se gestiond
y dio seguimiento a 16 becas CONACYT para realizar estancias posdoctorales en la UAA, las cuales
representan un incremento de 78% con respecto a 2018.

-

NUMERO DE BECAS OTORGADAS
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17 482148

201%e

Ademas de las acciones informadas, en 2019 trabajamos para mejorar nuestro indicador de
eficiencia terminal dando seguimiento al Programa de Atencién a Perfiles Vulnerables. Con el
Programa Institucional de Tutoria se atendid a 13,209 estudiantes de manera general; se brindé
asesoria psicopedagdgica personalizadaa1,277alumnosy se brindaron 1,413 asesorias y atenciones
a docentes, tutores, jefes de departamento y decanos. Ademas de lo anterior, el Programa de
Tutoria de Pares, en el que colaboraron 143 tutores-par, atendi6 a 1,117 estudiantes (en comparacién
con 2018, esto representa un aumento de 125% en el niimero de alumnos asesorados y de 116% en
el nimero de tutores-par). En el mismo tenor, durante 2019 se implement6 la Guia Institucional
de Tutoria en el Posgrado, a fin de mejorar |a eficiencia terminal en este nivel, de acuerdo con los
criterios del PNPC.

Enloreferenteal conocimientode unidiomaextranjerocomorequisitode titulacion, se realizaron
4,003 examenes de colocacidn/acreditacion de lengua extranjera (con los que lograron su pase
1,397 estudiantes). Ademas se impartieron 219 cursos, a los que se inscribieron por primera vez
7,930 estudiantes. En el afio que se informa, la suma de alumnos que tomaron cursos de lenguas
extranjeras o acreditaron mediante examen el conocimiento adecuado de un segundo idioma
fue de 15,417. Con respecto al Programa de Formacién Humanista, en el afio que se informa se dio
atencién a 16,540 estudiantes. Cabe destacar que 95.38% de planes de estudio han incorporado
en sus contenidos curriculares la Formacién Humanista de manera transversal.
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SERVICIOS EDUCATIVOS PARA FAVORECER

LAEFICIENCIATERMINAL EN 2019

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE TUTORIAS
(13 209 ESTUDIANTES ATENDIDOS)

PROGRAMA DE TUTORIA DE PARES
(1117 ESTUDIANTES ATENDIDOS)

EXAMEN DE COLOCACION-ACREDITACION
DE SEGUNDA LENGUA
(4 003 ESTUDIANTES ATENDIDOS)

PROGRAMAS DE LENGUAS EXTRANJERAS
(15 417 ESTUDIANTES ATENDIDOS)

T «© © @« =

CURSOS DE FORMACION HUMANISTA
(16 540 ESTUDIANTES ATENDIDOS) Finalmente, para dar cumplimiento al objetivo de estimular

el deporte y la vida saludable de la comunidad universitaria,
_ o 2019 |ogramos que 11,151 eStudlantes . integraran ;
continuaran en diversos clubes, selecciones y ligas de distintos

deportes, o que se inscribieran a la alberca y/o a uno de
nuestros dos gimnasios universitarios. Con el fin de brindar un
mejor servicio en estos espacios, se asignd un recurso especial

de $358,670.22 para adquirir equipamiento de barras, discos y EN LOS ULTIMOS TRES ANOS SE HAN

mancuernas, colocar piso en la recepcién del Gimnasio Campus INVERTIDO MAS DE 55 697 089 PARA

Central y mejorar las canchas de baloncesto. Adicionalmente, EL MEJORAMIENTO DE NUESTRAS
— se asignd un recurso extraordinario de $38,419.20 para colocar INSTALACIONES DEPORTIVAS

el sistema de sonido en el Gimnasio Campus Sur.
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Debido a la importancia social, educativa y econémica de la investigacion académica, en la
Universidad nos planteamos como una necesidad prioritaria darle un mayor impulso, a través
de lainyeccion de recursos distribuidos estratégicamente, asi como mediante el ajuste efectivo
de los métodos de aprobacion de protocolos, seguimiento a proyectos, difusién de resultados,
contabilizaciéon de impactos, habilitacién de profesores de tiempo completo en el Sistema
Nacional de Investigadores y capacitaciéon de académicos jévenes a través de la revision y
mejoria constante de nuestros programas educativos de posgrado.

En este apartado, presentamos un informe de las acciones realizadas para impulsar el
desarrollo de la Investigacién como funcién sustantiva de la universidad; asimismo, damos
cuenta de los resultados que obtuvimos en 2019.
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La Maestria en Investigacion Biomédica y el Doctorado Interinstitucional en Economia Social y
Solidaria ingresaron al Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) del CONACYT, en el nivel
de “Reciente Creacion”. Al lograr que 100% de nuestras maestrias y doctorados vigentes y ofertables se
integraran o mantuvieran en el PNPC, cumplimos con la meta de que todos los programas educativos
de posgrado que ofrecemos fuesen reconocidos a nivel nacional por su calidad.

De los 25 programas de posgrado, uno se encuentra en el nivel “Competencia Internacional” del
PNPC, siete en “Consolidado”, 12 en el nivel “En Desarrollo”y cinco en “Reciente Creacion”.

POSGRADQOS RECONOCIDOS POR EL PNPC

NIVEL DE RECONOCIMIENTO

25
20

(7]

o

=]

L

g 15

S

w

[+

Lun

8 10

o

[= 4

L

8

& 5

COMPETENCIA INTERNACIONAL
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ENDESARROLLO = O |
RECIENTE CREACION ==
SN PNPC e ANO 2016 2017 2018 2018

EN 2019 LOGRAMOS QUE 1@ 0% DE NUESTROS
PROGRAMAS OFERTADOS DE MAESTRIAY DOCTORADO
FUERAN RECONOCIDOS POR EL PNPC DEL CONACYT

Cabe destacar que en 2019, gracias a las medidas implementadas para cuidar la eficiencia
terminal en el posgrado, se retuvo al 94% de los estudiantes inscritos (3.3% mas en comparacion
con 2018). Ademas, 90.16% del alumnado en este nivel que debia dar término a sus estudios en
el afo que se informa, logré dar cumplimiento a sus requisitos de titulacién (19% mas que en
2018) y 88% se titul6 en tiempo y forma, de acuerdo con los estdndares estipulados por el PNPC

NUESTROS PROGRAMAS DE POSGRADO
TIENEN UNA EFICIENCIA TERMINAL

MAYOR AL (%

322 DE NUESTROS POSGRADOS

TIENE NIVEL DE “CONSOLIDADO" Y

“COMPETENCIA INTERNACIONAL"
ANTE EL PNPC DE CONACYT

En lo referente a la internacionalizacién de nuestros programas de posgrado, en 2019
logramos que 56% fueran reconocidos por instituciones como la Asociacién Universitaria
Iberoamericana de Posgrado (AUIP). Ademas, incrementamos las colaboraciones académicas
nacionales y extranjeras en elaboracion de tesis, al pasar de 83 en 2017 a 222 en 2019; es decir,
durante esta administracién tuvimos un aumento mayor a 167% en este rubro.

Con el objetivo de consolidar nuestra calidad en la funcién sustantiva de Investigacion, entre 2017y
2019elevamosai3sel nimerodeacadémicoscon membresiaen el SistemaNacional de Investigadores
(SNI) del CONACYT. Esto significa un crecimiento de 12.5% durante esta administracion.

56% pE NUESTROS POSGRADOS
ESTAN ACTUALMENTE RECONOCIDOS POR
ASOCIACIONES EDUCATIVAS INTERNACIONALES

DE 2017 A 2019 AUMENTAMOS EN MAS e 167%
LAS COLABORACIONES ACADEMICAS NACIONALES Y
EXTRANJERAS EN LA ELABORACION DE TESIS




ACADEMICOS EN EL SNI

CRECIMIENTO SOSTENIDO DE MEMBRESIA SNI
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De los 135 integrantes del Sistema Nacional de Investigadores que forman parte de nuestra
casa de estudios, 95 son Profesores de Tiempo Completo (PTC) numerarios y pronumerarios
que apoyan a pregrado y posgrado. Cabe destacar que en la Convocatoria 2019 del SNI, cuya
vigencia iniciard en 2020, obtuvimos 11 nuevas distinciones (seis “Nivel 1” y cinco “Nivel
Candidato”); ademas cinco PTC lograron subir su nivel (uno a “Nivel 3”, uno a “Nivel 2” y tres a
“Nivel 17); finalmente, 16 PTC lograron permanecer en el mismo nivel (uno en “Nivel 3”, uno en
“Nivel 2”, 11 en “Nivel 1"y tres en “Nivel Candidato”). Con base en estos resultados, se estima
que el nimero total de académicos en el SNI se incrementara a mas de 140 durante 2020.

NOMBRAMIENTOS

MEMBRESIA EN EL SNI
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EN 2019 CINCO DE NUESTROS INVESTIGADORES
INCREMENTARON SU NIVEL DE HABILITACION

EN EL SNI: DOS DE ELLOS ASCENDIERON A
“NIVEL 3"
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En esta administracion, elevamos en 6.8% el nimero absoluto de profesores con Perfil
Deseable PRODEP Actualmente, 234 (66.1%) de nuestros 354 PTC numerarios y pronumerarios
de nivel superior tienen este reconocimiento.

PTC NUMERARIOS Y PRONUMERARIOS
QUE APOYAN AL PREGRADOY POSGRADO CON PERFIL PRODEP
o o

219 (59.8%) 221 (59%) 223 (61.4%) 234 (66.1%)

DE 2017 2019 ELEVAMOS EN 20.3% LA
CANTIDAD DE CUERPOS ACADEMICOS EN
NIVEL CONSOLIDADO O EN CONSOLIDACION

CUERPOS ACADEMICOS
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Actualmente, contamos con 42 Cuerpos Académicos (CA). En 2019, cuatro aumentaron su nivel:
tres ascendieron a “Consolidado” y uno a “En Consolidacién”; asimismo, otros dos ratificaron su
nivel de consolidados. Durante esta administracion, elevamos a 97.6% los CA “En Consolidacion”
o0 “Consolidados”; esto representa un incremento de 20.3% en los Gltimos tres afios.

CUERPOS ACADEMICOS

TOTAL 42
mm
20
16
{mm e
15
10
5
1
24%)
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ANO 2016 2017 2018 2019
== (ONSOLIDADOS == ENCONSOLIDACION == ENFORMACION

97.62% DE NUESTROS CUERPOS
ACADEMICOS ESTAN EN NIVEL _
CONSOLIDADO O EN CONSOLIDACION
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En 2019 logramos concretar 336 productos cientificos validados; 118 (54.1%) mas que el

primer afio de esta administracion. Del total, 123 productos se realizaron en colaboracién En 2019 mantuvimos en 234 el nimero de proyectos de investigacion vigentes. De ellos, 208
con investigadores nacionales e internacionales; esto es 66 (115.7%) mas que los conseguidos recibieron financiamiento interno; mientras que los 26 restantes fueron financiados por
durante 2017. entidades externas a esta casa de estudios.

Cabe resaltar que este afio contabilizamos 3,479 citas de la productividad global de nuestros =
investigadores, teniendo un incremento de 77% con respecto a las 1,965 citas registradas en 2018. PROYECTOS DE INVESTIGACION EN 2013
: 2016 2017 2018 2019 CENTRO
PRODUCTIVIDAD CIENTIFICA EN 2019
22 8 | 18 16 & CIENCIAS AGROPECUARIAS

# 336 PRODUCTOS VALIDADOS 69 79 | 79 | 82 4 CIENCIAS BASICAS
+166 ARTICULOS INDEXADOS INTERNACIONALMENTE
- 82 EN COLABORACION CON INVESTIGADORES 2 2 6 B & CIENCIAS DE LA INGENIERIA
MACIONALES E INTERNACIONALES
-63 ARTICULOS ARBITRADOS 10 14 | 13 | 15 4 CIENCIAS DE LASALUD
- 43 INTERNACIONALES, 14 NACIOMNALES Y 6 REGIONALES )
-7 EN COLABORACION CON INVESTIGADORES 19 21 | 18 | 18 4 CIENCIAS DELDISENOY DE LACONSTRUCCION
MACIONALES E INTERNACIONALES
-32 LIBROS 18 19 20 26 & CIENCIAS ECONOMICAS ¥ ADMINISTRATIVAS
-3 INTERNACIONALES Y 29 NACIONALES
-9 EN COLABORACION CON INVESTIGADORES 2 4 3 3 & CIENCIAS EMPRESARIALES
NACIONALES E INTERNACIONALES
-75 CAPITULOS DE LIBRO 52 56 | 70 | 61 # CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES
-14 INTERNACIONALES Y 61 NACIONALES
- 25 EN COLABORACION COM INVESTIGADORES 5 5 7 5 4 DELASARTESY LACULTURA

NACIONALES E INTERNACIONALES
& 222 COLABORACIONES CON INSTITUCIONES DE PRESTIGIO 219 | 218 | 234 | 234 TOTAL
EN COTUTORIA Y ASESORIAS DE TESIS DE POSGRADO
& 3 479 CITAS ATRABAJOS DE NUESTROS INVESTIGADORES

Nuestros avances en materia de investigacién, y concretamente los que se refieren a
_ productividad, tuvieron como sus principales impulsores a 273 académicos, quienes
colaboraron en los 234 proyectos arriba mencionados; 200 de estos investigadores fungieron

como responsables de proyecto, mientras los otros 73 participaron como colaboradores. De

todos los proyectos mencionados, en 2019 un total de 122 llegaron a su término.

Otro gran logro en este rubro fue la obtencidn de cuatro patentes; ademas registramos dos
nuevas solicitudes. De esta forma, actualmente la UAA cuenta con cinco patentes otorgadasy
nueve solicitudes de registro pendientes.




LOGROS Y ESTRATEGIAS PARAEL

IMPULSO A LA INVESTIGACION EN 2019

4 MUEVAS PATENTES
L]

88.5% DE LOS PROTOCOLOS APROBADOS
ABORDAN PROBLEMATICAS SOCIALES
&

273 ACADEMICOS PARTICIPARON
EN PROYECTOS DE INVESTIGACION
¢

336 PRODUCTOS VALIDADOS,
222 COLABORACIONES DE COTUTORIA CON
INSTITUCIOMNES DE PRESTIGIOY 3 479 CITAS A
TRABAJOS DE NUESTROS INVESTIGADORES

INTEGRACION DEL COMITE INSTITUCIONAL DE
PROPIEDAD INTELECTUAL E IMPLEMENTACION
DEL REGLAMENTO EN ESTA MATERIA
&

CREACION DE PAGINA EN FACEBOOK QUE
PROMOCIONA CONVOCATORIAS DE
FINANCIAMIENTO Y ACTIVIDADES
DE INVESTIGACION
&

PUBLICACION EN PAGINA INSTITUCIONAL DE
SITIOS DE FINANCIAMIENTO EXTERNO PARA
PROYECTOS MUEVOS Y EN DESARROLLD
]

AFILIACION A GOOGLE SCHOLAR, PARA
MEDIR EL IMPACTO DE NUESTRAS
PUBLICACIONES ACADEMICAS

En lo que refiere a la pertinencia y el impacto social de los
proyectos de investigacion que se realizan en nuestra institucion,
85 (es decir, 88.5%) de los 96 protocolos aprobados durante
2019 consideraron como uno de sus ejes la atencién a diversas
problematicas sociales.

Con el fin de dar un adecuado impulso a esta area sustantiva de
nuestra casa de estudios, en 2019 se autorizé un techo financiero
de $5'630,202 para el gasto operativo de proyectos. Ademas,
se dio un apoyo adicional de $50,000 para cada uno de los 184
investigadores responsables de proyecto vigente con evaluacién
satisfactoria (sumando una inversién total de $9'200,000).
También se cont6 con una partida extraordinaria de $994,880
para asistencia a congresos, estancias cortas de investigacion
(28 académicos fueron beneficiados), la publicacion de
articulos cientificos (11 productos financiados) y la redaccion
de patentes (un proyecto beneficiado). De forma paralela, los
centros académicos destinaron $6'819,877 para asistencia a
congresos o realizacion de estancias académicas (354 docentes
y 5,313 estudiantes beneficiados); la oficina de Rectoria hizo lo
propio, destinando $1,039,939 para este rubro (15 docentes y 941
estudiantes beneficiados). Se destind un monto de $9,640.00
para apoyo en la correccién de estiloy traduccion de dos articulos
alidiomainglés. Ademas, se ejercieron $81'274,397 para servicios
personales (investigadores y apoyo técnico).

Através de las acciones realizadasy los logros conseguidos durante
2019, nuestra benemérita casa de estudios refrenda sucompromiso
conelimpulsoyeldesarrollode lainvestigacion, porseréstaunade
nuestras funciones sustantivas y, también, uno de los principales
motores de crecimientoy sustentabilidad de la regién.
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APOYOS PARA
INVESTIGACION EN 2019

$5 630 202

APROBADOS PARA
GASTO OPERATIVO

"
$9 200 000
DE APOYOS EXTRAORDINARIOS
PARA RESPONSABLES
DE PROYECTO

¢
$8 854 696
PARA ESTANCIAS ACADEMICAS,
PUBLICACION DE ARTICULOS Y
PARTICIPACION EN CONGRESQS

L
$9 640
PARA TRADUCCION
Y CORRECCION
DE ARTICULOS

G
$81274 397

PARA SERVICIOS PERSONALES
(INVESTIGADORES Y APOYO TECNICO)

TOTAL

$ 104 968 935
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Una necesidad destacada de cualquier instituto educativo de nivel superior es lograr que su
generacion de conocimientos y productos académicos, culturales y sociales encuentre como
razén de ser y destinatario Gltimo a la sociedad. Sin una vinculacién efectiva con su entorno,
las universidades pierden su razén de ser, porque se revelan como comunidades encerradas
en si mismas, ajenas a la realidad externa y, por lo tanto, incapaces de crear condiciones de
bienestary desarrollo a su alrededor.

Por lo ahora dicho, en la Universidad Autdnoma de Aguascalientes nos propusimos, como parte del
Plan de Trabajo de 2019, la meta de incrementar el nimero de impactos positivos en la sociedad
a través de nuestros servicios, productos, programas y publicaciones. Para ese fin, también
establecimos como prioridad aumentar y aprovechar nuestros convenios con instituciones,
empresas y organismos locales, nacionales e internacionales. Otro compromiso fue lograr una
mejoria en el nivel de participacion de estudiantes y docentes en actividades que impulsen la
vinculacién institucional. Finalmente, y con el fin de mejorar la obtencion de ingresos propios para
poder aumentar la calidad y cantidad de nuestros servicios, nos propusimos elevar los ingresos
generados por proyectos de vinculacion, de tal forma que subiéramos en al menos 5% el piso
establecido en 2018 (que fue de diez millones).

Presentamos los resultados obtenidos durante 2019, en el desarrollo de la Vinculacién
universitaria, como ntcleo y funcién sustantiva de esta casa de estudios.




Enelafioqueseinforma, gestionamos 77 convenios: 38 con el sector ptblico, 22 con el sector privado,

seis con universidades, seis con organizaciones locales y nacionales sin fines de lucro y cinco mas
con instituciones internacionales. Logramos firmar 31 acuerdos con organismos extranjeros, al
igual que 20 proyectos productivos: 12 con el sector gubernamental, siete con el sector privado
y uno de caracter mixto (entre las instituciones asesoradas figuran la Secretaria de Economia de
Aguascalientes y la Empresa Gallup, el Patronato de la Feria Nacional de San Marcos, la Red de
Hospitales MAC, la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural).

Con respecto a los diagnésticos empresariales, desarrollamos el Programa Institucional de
Consultorfa a Empresas, el cual brindé 11 consultorias de distintas disciplinas relacionadas a

nuestros 10 Centros Académicos.

Por medio del certamen Entrenamiento Emprende UAA,
asesoramos 77 proyectos realizados por 211 emprendedores.
Se entregd una bolsa acumulada de premios que ascendié a
$1'096,760 y $179,000 en capacitaciones por patrocinadores
internos y externos a la institucién. Nuestra incubadora de
empresas, consolidé 36 planes de negocios que generaron 61
empleos directos; esta cifra representa 5.88% mas que el afo
anterior.32 de estasempresas estin conformadas porestudiantes
o egresados de la UAA.

También como parte del compromiso que mantenemos con la
sociedad,asicomoconelsectorproductivo, realizamoselPabell6n
Empresarial por segundo afo consecutivo, en el marco de la XXV
Feria Universitaria, en donde participaron 80 organizaciones de
diversos giros. Por su parte, la Feria del Empleo, denominada
EmpleUAA, concentrdé a 31 empresas, instituciones publicas y
privadas, las cuales ofertaron 1,244 oportunidades laborales.
Adicionalmente, se realizaron 11 sesiones de reclutamiento con
una participacion de 374 asistentes.

De manera paralela, la Bolsa Universitaria de Trabajo de la UAA,
colocé enel sectorlaboral a 490 personas enalguna de lasvacantes
que se ofrecieron por parte de las empresas dadas de alta.

Ademas de los logros ya mencionados, nuestra institucién
incentivd el espiritu emprendedor en 249 estudiantes a
través de la metodologia GALLUP en tres talleres, a fin de que
pudieran fortalecer capacidades de liderazgo y la creacién de
un modelo de negocio viable.

Finalmente, para proteger el quehacer universitario en temas de
propiedad intelectual y transferencia de tecnologia, se creé la
oficina de Transferencia de Tecnologias Universitarias (OTT).
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LOGROS Y ACCIONES PARA FORTALECER
LAVINCULACION CON LA SOCIEDAD

ATRAVES DE EMPRENDE UAA ASESORAMOS A
77 PROYECTOS, BENEFICIANDO A UN TOTAL
DE 211 EMPRENDEDORES
&

SE ENTREGARON 51 096 760 EN PREMIOS,
ADEMAS DE 5179 000 EN CAPACITACIONES

[
SE OFRECIERON 11 CONSULTORIAS
A EMPRESAS DE DISTINTAS DISCIPLINAS
¥
B0 ORGANIZACIONES PARTICIPARON DEL PABELLON
EMPRESARIAL REALIZADO EN EL MARCO DE LA XXV
FERIA UNIVERSITARIA

¥
FUERON OFERTADAS 1244 OPORTUNIDADES
LABORALES MEDIANTE LAS

31 EMPRESAS PARTICIPANTES DE EMPLEUAA

&
SE REALIZARON 11 SESIONES DE RECLUTAMIENTO

CON LA PARTICIPACION DE 374 ASISTENTES
&

LA BOLSA UNIVERSITARIA DE TRABAJD DE LA UAA
COLOCO A 490 PERSONAS EN EL SECTOR LABORAL
&

249 ESTUDIANTES FUERON CAPACITADOS EN LA
METODOLOGIA GALLUP A TRAVES DE 3 TALLERES
&

ATRAVES DE LA INCUBADDRA SE ASESORARON
36 PLANES DE NEGOCIO Y SE GENERARON
61 EMPLEDS




EXTENSION Y EDUCACION

CONTINUAEN 2019

16 615
USUARIOS ATENDIDOS

ATRAVES DE 658 CURSOS DE
EXTENSION Y EDUCACION CONTINUA

9

12718

UNIVERSITARIOS
PARTICIPARON EN LOS
145 CURSOS EXTRACURRICULARES
OFRECIDOS EN 2019

En cuanto a la transmisién de conocimientos, se realizaron
658 cursos de extensidn, capacitacién, educacién continua,
aprendizajes de oficios, diplomados y de aval académico, ya sea
en modalidad presencial o a distancia, en los cuales participaron
16,615 personas, obteniendo un incremento del 1.73% con
respecto al afio anterior. Afiadido a esto, se realizaron 145 cursos
extracurriculares con una afluencia de 12,718 universitarios. De
igual forma, y con el fin de mejorar las estrategias de imparticion
de cursos presencialesy el uso de latecnologiaenlaeducacion, se
realizaron capacitaciones a 41 profesores de diversas disciplinas.

Una labor de gran importancia de las instituciones de educacion
superior es la difusién del conocimiento. En este sentido, nuestro
Departamento Editorial realizé la publicacion de 55 libros
impresos y 53 electrdnicos, seis revistas impresas y 20 digitales.
De estas 134 publicaciones, 13 fueron coediciones en impreso con
12 editoriales privadas y universitarias y una electrénica con una
editorial universitaria, lo que representa un aumento de 29% en
relacién alo conseguido en2018. Con 8,858 ejemplares vendidos,
las ventas de libros del fondo editorial universitario aumentaron
en un 82.8% respecto del afio inmediato anterior.

En lo que respecta al contenido de acceso abierto de la UAA,
en 2019 se registraron 222,208 lecturas en la plataforma ISSUE.
Ademas, se realizaron 16,337 consultas al catalogo disponible en
la pagina web Editorial, 66,540 descargas en el sitio O]S de la Red
de Revistas Académicas y 1,018 consultas de articulos a través de
los nimeros de identificaciéon DOls.

Cabe destacar que el Departamento Editorial participd en 27
ferias de libro, 24 de ellas en territorio nacional, dos en Colombia
y una en Guatemala. Dentro de las participaciones nacionales,
se contempla la XXI Feria del Libro Universitaria de nuestra
institucién, misma que conté con una afluencia aproximada de
30,000 asistentes.

Finalmente, se realizaron dos ediciones del evento “Tres lecturas”,
en los que participaron ponentes de reconocida trayectoria
literaria en la poesiay la novela negra.

PRODUCCION EDITORIAL
EN 2019

& 134 pUBLICACIONES POR
NUESTRO SELLO EDITORIAL,
(29% MAS QUE EN 2018);

13 COEDICIONES CON
12 EDITORIALES PRIVADAS
¥ UNIVERSITARIAS

{ 8 858 EJEMPLARES DEL FONDO
EDITORIAL DE LA UAAVENDIDOS
(UN AUMENTO DEL 82.8%
RESPECTO AL ANO ANTERIOR)

@ 30 000 viSITAS REGISTRADAS
EN LA XXI FERIA DEL LIBRO
UNIVERSITARIA.

# PARTICIPAMOS EN 27 FERIAS
DE LIBRO, 24 DE ELLAS EN
TERRITORIO NACIONAL,
DOS EN COLOMBIA Y
UNA EN GUATEMALA
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Por su parte, Radio Universidad realiz6 8,112 transmisiones (en FIAG/ 2019

En el campo de la produccién radiofénica y televisiva, es importante mencionar que UAA TV es el
canal de contenido cultural y educativo mas visto y aceptado en el estado, segiin datos del Instituto
Federal de Telecomunicaciones. Lo anterior es muestra de la calidad de nuestras producciones,
las cuales fueron reconocidas nacionalmente en el Festival Pantalla de Cristal, en las categorias
Reportaje Noticioso, con una mencién especial para el programa A donde apunte... Calvillo, y en
la de Mejor documental de arte, con una nominacién por el trabajo titulado Arte esquina con....
Ademas, en el ambito internacional, The shuffle show mereci6 la nominacién al Mejor programa
multiplataforma en los Premios Television América Latina (TAL) 2019.

Uno de los retos que nos planteamos en el Plan de Trabajo 2019 fue incrementar 5% la generacion
de material propio de la institucidn; objetivo concretado mediante la realizacién de 12 nuevas
producciones, cuatro mas que en el afio inmediato anterior; esto representa un incremento del
50%. Otro logro de una produccion original de la UAA fue la presentacién de la serie documental

La fiesta de los que nunca mueren durante la XIll Asamblea General de la ATEl en Bogota, Colombia.

En busca de ampliar el alcance de los contenidos de UAA TV y propiciar la interaccién con el
auditorio, se publicaron 506 microcontenidos a través de la pagina de Facebook UAA Noticias,
los cuales lograron 141,124 reproducciones, entre los que destacaron El rincon de las angustias con
18,000, asi como, A donde apunte... Calvillo con 7,800. Durante el afio que se informa, los espacios
informativos de television universitaria realizaron 570 emisiones, obteniendo gran aceptacién,
tal y como lo demuestran los datos arrojados por la dltima Encuesta Nacional de Consumo de
Contenidos Audiovisuales, en la cual nos posicionamos en el séptimo lugar de la preferencia del

publico entre los canales de sefnal abierta.

7,254 horas) de produccién propia; es decir, 83% de las 8,736
horas totales transmitidas a través del 94.5 de FM. Lo anterior,
por medio de 88 programas en 156 emisiones semanales, que
contaron con la participacion de un total de 3,113 invitados.
Cabe mencionar que se afiadieron 20 nuevas propuestas a la
barra programatica de Radio Universidad: nueve originales, siete
externas y cuatro mas a cargo de miembros de la comunidad
universitaria.

Desde su fundacién, la UAA ha sido un referente de la difusion
delaculturaylaaperturade espacios paralaexpresiénartistica;
en este sentido, durante 2019 el Museo Nacional de la Muerte
recibid a 45,996 visitantes, ademas, de los 1,810 asistentes a las
actividades del programa Conmemorando a Nuestros Muertos,
en el cual se realizéd un homenaje a Octavio Bajonero Gil.

Enloque concierne alas galerias externas de ciudad universitaria, se
inaugurd un nuevo espacio para la presentacion de arte fotografico,
donde se exhibieron ocho exposiciones de diversa indole. Afiadido a
esto, albergamos la exposicion de Arte & Cultura de Grupo Salinas,
y se llevaron a cabo muestras en la Galeria 9.2 Metros Cuadrados de
Arte. El total de visitantes fue de 1,888 personas.

Asimismo, se realizaron dos exposiciones documentales
en la Bdveda Jesus F. Contreras; también se reasignd un
espacio de exposicion permanente para la escultura “Almas
blancas” del escultor que da nombre a este espacio. Por su
parte, el Archivo General e Histérico (ACH), y la Comision de
Conservacion y Difusion de Archivos Sonoros y Audiovisuales
de la UAA, llevaron a cabo el Seminario “Homenaje a José
Davila Rodriguez”, con la participacion de 38 catedraticos de
la universidad y de otras instituciones del pais. Las actividades
mencionadas propiciaron la asistencia de 4,298 personas.

Por medio de la convocatoria PAICE, se posibilitd la inversion
de $1864,716.24 para la adquisicién de un proyector digital y un
procesador de audio Atmos, a fin de beneficiar la calidad de las
proyecciones realizadas en el Auditorio Dr. Pedro de Alba.

LOGROS EN PRODUCCION RADIOFONICA
Y TELEVISION UNIVERSITARIA EN 2019

CONTAMOS CON EL CANAL DE CONTENIDO
CULTURAL Y EDUCATIVO MAS VISTO

¥ ACEPTADO EM EL ESTADD

(FUENTE: INSTITUTD FEDERAL DE TELECOMUMNICACIOMNES)

¢ “THE SHUFFLE SHOW" MERECIO LA
NOMINACION AL PREMIO DE MEJOR PROGRAMA
MULTIPLATAFORMA QUE OTORGA LA RED TAL

¢ LA PRODUCCION “A DONDE APUNTE...
CALVILLD" RECIBIO UNA MENCION ESPECIAL
EM EL FESTIVAL PANTALLA DE CRISTAL EN
LA CATEGORIA DE REPORTAJE NOTICIDSO

# EN UAATVLACANTIDAD DE NUEVAS
PRODUCCIONES PROPIAS INCREMENTO
UN 50% RESPECTO AL ANO ANTERIOR

PUBLICAMOS 506 MICROCONTEMNIDOS EM LA
PAGIMA DE FACEBOOK UAA NOTICIAS, LOS CUALES
LOGRAROMN 141 124 REPRODUCCIONES

§ RADIOUAATRANSMITIO 7 254 HORAS (83%)
DE PRODUCCION PROPIA

Con respecto a Cinema Universidad, en 2019 se recibi6é a un
total de 13,035 espectadores, quienes disfrutaron de 201
proyecciones comprendidas en los 20 ciclos y festivales de
cine que la Auténoma de Aguascalientes recibié durante
este periodo; entre ellos destacan las ediciones 65 y 66 de
la Muestra Internacional de Cine de la Cineteca Nacional, la
semana de Cine Canadiense y el Tour de Cine Francés, asi como
trabajos realizados por los alumnos de la Licenciatura en Artes
Cinematograficas y Audiovisuales y muestras organizadas
por los distintos centros académicos. Finalmente, se realizo
la inauguracién del Videorama Universitario, ubicado en el
muro exterior oriente de la Infoteca Universitaria, en la que
estuvieron presentes 237 asistentes.



En aras de fortalecer la difusién cultural, llevamos a cabo 33
conciertos y festivales que conformaron las dos temporadas de
Polifonia Universitaria, en los que intervinieron un total de 141
agrupaciones para el deleite de 26,380 asistentes.

Anadido a esto, 4,751 espectadores disfrutaron del evento
Algarabia Universitaria, y 5,438 hicieron lo propio a través
de las 34 funciones del espectaculo Farandula Universitaria.
Los festivales Mayo Gallo y Rock Olimpico contaron con una
participaciéon de 10,800 asistentes. Por su parte, el Ballet
Folclérico de nuestra institucién se presenté en escenarios
regionales, nacionales e internacionales, llegando a un
aproximado de 69,798 espectadores. En sintonia con lo anterior,

el grupo Glee Club Universitario ofreci6 su espectaculo frente

a 8,971 asistentes. Ademas, 1,301 personas fueron participes de
las diferentes convocatorias de Talentos Universitarios y 1,319
acudieron a los diversos cursos artisticos ofrecidos durante 2019.

En 2019 beneficiamos a 215,025 personas, a través de las
exposiciones y actividades culturales de nuestra universidad.
Cabe mencionar que, derivado de las actividades de la Direccién
General de Difusion y Vinculacién, generamos ingresos por
$29'876,995.34; es decir, 150% mas que en 2018.

IMPACTOS MAS REPRESENTATIVOS

DE NUESTRA LABOR CULTURAL EN 2019%

§ MUSED NACIONAL DE LA MUERTE: 45 996 VISITANTES

§ CONMEMORANDO A NUESTROS MUERTOS Y TALENTOS
UNIVERSITARIOS: 2 756 ASISTENTES*

# FARANDULA UNIVERSITARIA: 5 438 ESPECTADORES

& CINEMA UNIVERSIDAD: 13 035 CINEFILOS EN 20 CICLOS
CON 201 PROYECCIONES

& 7199 ASISTENTES A POLIFONIA UNIVERSITARIA
EN 33 CONCIERTOS CON 141 AGRUPACIONES*
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215 025 PERSONAS
ASISTIERON A
MUSEOS Y EVENTOS
CULTURALES O

ARTISTICOS DE LA UAA.

ESTO ES 107 056 PERSONAS
MAS QUE EN 2017

§ 25° FERIA UNIVERSITARIA: 54 072 ASISTENTES

§ FESTIVALMAYOGALLOY ROCK OLIMPICO:
10 800 ESPECTADORES

§ S0 PRESENTACIONES DEL BALLET FOLCLORICO:

61 200 ESPECTADORES*
= ADEMAS

CURSODS ARTISTICOS: 1 319 ASISTENTES
¢ DIGITALIZAMOS
Q PRESENTACIOMES DE GLEE CLUB UMIVERSITARIO: 150% 1 426 128
(] COMCIERTO DE LAOFUAA EN OTRAS INSTANCIAS: DOCUMENTOS

e PARA PRESERVAR Y
§ ALGARABIA UNIVERSITARIA: 4 161 ESPECTADORES#* DIFUNDIR EMORIA

DE LA UNIVERSIDAD

¢ CERTAMEM INTERNACIOMAL DE TUNAS Y ENSAMBLE REAL: Y LA REG O

3100 ASISTENTES

@ FIESTA UNIVERSITARIA EN LA PLAZA: 4 228 PERSONAS

¥+ Aclaracion sobre este conteo: Tanto del Grupo de Ballet Folclérico y del Glee Club, como de los proyectos Algarabia Universitaria, Polifonia Universitaria,
Conmemorando a Nuestros Muertos y Talentos Universitarios, se han restado de sus presentaciones aquellas que realizaron en otros eventos aqui contabilizados,
tales como la XXV Feria Universitaria, la Fiesta Universitaria en la Plaza, Festival Mayo Callo, Rock Olimpico, Cine Café y la inauguracion del Videorama. De esta
forma nos aseguramos de no multiplicar indebidamente los impactos totales. De cualquier forma, si se desea saber el impacto particular de cada uno de los grupos y

proyectos mencionados, en el cuerpo del texto damos cuenta de ello.
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La buena organizacién y la operatividad eficiente de todas las areas de esta gran institucion
dependen por completo de la consecucidn y distribucién responsable e inteligente de los recursos,
de la sistematizacién y adecuacion de los procesos académicos y administrativos, de la suficiencia
y funcionalidad de las instalaciones y del respeto irrestricto a su autonomfa. Para el logro de estas
condiciones, contamos con la Gestién como una funcién preponderante.

En 2019 nos propusimos continuar siendo una institucién responsable y transparente en todos sus
procesos, equilibrada, solvente y viable en términos financieros, eficiente y organizada en el plano
administrativo, pulcra, polivalente y funcional en sus espacios fisicos y, finalmente, autdnoma en
su organizacion y decisiones.

A continuacion, presentamos los resultados y las acciones mas relevantes en materia de Gestion,
ocurridas en 2019.

EFICIENCIA EN TRAMITES Y
PROCESOS ADMINISTRATIVOS

A fin de proporcionar informacién pertinente, oportuna y estandarizada que facilite la toma de
decisiones, el seguimiento y el alcance de los principales indicadores que forman parte de las
metas y objetivos plasmados en el Plan de Desarrollo Institucional 2016-2024, creamos el Comité
Institucional de Estadisticas y pusimos en marcha la primera fase del Sistema de Indicadores
Institucionales, mismo que, entre sus ventajas principales, nos permitird realizar un monitoreo
mas efectivo de los programas presupuestarios anuales.

Para dar respuesta a las necesidades de nuestra institucion haciendo mas eficientes nuestros
procesos administrativos, lanzamos la convocatoria interna del segundo certamen “ldeas para
mejorar tu Universidad”, que logré la participacion de 108 proyectos de estudiantes, docentes y
administrativos. En noviembre de 2019 se llevé a cabo la seleccion y premiacion de las propuestas.
Fueron elegidas 13 ideas, de las cuales tres seran implementadas durante 2020.
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Ademas de lo anterior, se desarrollé la aplicacion mévil UAA Mx (descargable sin costo en App Store
y Play Store), mediante la cual los usuarios tienen acceso a un mapa interactivo de cada uno de
los espacios universitarios, un calendario con todos los eventos de la universidad, el sitio E-SIIMA
(donde se concentra la informacion de cada alumno con respecto a sus datos, calificaciones, faltas,
pagos, etc.) y la plataforma Ambito Académico (donde podran cargar y trabajar en linea proyectos
para cada una de sus materias).

En otras actividades de suma relevancia, el pasado 24 de octubre se presenté el programa de
Fortalecimiento a la Excelencia Educativa (PROFEXCE 2020-2021), ante la Subsecretaria de Educacion
Superior de la Direccién Ceneral de Educacién Superior Universitaria, en la cual se expusieron 12
proyectos: nueve correspondientes a los Centros Académicos y tres mas en materia de iniciativas
de gestion y proyecto institucional; los cuales fueron dictaminados favorablemente, lo que crea la
expectativa para los siguientes dos afios de la continuidad en apoyos extraordinarios.

ACCIONES DE MEJORA ADMINISTRATIVA EN

BENEFICIO DE LACOMUNIDAD ESTUDIANTIL

IMPLEMENTAMOS LA IDENTIFICACION QR A EFECTO
DE PODER REALIZAR PAGOS CON TARJETA BANCARIA A
TRAVES DE SMARTPHOME O COMPUTADORA
&

ACTUALIZAMOS LA PAGINA WEB PARA REALIZAR
PAGOS O IMPRESIONES DE RECIBOS DE BANCO,
FAVORECIENDO ASI SU ACCESIBILIDAD
4
DESARROLLAMOS LA PLATAFORMA EN LINEA PARA
LA SOLICITUD DE TITULOD, EL TIMBRADO Y FIRMADO
PARA VALIDACION EN LA DIRECCION DE PROFESIONES,
ASI COMO LA OBTENCION DE LA CEDULA
&

CREAMOS EL MECANISMO DE CONSULTA DE MULTAS
EN BIBLIOTECA EN LINEA, ATRAVES DEL CUAL LOS
ALUMMNOS PUEDEN PAGAR SUS ADEUDOS SIN
NECESIDAD DE ACUDIR FISICAMENTE A LA BIBLIOTECA




TEMAS GANADORES DE LA CONVOCATORIA
“IDEAS PARA MEJORAR TU UNIVERSIDAD"

e DISENO DE APP PARA DIFUNDIR, AGENDAR Y
EVALUAR LAS ASESORIAS OTORGADAS POR
PROFESORES Y TUTORES PAR

IMPLEMENTACION DE SISTEMA DE COLORES Y
NOTIFICACION DE VISUALIZACION DE ESTATUS
DEL EJERCICIO DEL GASTO

CREAMOS LA

APP UAA MX
QUE CUENTA CON MAPA

INTERACTIVOY ACCESO
A NOTICIAS Y PLATAFORMAS
DE LA UNIVERSIDAD

ATENCION PSICOLOGICA A ESTUDIANTES EN
CRISIS ATRAVES DE UNA APP MOVIL

CREACION DE UN CHATBOT (RESPUESTAS

@ AUTOMATICAS A DUDAS DE LOS ESTUDIANTES)
PARA TUTORIA
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ACCIONES DE MEJORA ADMINISTRATIVAEN 2019

SIMPLIFICAMOS EL APLICATIVO PARA CAPTURAR
EL PRESUPUESTO DE EGRESOS 2020

Eliminamos ventanas, pestafas y pasos innecesarios para
el proceso de captura en el sistema; ademas, hicimos mas
amable e intuitiva la aplicacién. De esta forma, los jefes
de area y de departamento de la universidad lograron
hacer la captura de sus presupuestos anuales en un tiempo
promedio de sélo tres horas.

MEJORAMOS EL APLICATIVO PARA EL

OTORGAMIENTO Y CONTROL DE PRESTAMOS
PARA LOS TRABAJADORES DE LA UAA

Ahora es mucho mas sencillo para el encargado de préstamos
procesar la informacién requerida. Esto coadyuva a acelerar
la velocidad de los tramites y a aumentar el nimero de
personas atendidas y préstamos otorgados. Adicionalmente,
el trabajador ya puede recibir su préstamo via transferencia
electronica.

PARA MONITOREAR EL AV,
FUNCIONES SUSTANTIV,

CE EN LAS _
S DE LA INSTITUCION

DESARROLLAMOS UN R%NEL DE CONTROL

Conestainnovacién podemos mediry darseguimiento a los
principales indicadores que muestran en términos reales
el desarrollo de la universidad (por programa educativo,
departamento, centro académico o a nivel institucional),
de acuerdo con los objetivos planteados en el Plan de
Desarrollo Institucional vigente, el Plan de Trabajo Anual y
el Presupuesto con Base en Resultados.

REDISENAMOS EL MODULODE ~ _
PRODUCTIVIDAD EN INVESTIGACION
EN SISTEMA DE INFORMACION DE LA UAA

Cracias a las mejoras en disefio y visualizacion de este mé-
dulo, ahora la captura de informacién de la productividad
de los Profesores-Investigadores es mas sencilla e intuitiva.

INCORPORAMOS INSTRUMENTOS DE EVALUACION

DE LA PRODUCTIVIDAD DEL PERSONAL
ADMINISTRATIVO (BASADA EN COMPETENCIAS)

Con ello, los jefes de departamento tienen mas herra-
mientas para evaluar el desempefo de las actividades,
conocimientos y habilidades del personal que ocupa
nuevos puestos sindicalizados.

ADECUAMOS EL SISTEMA DE EVALUACION
DEL DESEMPENO DE PROFESORES

Las adaptaciones en este sistema permiten que, por pri-
mera vez, los jefes de departamento puedan evaluar el
desempefio de profesores que dan materias de apoyo (y
que estan adscritos a otros departamentos).

DE AC
OPTI

ERDO CON
ZACION DE

ESTRO PROYECTO DE
ROCESOS ADMINISTRATIVOS

ACTI:%LIZAMOS L%ﬁ APLICATIVOS FINANCIEROS,

Con este proyecto, hicimos mas eficientes en nuestros sistemas
de captura y control los apartados de Némina, Ingresos,
Egresos (Gasto), Inventarios, Evaluacion al Desempefio
Presupuestal, asi como la Generacidn de Reportes Contables,
Presupuestales, para Cuenta Pablicay Disciplina financiera.
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INFRAESTRUCTURA

Histéricamente, los espacios fisicos de la universidad han sido
dignos de elogios. De manera andloga al trabajo académico-
administrativo en aras de lograr el reconocimiento
nacional por la calidad educativa de esta institucion, las
labores para la expansién, habilitacion y embellecimiento
de nuestros planteles y edificios han conseguido que la
Auténoma de Aguascalientes sea un referente nacional y,
muy probablemente, una de las universidades mas bellas y
funcionales del pais.

En la Administracién 2017-2019 apostamos por mejorar

la experiencia educativa, deportiva, cultural, de salud y Obras para mejorar la movilidad y conectividad
social de universitarios y usuarios externos, comenzando
por brindarles cada uno de los servicios que ofrecemos en Con el objetivo de consolidar la movilidad y comunicaciones de los usuarios que accedan a
e —— lugares dignos y adaptados a las necesidades de movilidad, cualquiera de nuestros campus, en 2019 se llevaron a cabo las siguientes mejorias:

conectividad y medioambientales que exige el contexto

W l F |ml contemporaneo. La trascendencia y la cantidad de proyectos Se construyd el estacionamiento suroriente de ciudad universitaria, con unainversién de $7'377,932.*
realizados a lo largo de este trienio nos ha movido a darle Este espacio, con sus 250 nuevos cajones, se suma a los 3,560 ya existentes en el campus. En este
aqui, en el dltimo informe de esta administracién, un mismo periodo, se llevé a cabo la primera etapa de re-encarpetamiento de estacionamientos, lo
apartado especial al desarrollo de nuestra infraestructura. cual constituyd una inversion de $2°056,012.55, y tuvo una cobertura de 6,805 m2.

* A menos que se indique explicitamente otra cosa, los recursos monetarios de los que aqui hacemos referencia, correspondientes a 2019, son

montos de inversion autorizada.
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EN 2019, HEMOS INVERTIDO MAS DE

$10 000 000

PARA MEJORAR LAS VIALIDADES Y ESPACIOS
DE PEATONES Y CICLISTAS Obras para mejorar los servicios administrativos

y las experiencias de formacion

Con el apoyo del Fondo de Aportaciones Miltiples FAM
2018, se logré ejecutar la primera etapa del Edificio Infoteca

Para mejorar e incrementar las vialidades para peatones y ciclistas, durante 2019 construimos Universitaria. Esteafioseconcluyélaconstruccién/habilitacion
un puente peatonal que conecta la zona norte-sur de ciudad universitaria ($706,228); de este espacio multidisciplinario de mas de 2,500 m?, que
emplazamientos y andadores para ampliar las areas deportivas y recreativas en la zona albergara a la libreria universitaria, salas para exposiciones
norponiente ($2,041,303); andadores, escaleras y rampas de acceso peatonal en la zona (de obras artisticas, conferencias, presentaciones y eventos
suroriente, y plazas y andadores en el area deportiva norponiente ($7,558,357). El conjunto de académicos) salas audiovisuales, biblioteca especializada,
estas obras abarcé un total de 6,646m?2. tifloteca, cubiculos para alumnos, area de consultas en linea,

cafeteria, terrazas multidisciplinarias y area administrativa...
Todo lo anterior en beneficio de nuestros 24,000 alumnos,
docentes y administrativos, ademas de los usuarios
externos. La inversion total para este proyecto (incluyendo
equipamientoy mobiliario) es de $27'602,492.

Finalmente, y a fin de garantizar el adecuado funcionamiento del equipo e instalaciones de la
infraestructura tecnoldgica de la institucion, en 2019 realizamos una inversion de ¢ 2'452,719.




CON UNA EXTENSION DE 258m?
EL VIDEORAMA UNIVERSITARIO ES LA
PANTALLA AL AIRE LIBRE MAS GRANDE
DE AGUASCALIENTES

INVERSION

$743 694

Anexo a este edificio se construy6 la Plaza de la Autonomia
($748,139), que abarca una superficie de 462m?. Ademas, en el
muro exterior oriente de la Infoteca se habilit6 el Videorama
Universitario ($743,694); espacio de difusion cultural en
donde se realizaran proyecciones cinematograficas. Cabe
destacar que, por su extension de 258m?, el videorama es la
pantalla al aire libre méas grande del Estado.

Gracias al apoyo del Fondo de Aportaciones Mdltiples FAM
2019, se esta llevando a cabo la rehabilitaciény el equipamiento
del Edificio 1B de ciudad universitaria ($8384,185), con el
fin de contar con mas aulas y laboratorios multifuncionales.
También con recursos de este fondo se remodelé el Laboratorio
de Ingenieria Bioquimica ($1,859,196), ubicado en el Edificio
36 del campus central; se construyé el Taller de Soporte Vital
($3,681,933) en la planta alta del Edificio 101B, y un nuevo
médulo de siete aulas multidisciplinarias ($9'202,393) que
habilita un espacio de 892 m2.

Con $2’880,262 provenientes del programa federal “Escuelas al
100", se realizaron trabajos de mantenimiento en 9,273 m? de
nuestros espacios. Esto incluy6 la rehabilitacion de la techumbre
del Centro de Informacién Bibliografica, la pintura de los
edificios 202,101y 117,y laimpermeabilizacién de los edificios 5,
12,16,18, 20, 22, 23 54, 56,101y 222.

Durante 2019 también se rehabilit6 el escenario, el vestibulo,
las alfombras y la iluminacién del Auditorio “Dr. Pedro de
Alba” ($619,585). Ademas, esta en proceso la rehabilitacién
del Edificio 56 ($4°203,201), que albergara al Archivo General
y oficinas administrativas del Departamento de Informacién
Bibliografica. Gracias a esto, podran resguardarse mas de 7,000
volimenes (cajas) de documentos de esta casa de estudios.

En el campus sur de la universidad se construyé la primera
etapadecicloviayel paraderodebicicletasy emplazamientos;
se dio comienzo a la primera etapa para la instalacion de
mobiliario urbano, se construyeron dos casetas de vigilancia,
se instalé el portico de acceso al Poliforum Deportivo y
se colocé un sistema de pararrayos en varios edificios
del campus. Este conjunto de trabajos cuenta con una
inversidn autorizada de $3,489, 568. En el Centro de Ciencias
Agropecuarias se remodelaron los médulos de sanitarios en
los edificios 2 y 11 ($100,000).

EN 2019 SE HAN IMPERMEABILIZADO
MAS DE NUEVE MIL METROS
CUADRADOS DE SUPERFICIES,

CON UNA INVERSION DE MAS DE

$6 000 000
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Gracias a la gestion de recursos del Fondo de Aportaciones Miltiples para Instituciones de
Educacién Media Superior, se rehabilitd la canceleria en aulas del Centro de Educacion Media,
plantel central ($560,725). Deigual forma, seinstald lalona estructural en lavelariadelacancha
de basquetbol y una estructura de medio caidén con lona estructural para el pasillo descubierto
de este plantel ($891,493). Ademas de lo anterior, se concluyeron los trabajos de construccién
de una cancha de futbol soccer con una pista de tres carriles en el Centro de Educacién Media
campus oriente, se rehabilité la canceleria del Poliforum Deportivo y Cultural y se realizaron
trabajos de pintura e impermeabilizacion de aulas de este mismo campus ($2,880,262).

Porotro lado, se haninstalado ventiladores silenciosos en las aulas de ambos planteles de bachillerato
($194,587), con el fin de mejorar la comodidad y las experiencias de aprendizaje de los estudiantes.

Para ayudar a estudiantes, docentes y administrativos con sus proyectos individuales de ahorro
de recursos y alimentacion saludable, se adquirieron e instalaron -para uso comunitario- 30
hornos de microondas ($280,000) y 40 fuentes de hidratacion ($1'566,665) en todos los campus y
planteles de esta maxima casa de estudios.

Finalmente, y con una inversion autorizada de $1'333,602, implementamos un plan maestro de
identidad universitaria, con el fin de renovar distintivos, logos e insignias en todos los campus y
planteles de la Benemérita Universidad Auténoma de Aguascalientes.
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Obras para consolidar nuestro compromiso
medioambiental y ahorrar recursos

Los esfuerzos por ser unainstitucion responsable con el medio ambiente estan dando resultados.
En 2019, la organizacién American Trust Register realizé una auditoria de mantenimiento en las
instalaciones de la universidad y nos otorgd una calificacion sobresaliente. Con ello, mantenemos
nuestro Sistema de Gestion Ambiental (SGA) bajo la norma ISO 14001:2015.

Cabe destacar que este afo, precisamente con el propdsito de consolidar la implementacion del
SCA, colocamos estaciones de separacion para los residuos sélidos urbanos y de manejo especial
en todas las obras construidas; realizamos revisiones bimestrales a las diferentes areas que
integran el alcance de este sistema y brindamos platicas al personal de estas mismas areas.

A fin de optimizar recursos y hacer mas eficientes los traslados de agua, se invirtieron $1,979,334
para la adquisicion de un camidn cisterna (tanque de 20,000 litros). Adicionalmente, se instald
un sistema de riego automatizado en los margenes de cauce del arroyo en las areas de gaviones,

y se colocaron 6,602 m? de pasto en este espacio y en la zona
deportiva. En total, se cubrié una zona de 2,655.64 m? y se
contd con una inversidon de $716,000. Sumado a lo anterior, en
el Centro de las Ciencias Agropecuarias se invirtieron $90,000
para la adecuacién de la planta potabilizadora.

Dando continuidad al proyecto de usar fuentes de energia
limpias, estamos en proceso de instalacién de 1,680 médulos
fotovoltaicos en diversas azoteas de edificios del campus
central. Esto representa una inversion de $2,572,173. Cabe
destacarque,conlainstalaciondedichosmédulos,se generara
un ahorro estimado de 27% en el consumo de energia de
ciudad universitaria. En el mismo tenor, invertimos $40,000
parasustituirlasluminarias del alumbrado general del Centro
de Ciencias Agropecuarias, por bombillas con tecnologia led.
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Como se menciond en el apartado anterior, se adquirieron
e instalaron 40 fuentes de hidratacién (bebederos) en los
diferentes campus de la UAA, para disminuir la generacion
de desechos plasticos, asi como atender las necesidades de la
comunidad.

CON EL PARQUE FOTOVOLTAICO
LOGRAREMOS AHORRAR UN 27%
DE ENERGIA ELECTRICA EN CIUDAD
UNIVERSITARIA

INVERSION

$2572173
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ACCIONES DESTACADAS EN OBRAS DE
MANTENIMIENTO E INFRAESTRUCTURA

ADMINISTRACION 2017-2019

LLEVAMOS A CABO MAS DE 90 ACCIONES*
DE INFRAESTRUCTURA, MANTENIMIENTO Y EQUIPAMIENTO
DE LAS INSTALACIONES UNIVERSITARIAS

4
LA INVERSION SUPERO LOS

188 MILLONES

DE PESOS

MAS DE casi TRES MILLONES
62 MILLONES EN EQUIPAMIENTO TECNOLOGICO

EN CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO e P i ios st e Cls contne
DE AULAS, LABORATORIOS Y TALLERES con conecthidad de lra ptica

Entre otras cosas, construimos 48 aulas
con una capacidad para 2 260 personas

mis ot GINCO MILLONES EN AHORRO
DE ENERGIA Y CUIDADO DEL MEDIO AMBIENTE ‘

Hacemos uso de energias verdes, gracias a la instalacion de
2 352 paneles fotovoltaicos en nuestros distintos planteles.
Implementamos 70% de muebles sanitarics ahorradores; instalamos

Qs ) b
100% de lamparas ahorraderas en nuestro alumbrado piblico ...
[ ]
!

yhabilitamos una planta potabilizadora que suministra
100% del agua potable de toda la institucion

*En lo seccidn de anexos incluimos una tabla con el detalle de cado una de las occiones
realizadas en este trienio, en materio de infroestructura, asi como los montos de inversion®

015120 MILLONES 5 e
EE EUEH‘{JIEHEI_!:?]?I?HTE%%?HHm i I EN MOVILIDAD Y CONECTIVIDAD

Mias de 24 mil usuarios se han v Construimos estacionamientos con
capacidad para 331 vehiculos, asicomo

beneficiado por la instalacion de = = b=

40 fuentes de hidratacién y 30 hornos - 37960 m*de puentes, andadunlz:, plazas,
de microondas para uso comin, distribuidas \ - Lo ': “i‘_“‘_“
en todos los planteles; asi comao por , e e L

la remodelacion yla sistematizacion ! detoda fa comunidad

del edificio de Control Escolar y Cajas
essneens INNNRNRNNER

mas e 32 MILLONES
EN ENTORNOS CULTURALES Y MULTIDISCIPLINARIOS

Con la construccion del complejo de la Infoteca, |a Plaza de la
Autonomia y el Videorama, asi como la remodelacion del Auditorio
“Dr. Pedro de Alba" v la instalacion de techumbre en la explanada del
Salén Universitario de Usos Maltiples, mas de 24 mil universitarios y
personas externas a la institucion podran disfrutar de ciclos de cine,
talleres, exposiciones, conferencias, acceso a libreria, biblioteca,
tifloteca, cafeteria y zonas de trabajo académico

cast 20 MILLONES
PARA MANTENIMIENTO GENERAL

Con la reparacidn y ampliacién de

dos gavienes, incrementamos la capacidad

de recoleccidn de agua pluvial en un 74%:
hoy podemos almacenar 10 000 m? de agua.
Aplicamos también mas de 48 000 m? de

casi SEIS MILLONES
PARA AMPLIAR Y MEJORAR
LAS INSTALACIONES DEPORTIVAS

Para el beneficio de todos los estudiantes,
docentes y administrativos, habilitamos

y modernizamos dos gimnasios, repusimos

el pasto sintético en la cancha del bachillerato
plantel criente, construimes una nueva cancha pintura en edificios de la institucion,
de futbol soccer y una trotapista de tres carriles y conseguimos que 98% de los espacios
y dimos mantenimiento y embellecimos todas verdes del campus central cuenten can
las zonas deportivas de la universidad sistema de riego automatizado




CAPACITACION Y SEGURIDAD

Una actividad prioritaria para la institucion es la capacitacidn constante en pro de la actualizaciény
potencializacion de las habilidades de su personal docente y administrativo. Por ello, se realizaron
138 cursos de capacitacion, 10 de adiestramiento y 76 cursos avalados (externos), a través de los
cuales se beneficié a 1,132 trabajadores administrativos en las ramas de desarrollo humano,
institucional y técnico practico, lo que representa al 83% de sus colaboradores.

De la misma manera, llevamos a cabo 62 cursos de formacién docente que contaron con una
afluencia total de 654 profesores (33% de la plantilla total) y 41 técnicos académicos.

CAPACITACION Y ACTUALIZACION DEL
PERSONAL DOCENTE Y ADMINISTRATIVD
654
PROFESORESY
41 TECNICOS ACADEMICOS
PARTICIPARON EN 62 CURSOS
DE FORMACION DOCENTE

¢
1132
TRABAJADORES
ADMINISTRATIVOS
PARTICIPARON EN
138 CURSOS DE CAPACITACION,
10 DE ADIESTRAMIENTO Y
76 AVALADOS EXTERNOS

En el marco del programa interno de Proteccién Civil,
se impartieron nueve cursos y dos adiestramientos a 189
trabajadores. Estas actividades se realizaron con el importante
apoyo de instructores de Protecciéon Civil, CONAFOR y/o
Bomberos del Estado, en coordinacién con el area de Proteccion
Civil de la Direccion General de Infraestructura. En lo que
concierne a los cursos al personal que integran las brigadas
de proteccion, se capacité a 81 brigadistas, correspondiente al
43.78% de los que las conforman.

Ademas de lo anterior, a fin de garantizar la integridad fisica
de la comunidad universitaria, se gestioné la adquisicion del
equipamiento para el area de monitoreo de las diferentes areas
del Campus Central, que consiste en software especializadoy un
servidor.

Asimismo, logramos la consolidaciéon del programa de Binomios
Caninos K-9, con dos elementos de seguridad adicionales para su
manejo, a fin de contar con espacios seguros para los integrantes
de lainstitucién y visitantes.

ACCIONES EN 2019 PARA FORTALECER
LASEGURIDAD EN LA UAA

] IMPARTIMOS NUEVE CURSOS Y DOS
ADIESTRAMIENTOS EN TEMAS DE
PROTECCION CIVILA189 TRABAJADORES

& CAPACITAMOS A 81 INTEGRANTES DE
NUESTRA UNIVERSIDAD QUE
CONFORMAN LAS BRIGADAS DE
PROTECCION

§ CONSOLIDAMOS EL PROGRAMA
BINOMIOS CANINOS K-9 CON DOS
ELEMENTOS DE SEGURIDAD
ADICIONALES A LOS TRES QUE
ESTABAN EN FUNCIONES
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FINANZAS INSTITUCIONALES Y

GESTION DE RECURSOS

Una de las principales estrategias de la UAA este ano fue el establecimiento de medidas de
austeridad y disciplina en el manejo de recursos financieros. Gracias a ello, no sélo hemos
consolidado nuestras finanzas sanas al generar un balance presupuestario positivo, sino que
fortalecimos apartados fundamentales para el desarrollo de nuestras funciones sustantivas,
ademas de realizar proyectos adicionales de equipamiento, obra piblicay consolidacién de fondos
y fideicomisos estratégicos.

Los recursos ordinarios que recibié la Benemérita Universidad Auténoma de Aguascalientes
durante el ejercicio 2019 ascendieron a $1,603,240,189.70, los cuales provinieron del subsidio
federal ($845,675,129.00), la aportacion estatal ($407,115,000.00) y la generacién de recursos
propios ($350,450,060.70).

También se gestionaron recursos extraordinarios por $18,011,049.00(e) para mantener y mejorar
la cobertura de los servicios educativos y la operatividad de nuestra institucién. Este monto, que
provino del Programa de Subsidios Federales para Organismos Descentralizados Estatales (Uooé),
nos permitié hacer frente de mejor manera al gasto ordinario de la universidad y a la cobertura de
prestaciones laborales.

MONTO

FUENTE DE FINANCIAMIENTO

$350 450 060 (21.9%)

INGRESOS PROPIOS
SUBSIDIO ESTATAL $407 115 000 (25.4%)

$845 675 129 (52.7%)

$1603 240 189 (100%)

SUBSIDIO FEDERAL

TOTAL

104

& WNeeiiie Broaniald A0t

¥y .

f t
, L ] L]

Para la construccién y remodelacién de aulas y espacios universitarios, gestionamos un monto de
$20,227,950.00. Estos provinieron de recursos federales concursables del Fondo de Aportaciones
Mdltiples Infraestructura Educativa Superior (FAM IES). Ademas, del Fondo de Aportaciones
Mdltiples Infraestructura Educativa Media Superior (FAM IEMS), logramos obtener recursos por
$560,725.00 pesos para el mantenimiento de la infraestructura de nuestros bachilleratos.

Desde el ejercicio 2018 participamos en el Programa Federal “Escuelas al Cien (2016)”, logrando
gestionar en ambos ejercicios (2018 y 2019) la cantidad de $3,756,462.00 para aplicar mejoras
a nuestros campus universitarios y $2,880,262.00 para el mantenimiento de los edificios de
nuestro Centro de Educacién Media. Durante el ejercicio 2019 logramos gestionar recursos
adicionales de este programa, por la cantidad de $2,056,839.24, destinados al mantenimiento de
nuestros campus universitarios.
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Aunadoaloanterior, nuestrainstitucion logré gestionar recursos especiales, que fueron puntualmente
utilizados para el impulso de todas las funciones sustantivas de la universidad. A continuacion,
hacemos una breve relacion de ellos:

1.Provenientes de la Secretaria de Educacion Publica

1.1 Programa de Carrera Docente en Universidades Piblicas Estatales. Con la finalidad de
valorary estimular el desarrollo de los académicos que realicen con calidad, dedicacién y
permanencia las actividades de docencia, investigacion, tutorias y participacion en cuerpos
colegiados, se consigui6é un monto de $6,855,803.00

1.2 Programa para el Desarrollo Profesional Docente, para el Tipo Superior (PRODEP).
Para coadyuvar en la profesionalizacién de los PTC; la mejoria de sus capacidades de
investigacion, docencia, desarrollo tecnolégico, innovacion y responsabilidad social; asi
como para que articuleny consoliden cuerpos académicos, se gestionaron $5,118,396.01

1.3 Programa para el Fortalecimiento a la Calidad Educativa (PFCE). Para el impulso a las
capacidades académicas y de gestion de la universidad, a fin de contar con programas
educativos evaluables de técnico superior universitarios y licenciatura con calidad
reconocida por instancias federales, se lograron $17°584,708.00

2. Provenientes del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

Se consiguieron $6°040,095.72 para el desarrollo de los siguientes proyectos de investigacion:

2.1“Métodos conservativos para sistemas hiperbélicos fraccionarios: analisis y aplicaciones”
($498,494.00)

2.2 “Andlisis del efecto de la radiacion UV en melanina y su relacién con el cancer de piel
utilizando espectroscopia de terahertz” ($1°489,673.72)

2.3“Regeneraciondel parénquimahepaticomediante unaterapiacombinatoriade farmacos
con actividad neuroinmune y curcumina: estudios in vitro e in vivo” ($2°000,000.00)

2.4 “Recursos usados en la ensefianza del concepto pendiente: una aproximacion a la
practica del profesor de secundaria” ($551,928.00)

2.5 “Efectos de extincién y recuperacion de respuesta instrumental en ratas tras la
devaluacién del reforzador: implicaciones en el tratamiento de adicciones” ($1°500,000.00)

EN 2019 GESTIONAMOS RECURSOS
ESPECIALES POR UN MONTO DE

$40 403 485

PROVENIENTES DE PROGRAMAS DE LA
SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA
# PROGRAMA DE CARRERA DOCENTE EN UNIVERSIDADES
PUBLICAS ESTATALES: 6 BS5 B03

# PROGRAMA PARA EL DESARROLLO PROFESIONAL
DOCENTE (PRODEP): 55 118 396

‘ PROGRAMA PARA EL FORTALECIMIENTO A LA CALIDAD
EDUCATIVA (PFCEY: $17 584 708

PROVENIENTES DEL CONSEJO NACIONAL
DE CIENCIAY TECNOLOGIA

§ PARAEL DESARROLLO DE SEIS PROYECTDS DE
INVESTIGACION: $6 340 095

PROVENIENTES DEL FONDO DE FOMENTO
AGROPECUARIO (FFOFAE)

# PARAEL DESARROLLO DE CUATRO PROYECTOS DE
DESARROLLO TERRITORIAL BOVING: 51 400 000

PROVEMNIENTES DE PROYECTOS ESPECIALES
DE INVESTIGACION Y VINCULACION

. PARA LA REALIZACION DE SEIS PROYECTOS EN LA
REGION CENTROOCCIDENTE: $3 104 483

Adicionalmente, en conjunto con la Universidad de Guanajuato, se obtuvieron recursos del
CONACYT por$300,000.00 para el desarrollo del proyecto: “Laboratorio nacional de caracterizacion
de propiedades fisicoquimicas y estructura molecular”.

3. Provenientes del Fondo de Fomento Agropecuario (FFOFAE)

Se gestionaron recursos para cuatro proyectos relacionados con el desarrollo territorial bovino
en diferentes comunidades de los Estados de Aguascalientes ($350,000.00) y Zacatecas
($1°050,000.00)

4. Provenientes de Proyectos Especiales de Investigacion y Vinculacién
Para la realizacién de seis proyectos especiales de investigacion y de vinculacién con la comunidad
aguascalentense y de la region Centro Occidente, se consiguieron $3°104,483.67
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Como partedel Plande Trabajode 2019, nos comprometimos a continuartrabajando para consolidar
la administracidn financiera transparente, responsable, austera y eficiente de la universidad. En
cumplimiento con esto, a lo largo del afio fortalecimos el Fondo de Estabilizacién y Contingencias,
el Fideicomiso de Pensiones y Jubilaciones y el Fideicomiso de Becas. A continuacién, describimos
las caracteristicas de cada una de estas reservas monetarias y consignamos su comportamiento
durante los Gltimos cuatro anos.

Fideicomiso de Pensiones y Jubilaciones: vigila el cumplimiento

de las obligaciones institucionales con los académicos y el CON RESPECTO_AZOIG' ENIEST
ADMINISTRACION EL FIDEICOMISO

DE PENSIONES Y JUBILACIONES
HATENIDO UN INCREMENTO

responsable en el manejo y racionalizacién de los recursos, lo que °
le permitié incrementar 53%, es decir, casi 400 millones de pesos. ARIELE(BJﬁéE?)EEPCElg(')CSASI 400

personal administrativo jubilado de la UAA. Cabe mencionar que,
enel periodo 2016-2019, se fortalecié su valor gracias a una politica

Fondo de Estabilizacién y Contingencias: entre otras funciones, apoya en el pago de obligaciones
laborales y operativas ante el retraso de la llegada de los recursos via subsidios, asegurando la
continuidad de los servicios que ofrece la institucion. Durante 2019 se alcanzd un incremento de

71% con respecto de su valor en 2016. FIDEICOMISO DE PENSIONES Y JUBILACIONES
- COMPORTAMIENTO ANUAL 2016-2019
FONDO DE ESTABILIZACION Y CONTINGENCIAS

COMPORTAMIENTO ANUAL 2016-2019

1200

71% 170 000 000 1000

158 718 724

(1120000 000 |

200
1004 917 154

- 902 808 142

800 730935525

99 545 086 102259179 600

100
400
50 200
0 | 1 I e |
0 I 1 1 I 1

ANO 2016 2017 2018 2019e

MILLONES DE PESOS

ANO 2016 2017 2018 2019e

CON RESPECTO A 2016, EN ESTAADMINISTRACION SE
INCREMENTO 71% L FONDO DE ESTABILIZACION
Y CONTINGENCIAS, ES DECIR, MAS DE
70 MILLONES DE PESOS

LOS RECURSOS DEL FIDEICOMISO FUERON DIVERSIFICADOS CON DOS
INSTITUCIONES FINANCIERAS A FIN DE GENERAR MAYOR COMPETENCIA.
TAMBIEN SE MODIFICO LA POLITICA DE INVERSION PARA GENERAR
RENDIMIENTOS SUPERIORES Y POTENCIAR LA VIABILIDAD FINANCIERA
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DURANTE EL PERIODO 2016-2019

Fideicomiso de Becas: su principal propésito es apoyar a los
estudiantes que se encuentren en situacion de vulnerabilidad
econdmica. En los Gltimos tres afios logramos incrementar en

CON EL FIDEICOMISO DE BECAS SE
ASEGURA EL APOYO A ESTUDIANTES

égg%%Lg;g)ﬁﬂgg?Rﬁg%NOMlCA 77% el valor de este fideicomiso, que actualmente cuenta con S0 105%
3902

105 millones de pesos.
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TRANSPARENCIAY

REN D|C|ON DE CUENTAS tenor, inauguramos la Sala de Licitaciones universitaria; espacio en donde se llevara a cabo la
videograbacion de todos los eventos de licitacion (obra publica, servicios y bienes), para que

puedan ser observados en tiempo real -y consultados en cualquier otro momento- a través de
nuestra pagina de transparencia.

Durante el ejercicio fiscal 2019 estuvimos sujetos a dos procesos de verificacion de cumplimiento
de las obligaciones por parte del Instituto de Transparencia del Estado de Aguascalientes (ITEA),
obteniendo la calificacién maxima del 100% en ambos casos.

LOS PROCESOS DE LICITACION NO SOLO SERAN
VIDEOGRABADOS COMO LO MARCA LA LEY, SINO QUE SERAN
TRANSMITIDOS EN TIEMPO REAL CON LA POSIBILIDAD DE
ARCHIVARSE PARA SU POSTERIOR CONSULTA

En este mismo tenor, a lo largo del afio atendimos los requerimientos de informacién solicitados
por la Auditorfa Superior de la Federacién, el Organo Superior de Fiscalizacién del Estado
de Aguascalientes y la Contraloria Universitaria. Las auditorias realizadas correspondieron
a recursos propios, subsidios estatales y federales (ordinarios y extraordinarios), asi como a
los provenientes del FAM Ordinario y de Escuelas al Cien. Es decir, en 2019 todos los recursos
recibidos fueron fiscalizados.

Un Gltimoaspectoimportante que deseamosdestacaraqui, fue el “Acuerdo General de Austeridad
Financieray Responsabilidad Presupuestal de la Universidad Auténoma de Aguascalientes” en el
ejercicio fiscal de 2019. Con este acuerdo, generamos alrededor de 30 millones de pesos en ahorros;
mismos que han sido aprovechados para la realizacion de proyectos extraordinarios de investigacion,

docenciay habilitacién de espacios.
EN 2019, OBTUVIMOS EL 100% DEL CUMPLIMIENTO

APOYU
AS ADU
DE LAS OBLIGACIONES DE TRANSPARENCIA —
ESTIPULADAS POR EL INSTITUTO DE TRANSPARENCIA INVESTIGACION TR el o e A s e
DEL ESTADO DE AGUASCAL'ENTES parametros fijados por el SNI
H jentasd lusodel Todos los docentes (i ios,
vocencn | aimop | et | Todes o detetes urors.
A DIFERENCIA DE OTRAS UNIVERSIDADES PUBLICAS ESTATALES DOCENCIA m

DEL PAIS, ESTAMOS AL CORRIENTE CON NUESTRAS T ————

Para la adquisicion de 40 fuentes de hidratacion

Ademas de lo mencionado, durante el afio recibimos y atendimos a cabalidad mas de 200
solicitudes de acceso a la informacion.

INFRAESTRUCTURA que suministran agua potable de forma rapida Toda la comunidad universitaria
y promoviendo la sustentabilidad

A fin de consolidar nuestro compromiso con la transparencia, en 2019 creamos la Plataforma

de Adquisiciones y Obra Plblica. Con ella buscamos que un mayor niimero de proveedores para la adquisicion de 30 hornos instaladosen as
se acerque y participe en la oferta de productos o servicios. Esto, ademas de incentivar la EQUIPAMIENTO cafeterias de todos los campus de la universidad || 1092 12 comunidad universitaria

competencia, permite a la universidad lograr mejores condiciones de compra. En el mismo
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EN NOVIEMBRE DE 1942 EL GOBERNADOR

DEL ESTADO, DR. ALBERTO DEL VALLE,
PROMULGO EL DECRETO DEL PODER LEGISLATIVO

QUE CONCEDIA LA AUTONOMiA AL

ENTONCES INSTITUTO DE CIENCIAS DEL ESTADO

|
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AUTONOMIA UNIVERSITARIA

En octubre de 2019, la Benemérita Universidad Auténoma de Aguascalientes enfrenté uno de sus
mayores desafios desde que, en 1942, el Gobernador del Estado promulgara el decreto con el que se
concedia oficialmente el caracter de auténomo al Instituto de Ciencias del Estado (precursor histérico
de nuestra casa de estudios)... El reto hace unos meses fue defendernos de un agravio que intent6
vulnerar gravemente nuestra autonomia. En ocasion de este Informe, damos a conocer los sucesos que
pusieron en riesgo este baluarte, que nos ha permitido ser la institucion pablica educativa, cientificay
cultural mas sélida del Estado.

Antecedentes de la Autonomia Universitaria

El concepto de Autonomia ha sido fruto de un complejo proceso histérico, que tuvo sus origenes en
las universidades europeas del medioevo; pero que, por su importancia, fue adoptado y adaptado
en los demds continentes del orbe. En México, encontramos sus antecedentes en la pendltima
década del siglo XIX, con el proyecto de fundar una institucion educativa pablica de nivel superiory
de caracter nacional. La propuesta, presentada por el historiador y politico Justo Sierra, perfilaba el
caracter auténomo de dicha institucién. La Universidad Nacional de México fue fundada hasta el 22
de septiembre de 1910. Al estallar la Revolucién, su organizacién y estructura quedaron inconclusas.
Fue en 1929 cuando -terminado el movimiento bélico, pero en un momento politicamente algido- la
comunidad estudiantil se unié para exigir que su casa de estudios tuviera capacidad de autogestion
y autogobierno, en lugar de depender por completo de las decisiones de la Secretaria de Instruccion
Piblica. La presion social propici6 que el 10 de julio de dicho afo se promulgara la Ley Organica de la,
desde entonces, Universidad Nacional Auténoma de México. Poco a poco, se fue concediendo a otras
universidades del pafs este derecho.

La consolidacion de la Autonomia Universitaria en nuestro pais alcanzé un punto especialmente
relevante en 1980, con la aprobacién de la reforma al articulo 3° de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, en la que se adiciona la fraccion VIII (ahora VII); que textualmente dice:

117
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Articulo 3°. Fraccion VII. "Las universidades y las demas instituciones de
educaciénsuperior alasquelaleyotorgueautonomia,tendranlafacultad
y la responsabilidad de gobernarse a si mismas; realizaran sus fines de
educar, investigar y difundir la cultura de acuerdo con los principios de

este articulo, respetando la libertad de catedra e investigaciony de libre
examen y discusion de las ideas; determinaran sus planes y programas;
fijaran los términos de ingreso, promociony permanencia de su personal

académico; y administraran su patrimonio...”

El embate a la Autonomia de las universidades

En los dltimos afios se ha reflejado en el &mbito politico un especial embate, no al alcance, sino
al concepto mismo de Autonomia Universitaria. A grandes rasgos, se arguye que este derecho
promueve la opacidad y la mala administracién; implicitamente, se extiende la idea de que
las instituciones educativas publicas deben ser controladas en su gobierno, administracién y
decisiones internas por el Estado (o por agentes externos a las universidades).

En este contexto, se han presentado recientemente en los congresos locales del Estado de México,
Hidalgo, Baja California Norte, Baja California Sur, Tamaulipas, Durango, Morelos, San Luis Potosi,
Guanajuato, Nayarit, Colima, Sinaloa y Aguascalientes proyectos de reforma a las leyes orgénicas
de sus universidades publicas auténomas, con el fin de vulnerar los alcances integrales y esenciales

de su autonomia.
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CC.OIPUTADOS DE LA LXIV LEGISLATURA
DEL H. CONGRESQ DEL ESTADD DE AGUASCALIENTES
PRESENTES.

El que suscrite, Diputads JUAN GUILLERMO ALAJ
integrante del Grupo Parlamentario Mixto del Parido Rccién Naciena
Ciudadanc y de la Revolucion  Democritica, con fundaments &n las facullades que me
conflore ol articulo 30 fraccion | de la Corstitucin Politica det Estado de Aguascaliontss y
16 fracein Il de In Ley Orgdnica del Poder Legislativo cel Extado do Aguascalentss,
Bematd & consideracién de ests Honorable Soberania, la INICIATIVA POR LA QUE SE
REFORMAN DIVERSAS DISP: ES DE LA LEY ORGANICA DE LA
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE AGUASCALIENTES, do confomidad con la siguinnte:

EXPOSICION DE MOTIVDS

En el afic de 1929 fue pronwigada la Ley Organka de la Universidad Naciona! Autoroma
do Miico, con |a que la universidad aicanzo ka sutonom/a

A pesar de haber gido fundaca en 1010 bajo la visién del masstro Justa Siema, 13
llegada ca la Revolucion Mexicana, opace su crecimisntn, y puso & la dicha instituciin en
pelgro de desaparecer, una vez lerminads o conflicto armade, y ya gozanda ¢l pals de
una relativa calma y paz. pudo e unvarsicad Bevar a cabo sus lareas, y fus a la llogada
como Duector de José Vasconcelos como que comenzd 3 Bner un verdadars auge on k
formaciée de los intelectuaies que hiceron nolora su presencia afas descuss.

En 1839, sctwevino ura huelga de estuciantes, 1o cual enfre sus protestas iba
encaminada a certas mecidas admnsyatvag no ton rolevantes,  qus fusron
trarsformandase en 13 sdgencia de un cambio en la My que regia la Universidad
Autbnoma de Méxioz, asl como ol Sumento de prasupuesto, puss durante 1os iniics de
©33 dicada la matriculs se habia muliplicacs, pronio la huelga se extendi a mas
opcusias, creciondo el nimero de estudantes involucrados en esa hueiga legando cas:
@ Io8 20,000, chigands con ello a que e gobuemo pusiera alencién 3 sus demandas, y
comenzans und megociaciin a tavés cel Doctor José Manuel Pulg Casauranc, quien ya
habia ccupads sl carga de secretario de Educacién, rocomendango ol Presidente de 1a
Reglblica eonceder una absoluta sutonomia téonica, aoministrativa ¥ scondmica a la
Universidad Nacioral. Por 1o que s foformo I ley estableciendo sl cankcer
Irdepanciente desde antonces de [a Uraversidad Nacional Autdnoma de México. De abl
Que todas las univorsidades 80 los estados cusnen con autonomia,

En Aguascalontos, 82 expidid 8 Ley Organica de [a Universided Auténoma de
Aguascalontes, ol 24 de febrero da 1574, Con ka misma  absoluta aulonomia técnica,
adMinErotivg ¥ scondmica que la sstablecida para la Universicad AUieioma de México

Lo 0rgancs autinomas, lienen L gran COMproMmise con 1 sododad. pusss
qui ¢l libre manejo de sus decisiones, dets 6r $OMPrD ANCAMINAE de [ MANA MAs
1
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INICIATIVA DEL DIPUTADO JUAN GUILLERMO
ALANIZ DE LEON, COORDINADOR PARLAMENTARIO
DEL PARTIDO ACCION NACIONAL EN EL H.

CONGRESO DEL ESTADO DE AGUASCALIENTES
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El caso de la Universidad Autonoma de Aguascalientes

El jueves 24 de octubre de 2019, el diputado Juan Guillermo Alaniz de Ledn, coordinador
parlamentario del Partido Accion Nacional en la LXIV Legislatura del H. Congreso del Estado,
present6 una iniciativa con la intencién de reformar diversas disposiciones de la Ley Organica de la
Universidad Auténoma de Aguascalientes. La iniciativa se presenté con las siguientes propuestas de
reforma a la Ley Organica de la UAA:

LA INICIATIVA BUSCABA INCIDIR DE FORMA
DIRECTA E INMEDIATA EN EL PROCESO DE

DESIGNACION DE AUTORIDADES PARA EL
PERIODO 2020-2022 QUE ESTABA EN CURSO

1. Modificacion de la estructura basica, legal e histérica de la H. Junta de Gobierno de la UAA.

“Articulo 8. La Junta de Gobierno se integrari por nueve miembros, de los cuales sélo tres podrin ser maestros
enactivo de la propia Universidad...

11. Ajuicio del Consejo Universitario, contar con suficientes méritos académicos y en su caso contar con méritos
profesionales o empresariales reconocidos...”

Estosignificaque enlosucesivo los nueve integrantes serian designados por el H. Consejo Universitario;
sin embargo, solo tres de ellos podrian ser integrantes de la comunidad universitaria, mientras
que los seis restantes deberian ser externos a la institucion. Recordemos que la funcién esencial de
la H. Junta de Cobierno es designar a las autoridades de primer nivel (rector, decanos y directores
generales). El sentido de proponer una mayoria de seis personas externas (es decir dos tercios)
implicaba la designacién de autoridades con intereses o visiones ajenas a la institucidn, sin requerir
consensos al interior de la comunidad universitaria; cuestion que pondria en peligro la estructura y la
responsabilidad social de la universidad.

2. Intervencion directa en el proceso de designacion de autoridades para el periodo 2020 -2022.
“TRANSITORIO

SEGUNDO. - Para la renovacion de la Junta de Gobierno, el Consejo Universitario debera de dar de baja
anticipada a los seis iiltimos miembros elegidos y renovarlos por seis personas que reiinan los requisitos
sefialados en el articulo ocho de esta ley, respetando la antigiiedad de quienes permanezcan en este drgano
colegiado. La modificacion de la Junta de Gobierno prevista en el articulo 8 de la presente Ley, se realizard dentro
de los 30 dias naturales a la publicacion de la presente ley. // Por esta vez, los seis nuevos integrantes de la Junta
de Gobierno serdan nombrados simultaneamente por el Consejo Universitario...//... a partir de diciembre de 2019
los futuros nuevos miembros de la Junta serdn nombrados para un periodo de nueve aiios, de conformidad con
el procedimiento... //..”

En concreto, el articulo transitorio segundo de la iniciativa proponia la baja anticipada de los Gltimos
seis integrantes de la H. Junta de Cobiernoy la designacion inmediata por el H. Consejo Universitario
de los nuevos seis integrantes, ya con el requisito de ser personas externas.

Se pretendia asi violentar los acuerdos del H. Consejo Universitario de las sesiones de diciembre
de 2013, 2014, 2015, 2016, 2017 y 2018, dejando sin efectos los nombramientos correspondientes
al segundo, tercero, cuarto, quinto, sexto y séptimo vocales de este érgano colegiado. Esto hubiese
afectado los derechos adquiridos de los integrantes actuales de la H. Junta de Gobiernoyy las facultades
vigentes del H. Consejo Universitario en los afios referidos; asi como los principios constitucionales
de legalidad, certeza, audiencia e irretroactividad de la Ley (bajo la consideracién de que un proceso
electoral no puede modificarse en sus reglas iniciales cuando ya se encuentra en pleno desarrollo). Con
estainiciativa, se buscaba incidir de forma directa en el proceso de designacion de autoridades para el
periodo 2020-2022, que estaba en curso desde el mes de octubre de 2019.
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3. Ruptura de equilibrio en votaciones al interior del Honorable Consejo Universitario.

“ARTICULO 10.~ El Consejo Universitario serd presidido por el Rector, quien sélo tendrd voto de calidad en caso
de empate. Se integrard por el Secretario General, los titulares de las unidades de apoyo de primer nivel, quienes
tendrdn voz y voto; dos representantes...”

Aquilainiciativa proponia desequilibrar la toma de decisiones de este maximo érgano de gobierno. En
laactualidad, el H. Consejo Universitario se integra por 61 consejeros, de los cuales 20 representan a los
docentes de los diez centros, 20 alumnos con igual criterio, los 10 decanos de los centros académicos,
siete directores generales, dos consejeros por el personal administrativo, el rector y el secretario
general. Si bien todos ellos tienen voz en las sesiones del pleno, solamente 50 tienen derecho a voto:
es decir los 20 consejeros alumnos, 20 consejeros maestros y los 10 decanos de los centros, teniendo el
rector solamente derecho a voto en caso de empate.

La representacién del personal académico y de alumnos (40 consejeros) tiene un mayor peso en las
votacionesdel H.Consejo Universitario, frentealos1ovotos exclusivamente deautoridades. Lainiciativa
buscaba otorgar derecho de voto a los siete directores generales y al secretario general, estableciendo
asi un voto conjunto de 18 autoridades. Si bien es cierto la Legislacién Universitaria incluia hasta1997 el
derecho de voto para directores generalesy los consejeros administrativos, una reforma en ese afio a la
Ley Organica estableci6 finalmente la integracion de votos como se ha explicado en el parrafo anterior.

La integracion y las facultades de los consejeros en el H. Consejo Universitario -vigentes desde 1997-
establecen una dinamica de consenso y equilibrio en la toma de decisiones para la institucion, en
beneficio de la pluralidad y de la amplitud de visiones sobre los destinos universitarios. Lo anterior
privilegia la participacién mayoritaria de la representacion de alumnos y docentes, lo que debe seguir
prevaleciendo como garantia de didlogo, pluralidad y bisqueda de consensos entre los universitarios.

4. Designacion de funcionarios de primer nivel en las unidades de apoyo, externos a la Institucion.

“ARTICULO 16. — El Estatuto establecerd las unidades orgénicas de apoyo de primer nivel que auxiliarén
al Rector y fijard los requisitos que deberan tener sus titulares, sin limitacion de tener pertenencia a la
Universidad, asi como las funciones que a cada uno corresponden.”

En este punto la iniciativa establecia |la propuesta de que tanto las siete direcciones generales como la
secretaria general, unidades organicas de apoyo de primer nivel, estuvieran encabezadas por titulares
ajenos a la comunidad universitaria. En la legislacion vigente se establece el requisito de pertenencia
adicha comunidad y cumplir un minimo de antigiiedad laboral en ella como garantia y seguridad del
conocimiento de los complejosy especializados asuntos universitarios. Que los universitarios se deben
gobernar solo por universitarios es un elemento indispensable para que se garantice nuestro derecho
constitucional de autogobierno.

5. Designacion y remocion del titular del érgano interno de control de la Institucién por el H.
Congreso del Estado.

“ARTICULO 28. — La Universidad tendrd un Organo Interno de Control que se denominari Contraloria
Universitaria, su titular durard en su encargo 4 aios, serd electo y removido por el Congreso del Estado
mediante el voto de la mayoria de los diputados presentes, de acuerdo a lo establecido por la fraccion XXXVIII
del articulo 27 de la Constitucion Politica del Estado de Aguascalientes”.

Este planteamiento se encuentra presente en las diversas intervenciones de los congresos estatales, en
las pretendidas reformas a las legislaciones de las universidades auténomas mexicanas. Su gravedad
ha dado pie a una compleja serie de razonamientos a nivel nacional sobre los alcances de los sistemas
anticorrupcion federal y estatales, en relacién con nuestras instituciones, reflejados incluso en
resoluciones emitidas por la Suprema Corte de Justicia de la Nacion.

Nuestro 6rgano interno de control -la Contraloria Universitaria- ejerce diversas atribuciones de
revision y fiscalizacion sobre cuestiones financieras, asi como sobre las funciones esenciales de
docencia, investigacion, gestiony difusién de la cultura. La designacién de los titulares de dicho érgano
en términos de la iniciativa planteada, ademas de vulnerar gravemente la garantia constitucional de
autogobierno, podria dejar la Contraloria a expensas de intereses politicos o personales, en detrimento
de la naturalezay fines de la universidad.
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Debemosrecordarquelasinstituciones piblicasdeeducacionsuperiorsonauditadasen formapermanente
e intensiva por la Auditoria Superior de la Federacion (ASF) y la Secretaria de la Funcion Piblica (SFP) a
nivel federal; asi como por los 6rganos estatales de fiscalizacién, equivalentes en nuestro caso al Organo
Superior de Fiscalizacién del Estado de Aguascalientes (OSFAGS), dependiente del H. Congreso del Estado.
Aunado a lo anterior, el 100% de nuestros recursos estan sujetos a la correspondiente auditoria anual de
estas instancias. Ademas, nuestra universidad es auditada anualmente por un despacho externo, avalado
por la SFP y designado por el H. Consejo Universitario. No esta de mas recordar que las instituciones
educativas piblicas estan sujetas plenamente a la legislacion general y estatal en materia de transparencia
y rendicion de cuentasy tienen publicados compromisos de austeridad en el ejercicio de sus presupuestos.

Q

UNILERSIDAD auTonoma
DE SEUASCALENTES

Aguascalienbes, Agt 24 de sctubie de 2000,

LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA EXIGE "RECHAZAMOS
RESPETO A SU AUTONOMIA ENERGICAMENTE
La Universidad Autdnoma de Aguascalientes se ha CUALQUIER |NTENT0
destacado histéricamente por conducirse con transparencia, DE VIOLACION DE
responsabilidad v eficiencia, honrando siempre el principio

de su Autonomia. Cabe destacar que, a nivel nacional, la ESTE PRINCIPIO Y
Autonomia Universitaria y el autegobierno son derechos que
s@ sustentan en la Constitucion Pelitica de los Estados Unidos
Mexicanos, mediante los cuales se ha contribuido en gran

medida a construir una sociedad democritica, plural, critica v DEFENDER LOS VALORES
S UNIVERSITARIOS Y,
Par ko for, h argi ier i

Pot banisdersdiosamosmiitenurae s SNIEN CONCRETAMENTE
sociedad a defender los wvalores universitarios LAAUTONOMIA"

concretamente, la Autonomia, pues ésta es un baluarte del
conocimiento ¥ la libertad de expresion, gue nos permite ser
una wvoz independiente, reflexna y ética, sobre todo en
momento criticos para la vida politica, cultural y social del
pais.

Desde la Autonomia, nuestra Institucidn ha contribuido al
desarrollo educativo, secial, econdmico, politico ¥y cultural de
Aguascalientes, haciéndose por ello merecedora de
distinciones nacionales e internacionales, entre las que
destaca el recién otorgado nombramiento de “Benemérita
Universidad”, por la LXIV Legislatura del H. Congreso del
Estado.

“SE LUMEN PROFERRE"

HACEMOS UN LLAMADO
ATODA LASOCIEDAD A

La defensa de nuestra Autonomia

La Universidad Auténoma de Aguascalientes tuvo conocimiento de la iniciativa presentada por el
diputado Alaniz desde la fecha de su presentacion, lo que nos permitié implementar una estrategia
de defensa, ademas de crear sinergia con los medios, quienes desde el 24 de octubre informaron a
la opinién publica sobre el acontecimiento y sus implicaciones. A nivel institucional, optamos por
una estrategia de contencion social, con el objetivo de que dicho proyecto se retirara sin llegar a las
comisiones del Congreso. También teniamos establecido realizar una defensa juridica, en caso de que
fuese necesario.

El 25 de octubre de 2019, el H. Consejo Universitario llevé a cabo su sesién ordinaria, en la cual
se designé por unanimidad el 19 de noviembre como efeméride oficial para conmemorar la
autonomia de la UAA; se aprobd crear la Plaza de la Autonomia como recinto universitario para
dichas festividades y se incluyé un punto emergente para establecer el pronunciamiento publico del
Consejo Universitario, con respecto a la iniciativa del diputado Alaniz.
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Desde esta fecha y durante los dias subsecuentes, se realizaron reiterados llamados a todos los sectores
sociales para que se sumaran a la defensa y el respeto de la Autonomia Universitaria. Mas de 24 mil
universitarios, asi como exrectores, profesionistas egresados, asociaciones, organismos diversos y la

sociedad en general respondid al llamado, manifestando su apoyo a nuestra institucion. En suma, se generd

ok, 2urorom, una fuerte corriente de opinién piblica a la que dieron seguimiento los medios de comunicacién; esto
constituyd un importante soporte y baluarte de la Benemérita Universidad Auténoma de Aguascalientes.

A LA OPINIGH PUBLICA.

A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA.

Los universitarios reconcoemos @ papel que ha desarrcllado la LXIV
Legislatura del H. Congreso del Estado de Aguascalientes on la dafensa
Aguascalientes.

¥ posicicnamiento da la AUTONOMIA de la Universidad Auténoma de

El aotorgamiento de la Distincidn de Benemdrita a la Universicad
Auténoma de Aguascalientes ol pasado 7 de junio de 2019 v el
Posicionamiento Undnime ante ¢ Pleno del Congreso de la Comisidn
de Ciencia y Tecnologla realizado el dia 26 de septiembre del afo en
curso dan testimonio en los hechos del respato y consideracion que de
forma mayoditaria existe en of Pleno del Poder Legislatvo de

Aguascaliontes hacia nusstra Institucidn.
Ubicamos claramente el posicionamiento indiddual que a trandés de
una Imiciativa para vulnerar nuestra Autonomia ha presentado el
Diputado Juan Guillermo Alaniz de Ledn, integrante de¢ b fraccidn
parlamentaria del Partido Accidn Macional en ¢ H. Congreso del
- Estado,
‘ A ) L
- b o Fa Eerl - o En este tenor, manifestarnos nuestra fuerte comviccion de gque los
| -l = e = ] a2 T e 3 3 +
= .:-34_,.“.-# i = e T integrantes de In LV Legislatura conlirmarin U postura parmanente
e TR == | do respeto irestricts o la Universidad Autéroma de Aguascalientos y
gt . i = _;3%:_,,... — h“:ﬁ:ﬂ, darhn mUestra, Una vez mis, de la alturs de miras en su trabaje
Lo B T—— F ﬁf‘ . legislative y su contribution ol desarello y consolbdacion de o Mbsima
— — H—E..ﬂ = wL | . ! Casa de Estudics en ol Estado.
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ATENTAMEMTE:
Aguascallentes, Ags. 25 de octubre de 2019,
SSE LUMEN PROFERRE™

COMUNICADO DEL H. CONSEJO UNIVERSITARIO: "REALIZAMOS UN LLAMADOA LA
COMUNIDAD PARA UNIRSE EN LA DEFENSA DE NUESTRA AUTONOMIA, BALUARTE

DE LIBERTAD, DEMOCRACIA Y PENSAMIENTO CRITICO,
GENERADOR DE CONOCIMIENTO Y DESARROLLO SOCIAL"

"MANIFESTAMOS NUESTRA FUERTE CONVICCION DE QUE LOS INTEGRANTES DE

LA LXIV LEGISLATURA CONFIRMARAN SU POSTURA PERMANENTE DE RESPETO
IRRESTRICTO A LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE AGUASCALIENTES"
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Aguascaliontos, Ags 25 de Octubre de 2009,

Rechazo categéricarnente la Iniciativa del diputade Juan Guillermo Alaniz de
Ledn, mediante la cual pretende vulnerar nuestra Autonomia Universitaria,
desconocer la composicion y las dinamicas de nuestra Honorable Junta de
Gobierno y permitir que personas ajenas a la Universidad accedan al control da
los recursos de esta Maxima Casa de Estudios. Lo anterior, con el lamentable fin
de convertir a la educacion pablica de nivel superior en moneda de cambio y
presa de intereses politices coyunturales, que atentan a todas luces no sdlo
contra la busqueda genuina del conocimiento, las ciencias v las artes, sino contra
la misma libertad de expresidn ¥ la construccitn de la vida democratica en
nuestra entidad.

Sé& que esta indignante propuesta ha causado extraneza entre muchos de los
integrantes del H. Congreso del Estado, a quienes les agradezco que siempre
nos han brindado su sincero apoyn, 5U respeto irrestricto a nuestra Institucion, v
constantes muestras de amistad y reconocimiento.

Exhorto a la Comunidad Universitaria a estar atentos a los comunicados y
comvocatoras que estaremos haciendo, en rechazo de la iniciativa del diputado
Alaniz, Defendamos el Derecho Constitucional de la Autonomia Universitaria,
por ser ésta el baluarte que nos permite seguir siendo una voz critica, inteligente,
apartidista vy propesitiva, generadora de copocimiento, democracia v
ciudadania.

Defendames todos a la Universidad AUTONOMA de Aguascalientes.

“SE LUMEN PROFERRE"

"LASOCIEDAD
DE NUESTROS
TIEMPOS REQUIERE
INSTITUCIONES
PUBLICAS DE
EDUCACION

SUPERIOR CON
LIBERTAD DE
PENSAMIENTO
Y UNIVERSALIDAD
EN SUS IDEAS"

A LA OPENION PUBLICA DE AGUASC ALIENTES.
A LA COMUNIDAD UNIVERSITARLA.

La figura de ka H. Junla de Gobierno fiere lueies raices én la hitlodo, desarolo y
comcidocin de ko Banamdrite Unbenidod Auldroma de Agucicalenbes,

En w integrocién v hunclonomienio hon porficipodo hombres ¥ ngenes
orguicsaments de s comunidad ocadémica y que lombidn 3& han inmvolucrods
aclvaments an ol progreso ¥ crecknienio de ruediro Eshodo. en divencs
aclividades v Torsos culturales. socioles. indusiiales. profesicnaies o COmManciales.
coma pone elenciol e o ieceedod de Aguoicobenhes.

Dedde ko ndocién mamao de 1o Univeridod Aubinoma de Aguoscabenhes me
popsl ho sdo cruciol porg io esloblidod y gobeenoblidad de lo Inafibucidn, en
apercicio de o focultod de oulogobiemso que not confiens o occkin VI del
arliculo I de lo Comtitucidn Poliico de kos Eshodos Unidos Masdconos,

En este tenor, molzomos un feme Bomade o repelor o AUTONOMIA ce o
Instilucein, concedido desde nueding anfecadeanie como Irliluto Auldnomo de
Clancios, en noviembre de 1742,

le Avicnomio e wn voler v un principic de olconce comditucional,
profundamende amagada an ko esencia de nuesing comunidaod, lo cudl ha sido
opchda con ejempia rponobicdod v comprombo lochal,

Mo prenunciomos endrgicomenta contna fodo infento de vulnerar u alconce v
s cimientos. Lo soclkedod de ruasino fiempo reguisre insituciones Plolicas de
Educockin Supenor con Berod de perscrsenia y univencidod an sus ideo.
Dasde nuesinos espocion, los univenitonos condribuimios o comolidor los prncipios
chamaecr oo y o IOgIeG Gua reguisien sos hempad,

Reiterarmos wn lamodo de unidod ¥ comphemizo aomon o badot ks unhenifoics

¥ @ la sochedod en su conjunto. en deferso de la Autcnomia di la Insftucidn y de
ot principias. deanc s y valores que ella tgnilica.

ATENTAMENTE:
A

@ guascallentes, Ags. 25 de ochubre de 2014,
“SE LUMEN PROFERRE"
DR.EN C.
UMIMRSDA BUTOOOMS FRANCISCO JAVIER AVELAR
DE AGUASCALIENTES RECTOR

H. JUMTA DE DE L& BENEMERTTA
UNWERSIDAD hw DE AGUASCALIENTES.
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En todos los medios de comunicacion institucional realizamos una campafa
integral, cuyo distintivo fue el hashtag “#SomosAutonomia”™ se difundieron 20
videos y se publicaron cinco articulos de opinién, en donde exrectores, académicos
y personajes destacados expresaron su postura. Con tal identificador, generamos y
difundimos mensajes y posicionamientos de universitarios y lideres sociales, quienes
contribuyeron a consolidar las condiciones de presion social necesarias para hacer
prevalecer finalmente nuestros derechos como institucion auténoma.

Queremos aprovechar este espacio para agradecer a toda la comunidad de esta
institucion, asi como a la sociedad en general, a los medios de comunicacion y
a los integrantes de la LXIV Legislatura del Honorable Congreso del Estado que
puiblicamente manifestaron su oposicion a la iniciativa y se solidarizaron con esta

noble causa. Reiteramos también el agradecimiento al Gobierno del Estado de
Aguascalientes por manifestar su respeto absoluto a nuestra casa de estudios.

!

P-quj.:rmlnrnremos a,costa de'lo.que sea, este atraco
contra la Autonomia de nuestra Universidad.

Dr. Alfonso Pérez Romo
Fu revlod de L LWAR, prolrios ements § prosotos celtaral

{_

#SomosAutonomia = =

Destacados  Mas recientes  Personas Folod

Universidad Autbnoma de . - 27 oct

La vigencla de nuestro derecho
constitucional de autogoblemo necesita
Cerlezas, no promesas.
#5omosAutonomis

Beto Sema [@asernada - 26 oct.

La Universidad Autdnoma de
Aguascalientes basa su prestigio en
trabajo, disciplina y respeto a su
haonorable nombre,

Nadig debe ntervenir, por bajos
intereses, en una institucidn noble.
Zdlo a universitarios colegiadas toca
decidir qué la hard mds fuerte
#SomosAutonomia

#SomosUi

e + B "o

Anayeli Mufioz (@ AnayeliM 27 oct
Cuando todi@s, absolutamente tod@s, te
dicen que estés mal es que lo estds. El
diputade se equivocd con su propuesta
e intenta defender lo indefendible. La
autonomia de la UAA es lo que si se
defiende y lo seguiremos haciendo.
#5omosAutonomia #5omosLAl
#SomosGallos

-

Stusa [mStuaa? « 25 ool

La Universidad es lo primero,
permanezcamos unidos para defender,
dentro y fuera de nuestra casa, las
libertades de pensamiento, de reunion,
de expresidn y la mds cara: jnuestra
Autonomial “(Barros Sierra, 1968),
#50mosAutonomia
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PRIMERAS PLANAS DE LOS DIARIOS LOCALES QUE
INFORMARON Y DEFENDIERON LA AUTONOMIA
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La Patrona, Amatlin de ko Reyes, Ver, 28 de ociubre de 2015

Sabemot qgue B Universidad Msténoma de Aguascalientes so ha dedtacsdo a nivel naclansl &

Internacional pow su calidad educativa, étca y humanisia

BN g Inicatvg oe

4. Exhortasr

Desde of colective “Las Patronas” comunicamas nusstng (ajane desaduen
niromision que se realind dentro del Congreso ded Estado de Aguasca

reflexidn sobre las repercuslones poco favarecedoras que Implicara gue 13 UAA fuera r

ada por
agentes externos a la batiucion, puos ésta debe ser guiads por directives v administrativos que
conarcan el corazon v koy valores andversiiarkss,

De lgual manera, solicitamos gue se garanioe ¢n su totalidad que la inicativa serd reticada de
cualquler procedimiento que implique su continwdad en las decisiones de la LEY Logisl
Congress del Estado, sobre tode teniendo on cutnta que osta intromisidn &5 claramente wn intente
por politizar las aulas y el gobierno de la Universidad Autdnoma de Aguascalicntes, la cual, desde
s ciméentos, se destaca por ser ajena a cuslquier perspectiva gue encauce o rambs de log
unhvarsitarsns en wn solo caming, que, en este Caso, Seril eslar 3 cxpensas de bo gue un partida
poltico estipulars.

| o

Lo que es trascendental en las universidades piblicas e que invitan, ante todo, a la pluralidad que
[ libertad de sutogoblemno v de administracidn permite. Exigimos, por ende, of minime respeto v la
absobuta certeza que merecen la Comunidad Universitaria asi como ks personas o instituciones que
confian en ésta.

Adermds, exigimos que, a la par de que s retine sta Inlclativa, s declare contundentemente Que
ninguna ofra que tenga eila empresa de vuineracion b la educacion soa llevada 3 cabo, mucha
FHENGE Gue L8 viselda & retomar como tema de discusion dentro de Las paredes del Congrasg.

Externamas nuestra apoyo a la Universidad v a su Comunidad quie nos dio of apoye humanista, ol
cual fue otorgado dosde la concordia que la caracteriza

Atgntamente

ORGAMIZACION DE AYLIDA

HUMANITARIA
@ iy K He
Las Patronas

Ax 1 5 L Patrons en Amatlin de log e ¥, Veracur

INFO

3

RME

FJAG/ 2019

COMUNICADO DE PRENSA DE PARTE
DE LAORGANIZACION DE AYUDA

HUMANITARIA LAS PATRONAS




COMUNICADO ANUIES:
"REITERAMOS NUESTRO
RECHAZO A ESTAS
INTERVENCIONES
Y HACEMOS UN

LLAMADO A RESPETAR
EL AUTOGOBIERNO DE
NUESTRAS CASAS
DE ESTUDIO"

(=

A H. Congreso del Estado de Aguascalienies
A la cpinkbn pdblica

A persar de que la Suprema Corle de Justica de ls Nackin ha defredo los slcances da la sutonomis universitana, o sefals
qui dsia consttuyo Lna proteccdn espocial concedida an la Constivcidn parn msguardar @ B unharsdades o
Imstiuciones do Sdutacin SUDENOT 08 INTOMISIONES © inhiresss sxtamod, y de qué restiwd Lroratlements en ¢ 2018 o
cxs0 e la Universidad Autdnoma del Estado do Hidalga, an los (times afics s han producida reterados infantos para
Vuinenar e358 principeo en varxs unersidades del pais.

hummum«mmmmymumwmﬁh
universidades suldnomas con la  mposicdn de & I de control, ghedos y removidos por ko CONQrasos
Mmdwﬁuﬁmlmﬂmﬂumﬂmﬂrm'ﬁmmm
Pasdblenents por desconodgmienty e la naturaieza joridics de las mtluciones de pducacidn Supencr y de ko procescs
do fiscalzacin 3 que se somelen damvados dal ejteccio de los necwsos pdblicos qua neciten, 56 insisie on conshierar o
s universidades que posBen Sulonomia por ey coma “enbes plbhooa” u drgancs constiucionalés outbnamas i en ubical
&8s luncionanos como senvidores piblioos. en ol demibito de ba Ley General da Responsabiidades Administrativas v en
s eslatales Sobe fa misma matena

La iniciativa rociontomenie proseniada ante of Congresa dof Estado de Aguascalionios, a s do la cual 5o prelende
reformar dversas diapomisiones de b Ley Oegdnica de b Unwersidad Autbeoma de Agasscalientes. sdemis de it
I3 autonomia universitaria en los hemings aniba sefalados, ene la mlencion de intervenin en la integracidn de los drgancs.
de potsennd, W Jurta de Gobwerrd f @ Consejo Unhvensiania, y 58 présenta jusiaments cuanda S8 aveding un proceso
eleciorsl para [ Fectoia de la Unersadad

Asimismo, la inicata gnons gus Lis modBcacionss planiaadas o una by oiganica deben obedece! a L oxdslenc de ura
|petiemalica grave ¥ genaralizada, identificada por Ia comunidad universitaeia a s del consenso de su masimo Gigang
de pobiemn, ¢ Corsajo Unnarstatio, que justifiqus enaménts [ necesidad de una medids legislatha ¥ que en ningtn
s respond &l indenés de una parsond O PErsonas Ajenas & [ Uniersidad. Dano sec & b do esta via instooconal
cualquies redorma 2 L Loy Ongdnica corgtiuria una adectacdn gime 8 k3 sutonomila, al panmilif inlenvencionss axbomas
N decisonss gue intden o slectan o desarrale de una unrersidad o, coma S8 prefends, IMponed un degany designada
POF I CONQIesO estatal

5o daba teosr prosenta qu na vez que la lay dola de autonomia 3 wna universidad, dsta puede secer lbrements su
uingobiennd Sin ninguna injerencia exdama, su facuitad para ndonormarse y diieie sus conficios intemmos, enlre oiras
|pemogatvas y responsabebdades; por ello, las universidades peblcas de educacion superion sulinomas quda fommames
[paite d la ANLIES. rederamos rotsdro necha2o o éstas inlervendionss i hadomos un lamado b redpetar o aulogobisimd
e PUSETAS (A8 de eshudo, en tanio que |a faculad para identficar la recesndad da relormas B sus yes oighnices
coenissponda an formsa exdusiva i ks Oigancs diy gobiieng indernos y, por tanto, e anchuyente de cualquier o0 digano o
parsona Ajencs & 1 comunidad uneaEana

Atentamente
um-m&mwmm

Urmerisind Nacra Aatiroma de Uinca Futorerss Mg Ardorsts Riwvs, Urresiind. alinora de Chapegn
Mm«mmmuumwm«umw Mmmo.cm
 Ausieut, i Larven, b sl Lovonm it e L e velind AuBivurin O Chapom, Werisdnd Autirar e Chiustun

it balnnt. L af duirat de Exsinlrdn T, Urvernced d (anaputs, Urveeriodid Ao o Comorrs, Usmvristed Auiessts

Btﬂ&mﬁt [ i e Siar Sacmamn e Mtk | nivockid Rufdrana

A E iy o Wi, mm-hnmm-mwwmmwﬁmmw
Aukirurva de Prntia, Unvsnetal husiecora de Cmstry Uvesrscet dutiyuess de Sn Lun Pottal Usiarnddal utirirs d Dudeote, Urresrcdall bubiverns o
Sesin Umeratied e Serurn inathuts Teasious de Sororn Unanded b’ Autiroeng e ek, Lo | Aproea

dm Fimwcaia e Vacafde, Urneoruds? dp Lacabiein T ancice Garcis Sairin'

Apuascalientes, Ags., 26 de octubre de 2019
Comunicado de Prensa.

Respecio a la iniciativa presentada en ¢l H. Congreso del Estado
para reformar la Ley Orginica de la Universidad Auténoma de
Aguascalientes, el Gobierno del Estado manificsta lo siguiente:

La iniciativa s promovida por un diputadoe en particular, por lo
que no refleja en ningin momento la postura del Gobierno Estatal
que no tiene la intencidn de invelucrarse en la vida universitaria,

La Autonomia Universitaria esti consagrada en la Constituciin v
somos respetuosos de este precepto que le da facultades a la
universidad  pablica  de: autogobierno,  awtorregulacion,

autogestitn adminisirativa v autodeterminacion académica,

En este sentido, ¢l Gobiermo del Estado, reitera su respeto a la

organizacion  interna  de  la Universidad  Autdnoma

Aguascalientes v refrenda su apoyoe de manera decidida a la
Educackon, que es uno de los pilares fundamentales de esta

administracidn.

=g~

POSICIONAMIENTO DE GOBIERNO DEL
ESTADO: "LA INICIATIVA ES PROMOVIDA POR
UN DIPUTADO EN PARTICULAR, POR LOQUE

NO REFLEJA EN NINGUN MOMENTO

LA POSTURA DEL GOBIERNO ESTATAL,
QUE NOTIENE LA INTENCION DE INVOLUCRARSE
EN LAVIDA UNIVERSITARIA"

A LOS ACTORES POLITICOS, ACADEMICOS,
ARTISTICOS Y EMPRESARIALES,
ASI COMO ATODA LA CIUDADANIA
AGUASCALENTENSE, LES HACEMOS UN

RESPETUOSO LLAMADO A PRONUNCIARSE
CON RESPECTO A ESTA GRAVE SITUACION

9

UMLERSIGAD BUITONCES
D SRS CR ENTES

Aguascalientes, Ags & 26 de Octubee del 2019

La eomunidsd de estudiantes, docentes y  personal
administrathve de . Banemdrita  Unhwesidad Autgnoma  de
ascalentes agradece sinceraments & apoyo del Gobierno del
Estado, ¥ 0OMo SU compromiso explicito de continuar respetando, de
manara Irmestricta, el Derecho Constitucional & la  Autonomia
Linksarsitana.

Estamos seguros e que su posiclonamianto oflcial, a8 corma
su gjemplaridad en la relacion de deferencia que ha mantenido con la
Unimrsidad, marcardn un paradigma en la postura de los integrantes
e nuastro Honorabde Congreso cel Estado; a allas y ellos s hacomos
un ALEnD -pero urgenté- Eamado & presentan ung posturs delinids,
clara y categorica, gue deseche La mlt-‘m iniciativa con fa que se
pretandes vulnerar la vids interns, of autogobienno v la Nbertad de la
Mdxirna Cass die Estindiod de .mqummmn.

Conflamas on que sus PAlBAS ¥, sobre 1000, SUS AcCiones,
estarkn o L altura que esta delicada circunatancia exige, déndoke asi
cortera a las y kos unharsitarios, asl como a toda la sociedad, de su
respelo’ hacia W educacen, los derechos constitiicionales v la
democrcia. Esta confianza no &5 vanic 98 respaldn 8n las muestras de
consideracidn ¥ reconacimiento que slempre han tenide para con
NUestra  Instituckan:  entre |85 e resaltamos RECOTTIOS
profundaments ol honroso nombramiento de "Be " qQue nos
han ctorgado.

Ao actores politicos, scadémicos, Mtisticos y empresanales,
asl como @ toda la cludadania aguascalentense, les hacemos un
TSR [|ArMBcho B HIOMUNCIAESE COM MeSEcto B 818 granve Situacitn,
qua pusde poner ¢n pedigro la histdrica establlidad, pujanza y probidad
dbl%r‘dmadu:mmﬂkorWMildomwnmmﬂmmu
enticdad,

Alentamanta

RECTORIA

@ I ME LS BT NIV ER DAL AUTGAOMA DE AGUASCALENTES.

S Tens  “SE LUMEN PROFERRE"
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Aspussaheste, Agi 17 de sitalve de 1019

SE LLMEN PROFERRE

"EN TANTO NO SE CONFIRME EL RETIRO
FORMAL DE LA INICIATIVA PRESENTADA,
LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE

AGUASCALIENTES MANTENDRA SU LUCHA

FIRME Y ENERGICA EN DEFENSA DE SU
AUTONOMIA Y ESCALAREMOS NUESTRAS
ACCIONES HASTA DONDE LA DIGNIDAD

Y LOS PRINCIPIOS LO HAGAN NECESARIO"

Laresoluciony retiro de la iniciativa

El diputado Juan Guillermo Alaniz de Le6n presentd diversas
opiniones para justificar su iniciativa; pero la firme defensa y
posicionamiento de la comunidad universitaria y de la sociedad
en general determind el rumbo final de los acontecimientos,
cuando, el 27 de octubre de 2019, el diputado comunicé que
dejaria sin impulso procesal su propuesta. Esta accidn resultaba
insuficiente, toda vez que ‘dejar de impulsar’ no significaba
‘retirar’. Asi lo hicimos saber de manera publica, por lo que el
diputado finalmente aceptd cedery retirar su propuesta.

@?ﬁ"“"m \El'u-nn L

. DIFUTADD ALEJANDRD SERRANOD ALMANIA
PRESIDENTE DE LA MESA DIRECTIVA DEL HOMORABLE
COMGRELD DEL ESTADO DE AGUALC ALIENIES.
FRESENTE
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BENEMERTA
UNMLERSIDAD SUTONOMS
O RS N TS

Aguascalientes, Ags. 28 de octubre de 2019

A LA OPINION PUBLICA DE ACUASCALIENTES.
A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA,

El dia dhr hoy, la dirigencia estatal dol Partido Accidén Nacional realiad una visite a la
Rectoria de la Institucian, con la finalidad de establecer un didlogo directo y constructive
en beneficlo de las mejores causas de la Benemérita Universidad Autdnoma de
Aguascalientes

En esta reunitn se ha expresado of mds amplio reconocimiento a ka trayectora historica
de nuestra Universidad v 8 su importante papel en & desarrolio de Aguascalientes

En of plantenmientn central de la vigencia plena de nuestra AUTONOMIA, wo nos ha
ritificacio sxpresamento ¥ sin cortapisas of mas absoluto respeto a nuestra facultad de
autogobiarno, establecida en la fraccidn Wil del articulo 3° de la Constitucion Poelitica de
los Estados Linkdos Mexicanos.

En este Wwnor, so nes ha sefalado que la fraccitn parlamentara del Partide Accién
Nacional en el H. Congreso del Estada, con of respaldo del promovente, ha determinado
el inrnediate reting de | Inciathva de refermas & [a Ley Organica de RS INSTTUCAGN
presentads el pasado 24 de oftubre del Bfio en curso

Externarmos, en consecusncha, nuestro més profundo. agradecimients. & toda fa
sociedad de Aguascalented & nusstra comunicad de profesores, estudantes v
trabajadores adrmanistrativos; 8 nuestios egresados B los deslinguidos earectomns; a
nuesirgs trabajadores jubllados, & los medica de comumnicacksng ol Fatronato
Universitario ¥ al Cobderno del Estado, por su opoftuno ¥ firme  posiclionamienio:
tambkin agradecemos a tedos aguellos gue mosiraron su solidandac y apoyo on esie
momento histdrico pard los unversitanics, &n el que =2 ha defendido y ratficado el
derecho a nuestra AUTONOMIA obienido desds 13472, para benelicio de b socicdad
aguascalentense

Finalmanta, oS irvitarmos o proxinno jueves 31 de octubeg a cefelDrar con nosotros ka
Chstincitn de Benermérita Unhersidad gue nos entregard la LEN Legislatura del H.
Congreco def Estado. Con ewa motivo, realizarernos una FResta Unavarsitaria en la Plaza
Principal de Aguascalientes para presentar a la sockedad lo gue los universitarios hemos.
construids desde o furdacién de la Mikima Casa de Estudios de 1 entldad, Esta
expresion tamibicn permatird mostear I8 enodme IMmBSrTancs de Ausstia Aulonomaa.

“SE LUMEN PROFERRE"

DR. EN C. FRANCISCO JAVIER AVELAR GOMZALEZ.
RECTOR,

3

INFORME

Con todos estos acontecimientos como marco contextual, el presidente del PAN se reuni6 con el rector de la
UAA en las oficinas de rectoria del campus central, para garantizar el retiro de la iniciativa a nombre de toda
la fraccién parlamentaria de dicho partido, incluido el diputado promovente. Ademas, reafirmo su respeto a
nuestra autonomiay su voluntad de colaborar con la maxima casa de estudios de Aguascalientes.
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"LA FRACCION PARLAMENTARIA
DEL PAN, CON EL RESPALDO
DEL PROMOVENTE, HA
DETERMINADO EL INMEDIATO
RETIRO DE LA INICIATIVA

DE REFORMAS A LA LEY
ORGANICA DE NUESTRA
INSTITUCION PRESENTADA
EL PASADO 24 DE OCTUBRE
DEL ANO EN CURSO"

'@] BiRecTvo "%
N4 |ESTATAL -

AGUASCALIENTES Aguascalientes, Ags,. 28 de octubre de 2019

A la comunidad universitaria,
A la sociedad en goneral,

Dervade de la inquietud generada entre la comunidad estudiantil de la Linversidad
Autdnoma de Aguascaliantes ¥ la secedad en general, tras |a iniciativa de la reforma a la
Loy Crgénica presontada anle ol Congreso del Estado, es importante comunicar que el
Parfido Accin Nacional es y serd respelucss a ka autonomia e |as instiuciones

Acciin Nacional es un partido que promueve |a aulonomia, sensible a ka opniGn de
sociedad, que esoucha y we con atencadn el sentic de toda b comunidad universitana

El PAN, como instilucion, simpre respakdand |as acciones de nuestros legisiadones. ya que
estamos segures gue buscan y buscanin of desarmolio de las instituciones sin que estas
sean vudnoradas

Como partsdo siempne respaldanemos 8 nuasiros legisladores mediante o didlogo y ol
reapato siempre tensendo cercanla con la comunidad  de la Unhersided Auldnoma de
Aguascalientes, o5 pof es0 que nuesto Glupo Parlamentano con e respaldo del
proroverte ha decido e retiro de dicha inciabva, siompre estando 8 B dsposiciin de
pENErar mejires condiciones para nuestras institucionos

El PAN &5 y s0rd siempne un partido que apussta por |a educacsdn, qus respata y respaida

s msitucionss.
o 1
."-'-

T T
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Gustava Alberto Béez Lbos 28 OCT. 2008
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Presidents del hu@é rectvg Estatal dd ;

¥ Edificlo CDE o

Ay Indepandencia 1865

Centro Comerncial Galerias

o e el Caema iy

"Reitero mi agradecimiento a todos los actores que participaron en este repudio y rechazo
contundente a un atentado gravisimo contra nuestra Autonomia: a los exrectores, a los académicos,
los consejeros universitarios y alumnos que estuvieron activos en las redes; también a los actores
culturales, sociales y lideres de nuestra sociedad que se manifestaron y, muy especialmente, a los
medios de comunicacién que dieron voz a raudales a todo este rechazo que suscitd esta iniciativa.

Quiero ser muy enfatico: las universidades en general hemos sido auditadas los Gltimos afos. Esta
es una practica cotidiana; nos auditan practicamente todos los fondos, tanto del recurso ordinario
federal y estatal, como los recursos propios... por la Auditoria Superior de la Federacién y el Organo
Superior de Fiscalizacion de Aguascalientes. Algunos fondos son auditados dos veces en un mismo
ano. También se auditan los fondos federales especiales y somos auditados por otros organismos,
como el INFONAVIT y el Seguro Social.

La cultura de la transparencia llegd para quedarse y es bienvenida en nuestras instituciones. La
Universidad Auténoma de Aguascalientes celebra estos esfuerzos de transparencia que hay en el
pais: somos una de las instituciones a nivel nacional mas transparentes y hemos solventado de
la mejor manera las observaciones de las diferentes auditorias. En materia de fiscalizaciéon y de
transparencia estamos totalmente abiertos. Por ejemplo, en la primera evaluacion de este trimestre
obtuvimos el 100% de cumplimiento en nuestras obligaciones. Por eso, creo que por ahi no se puede
sustentar ninguna iniciativa intervencionista.

La Universidad debe ser un espacio abierto al didlogo, a |a reflexién y a la critica; pero para eso
necesitamos Autonomia. Y aclaro: no solamente los universitarios podemos sugerir lo que es bueno
para la universidad. Yo creo que las sugerencias -no las imposiciones- son bienvenidas de cualquier
actor politico o social. Estamos absolutamente abiertos a la critica y a la reflexion, y dispuestos a
identificar nuestras areas de oportunidad. Lo hemos estado haciendo con todos nuestros esfuerzos
e, insisto, son bienvenidas la critica y la reflexion de cualquier actor...

Quedd claro un sentimiento de unidad de parte de la comunidad universitaria: estudiantes,
administrativosyacadémicos de todoslossignosideolégicosse unieron. Igualmente, lasociedad tuvo
oportunidad de mostrar su solidaridad y apoyo a nuestra instituciéon. Digamos que reconquistamos
nuestra Autonomia. #SiempreAuténoma’”

TRANSCRIPCION DEL MENSAJE ORAL QUE DIO EL
DR. FRANCISCO JAVIER AVELAR GONZALEZ, EN RESPUESTA
A ENTREVISTA PARA MEDIOS TELEVISIVOS. OCTUBRE 2019
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DISTINCION DE BENEMERITA

El 6 de junio de 2019, la diputada Natzielly Teresita Rodriguez Calzada present6 -ante el pleno de la LXIV Legislatura del
Honorable Congreso del Estado- una iniciativa para otorgar a la Universidad Auténoma de Aguascalientes el titulo de
‘Benemérita’, en virtud de |a trayectoria histérica y contribuciones al desarrollo educativo, social, econémico, politico y
cultural que ha hecho nuestra casa de estudios a la entidad. La propuesta fue bien recibida y convalidada por el pleno.

Por lo anterior, el 31 de octubre, en sesion solemne de la LXIV Legislatura, se desvelé la inscripcién de ‘Benemérita
Universidad Auténoma de Aguascalientes’en el muro de honordel Palacio Legislativo. En el mismo acto, el Congreso
del Estado reiteré que el desarrollo de Aguascalientes no se podria concebir sin nuestra casa de estudios y su mision
de formar ciudadanos con sentido ético y humanista, que coadyuvan en |la consolidacién de una sociedad abierta,
plural e incluyente.

En este contexto, la UAA convocé a lasociedad para celebrar laautonomia universitariay el nombramiento de Benemérita,
con un evento masivo en la Plaza de la Patria. La “Fiesta Universitaria” tuvo la participacién de dos mil universitarios,
quienes realizaron un total de 120 actividades culturales, académicas, literarias y artisticas, en beneficio de las mas de 11
mil personas que a lo largo del dia se dieron cita en el lugar.

El afio de 2019 marca con letras de oro la historia de esta casa de estudios, por la exitosa defensa de la Autonomia,
asi como por el honroso titulo de Benemérita que se nos ha otorgado. Esta distincién nos conmina a continuar
trabajando con responsabilidad y entrega en la formacién integral de ciudadanos y profesionistas éticos, en
la colaboraciéon para resolver las problematicas educativas, econémicas y sociales que enfrenta el pais, y en la
generacion de entornos equitativos, criticos, dignos y libres de violencia.
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Como cierre de este breve apartado, deseamos reiterar que la autonomia universitaria no significa
corrupcion o ilegalidad. Muy al contrario, es un derecho consignado en el articulo tercero de la
Carta Magna, maximo documento legal y constitutivo de nuestro pais. Como ya se ha dicho en
otras ocasiones, la principal virtud de este concepto es que blinda a las universidades publicas
auténomas de cualquier intento coyuntural mediante el que individuos y grupos con intereses
particulares utilicen a estudiantes y académicos como moneda de cambio politico. Esta proteccion, a
suvez, permite que los planes de estudio, los proyectos de investigacion y las actividades de difusion,
extensiony vinculacién social no estén sesgados por los intereses de externos, sino que busquen la
generacion y difusion genuina del conocimiento, asi como el beneficio de la ciudadania, en un marco
de pluralidad, ética, equidad y respeto. En lo que se refiere al tema de la transparencia, los invitamos
a remitirse al apartado financiero de este informe, en donde damos cuentas -entre otras cosas- de
los excelentes resultados obtenidos en las auditorias que nos realizaron érganos estatales y federales
ajenos a nuestra instituciéon. Autonomia no es equivalente a opacidad; es, en cambio, una estructura
imprescindible para la construccion de sociedades democraticas y verdaderamente criticas.




;llﬂﬂmlﬂlllllllllll}[!]m'"'-"-' il

o

PERTINENCIA
€ IMPAcTO DE
UNIUERSITARIOS



El trabajo que se realiza en la Benemérita Universidad Auténoma de Aguascalientes tiene
como fin Gltimo incidir positivamente en la sociedad. Por ello, todas y cada una de las funciones
sustantivas que fungen como los motores de esta casa de estudios deben reflejar su valia en
los impactos logrados: ya se trate de la cantidad de nuevos egresados que se integran a la vida
econdémicay académica de la regidn, o ya de los cursos, eventos, talleres, exposiciones, asesorias
y servicios brindados a la ciudadania, las actividades de nuestra casa de estudios tienen el
deber ético de responder con creces el apoyo y la confianza que nos brinda la comunidad
aguascalentense. A continuacion, hacemos un recuento general de los impactos institucionales
alcanzados durante 2019.
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SALUD, CULTURA DEPORTIVA

Y BIENESTAR

En 2019 la Unidad Médico Didactica de la UAA ofreci6 77,013 consultas. Como parte del Programa
Universidad Saludable, se atendié a 8,409 usuarios en diversas ferias, foros y jornadas de salud.
También, con nuestro Programa Institucional de Educacién para la Salud, se atendié a 4,312
personas, quienes participaron en actividades formativas como cursos, talleres y conferencias.
Finalmente, a través del programa de Jornadas Médicas, dimos un total de 6,325 atenciones.

Con respecto a las atenciones para la salud psicosocial, en 2019 estudiantes de la Licenciatura
en Asesoria Psicopedagdgica dieron 220 sesiones de asesorfa a 36 usuarios, como parte de sus
proyectos de Practicas Profesionales y Servicio Social. Por su parte, docentes y estudiantes de
Trabajo Social, Derecho, Psicologia, Agronomia, Asesoria Psicopedagégica y Médico Veterinario
Zootecnista unieron esfuerzos para implementar 33 proyectos de apoyo y vinculacién social
en las comunidades de El Novillo, La Tinaja, Jilotepec y la Delegacion Jesis Teran. Los cursos y
talleres de bienestar brindados en estas comunidades tuvieron un impacto en 784 asistentes.
De forma paralela, se identificaron y apoyaron 23 casos particulares de personas en situacion de
vulnerabilidad (fisica, psicoldgica, econémica o social). Otro logro importante en atencion a la
salud fue que 99 universitarios especializados en terapia psicoldgica llevaron a cabo 2,678 sesiones
(1,095 mas que en 2018) a 832 pacientes de nuestros distintos programas de atencion. Ademas, se
hicieron 18 contenciones y cuatro visitas domiciliarias para atender situaciones de crisis.
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Durante el mismo afio, la UAA efectud 144 préstamos de tests e instrumentos de diagndstico
psicoldgico; ademas, se aplicaron en la institucién 201 pruebas CHTE (Cuestionario de Habitos y
Técnicas de Estudio) y ACRA (que incluye cuatro escalas para el manejo de estrategias de aprendizaje).

De forma complementaria a estas intervenciones médicas y psicolégicas, continuamos
fomentando entre la comunidad un estilo de vida saludable: en 2019 logramos que 11,151
universitarios se inscribieran a alguno de nuestros gimnasios, programas, clubes y selecciones
deportivas. A través del Programa Pollitos beneficiamos a 562 nifios y jovenes. Finalmente, 2,050
usuarios externos a la institucion se inscribieron a la alberca universitaria. En total, beneficiamos
a13,763 personas con nuestros programas deportivos.

IMPACTO DE LA UAA EN MATERIA DE SALUD,

CULTURA DEPORTIVAY BIENESTAR EN 2019

# 77 013 CONSULTAS EN LA UNIDAD MEDICO DIDACTICA

§ 8409 PERSONAS ATENDIDAS POR EL PROGRAMA
UNIVERSIDAD SALUDABLE

EN 2019 LOGRAMOS ¢ 4312 BENEFICIADOS EN EL PROGRAMA EDUCACION PARA

113 894 ) & o5 IrosciOH = BTAAS HEDICRS ACCIONES A FAVOR DE LA JUSTICIA, LA EQUIDAD,

LAPAZY UNA CULTURA DE NO VIOLENCIA
IMPACTOS EN MATERIA & 220 ATENCIONES EN PSICOPEDAGOGIA (A 36 PERSONAS)

DE SALUD Y BIENESTAR & 784 BENEFICIADOS POR TALLERES DE BIENESTAR
PERSONAL

En conformidad con el Plan de Desarrollo Institucional y refrendando el compromiso de

& EESS%SQQEFEE??E&EE?:N‘#IENEMBMMDES fomentar una cultura de pluralidad, equidad, paz y no violencia, la Universidad Auténoma de

U Eg’éﬁg:ﬁ;;gﬂ%ﬁggfm DEATENCION prevencién y respuesta a casos donde puedan verse afectados los derechos de las personas que

interactian en nuestra institucion.

Aguascalientes ha dado continuidad a diversas estrategias de concientizacién, asi como de

# 22 CONTENCIONES Y VISITAS DOMICILIARIAS PARA AYUDA

EM CRISIS
& 144 PRESTAMOS DE TESTS E INSTRUMENTOS DE Durante 2019 se realizd una campana de difusion del Protocolo de Actuaciéon ante Situaciones
DIAGNOSTICO PSICOLOGICO de Acoso, Discriminacion y Violencia, mediante 160 platicas informativas (en las que se dio
& 201 APLICACIONES DE PRUEBAS CHTE Y ACRA informacion a 3,928 estudiantes de nuevo ingreso), laimpresion de 16,000 separadores, tripticos
] ?ﬁ?gangegncmum POR NUESTROS PROGRAMAS y calcomanfas para su distribucion entre la comunidad, asi como la proyeccion en los espacios
i

universitarios de informacion sobre los derechos y obligaciones de los miembros que integran

_ la UAA,y las instancias institucionales a las que se puede acudir para recibir orientacién y apoyo.
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Asimismo, se dictaron ocho platicas sobre educacion para la paz y la resolucion pacifica de
conflictos, con las cuales se impactd a un total de 360 alumnos del plantel oriente del Centro de
Educacién Media (CEM). En lo que respecta a nuestros contenidos en medios de comunicacion,
la Defensoria de los Derechos Universitarios y el Comité Institucional para la Equidad de Género
(CIEC) tuvieron participacion en 62 programas; 11 de los cuales fueron emitidos por UAA TV y 51 por
Radio Universidad.

De dichos acercamientos, 26 fueron motivados por acoso escolar o laboral, cuatro por acoso sexual,
dos por cyber-acoso, 11 por hostigamiento, dos por difamacién y 16 por violencia. Otros 10 se dieron
en bisqueda de orientacion por problemas laborales, 27 por problemas académicos, tres por

) i o . materia de pagos e inscripciones, uno por discriminacidény 20 por consultas diversas.
Sumado a lo anterior, la Defensoria de los Derechos Universitarios atendié un total de 122 consultas,

quejasy denuncias durante 2019. De ellas, 83 fueron realizadas por mujeresy 39 por hombres.

TIPO DE CONSULTAS, QUEJAS Y DENUNCIAS
CONSULTAS, QUEJAS Y DENUNCIAS ATENDIDAS ATENDIDAS POR LA DEFENSORIA
POR LA DEFENSORIA DE LOS DERECHOS UNIVERSITARIOS

TOTAL 122
ACOSO ESCOLAR O LABORAL "
=f
]
ACOS0 SEXUAL z
=
CYBER-ACOSO =1
=
HOSTIGAMIENTO g
-
DIFAMACION 3
HOMBRES VIOLENCIA
39 PROBLEMAS LABORALES
PROBLEMAS ACADEMICOS 4
=
PAGOS E INSCRIPCIONES >
]
DISCRIMINACION o]
CONSULTAS DIVERSAS




ASESORIAS, QUEJAS O DENUNCIAS POR CENTRO ACADEMICO O DIRECCION

ATENDIDAS POR LA DEFENSORIA DE LOS DERECHOS UNIVERSITARIOS

L. AGROPECUARIAS

C. DE LAS ARTES Y LACULTURA
C.C.BASICAS

C.C.DEL DISERO Y LA CONSTRUCCION
C.C. ECOMOMICAS ¥ ADMINISTRATIVAS
C.C. EMPRESARIALES

C.C. DE LAINGENIERTA

C.C.DE LASALUD

C.C. SOCIALES ¥ HUMANIDADES

C. DE EDUCACION MEDIA

D. G. DOCENCIA DE PREGRADD

D.G. INFRAESTRUCTURA UNIVERSITARIA
SECRETARIAGEMERAL

DEFENSORIA DE LOS DERECHOS UNIVERSITARIOS
SERVICIOS GEMERALES

D.G. DE SERVICIOS EDUCATIVOS
CORREQ ELECTRONICO/ANONIMDS

EXTERNOS*

-
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TOTAL 122 De las atenciones brindadas, 94 fueron solicitadas por FORMA DE RESOLUCION DE LAS ASESORIAS
estudiantes, 10 por personal administrativo, 13 por docentes, Y QUEJAS O DENUNCIAS

tres por personas externas a la Institucion y dos fueron consultas

andnimas. Cabe destacar que, de las mencionadas 122 asesorias FORMA DE RESOLUCION m

y 18 con la emisién de una recomendacién, mientras que 42
contindan en proceso.

ATENCIONES BRINDADAS
POR LA DEFENSORIA

2

TOTAL 122
PERSONAS
EXTERNAS
DDEf;HES 3
- CONSULTAS
\ g ANONIMAS

PERSONAL a4
ADMINISTRATIVO 48
10 £

ESTUDIANTES
94

10 15 20 25 30

y denuncias, 57 tuvieron resolucién por medio de intervencion INTERVENCION CONC
conciliatoria, asesoria u orientacién, cinco por mediacién formal ASESORIAUORIEN

Mediacion formal

Recomendacion

En proceso
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Durante 2019 se creé la figura de “Enlaces-Orientadores™: integrantes de la comunidad universitaria
ubicados en cada centro académicoy direccién de nuestra casa de estudios, destinados a atendery
guiar a quienes consideren vulnerados sus derechos para, en su caso, dirigirlos a la Defensorfa. Las
30 personas seleccionadas forman parte del personal administrativo y docente de la UAA; para su
eleccion fue considerado su desempefio profesional, vocacidn y perfiles especificos, en los cuales
destacaron caracteristicas de empatia, imparcialidad, liderazgo y proactividad. Para el desarrollo
adecuado de sus labores, se llevaron a cabo siete sesiones de capacitacion en las que se reviso el
Protocolo de Actuacidn ante Situaciones de Acoso, Discriminacién y Violencia.

Aunado a lo anterior, se convoc6 a la comunidad universitaria al VI Festival Artistico de los
Derechos Humanos y Universitarios. En este evento participaron 184 estudiantes y asistieron 250
espectadores. Asimismo, enjunio de 2019 la Defensoria de los Derechos Universitarios, en conjunto
con su simil de la Universidad Autdnoma de Zacatecas, convocaron a la Reunién Regional de los
Derechos Universitarios, evento realizado en la universidad vecina que tuvo como fin fortalecer
los mecanismos de proteccion de los Derechos Humanos en el &mbito universitario, y en la cual
se cont6 con la participacion de las universidades auténomas de los estados de Coahuila, San Luis
Potosi, Guanajuato, Tamaulipas, asi como de la UNAMy [a UAM.

También, durante el afio que se informa, nuestro Comité Institucional para la Equidad de Género
(CIEC) llevé a cabo un diplomado, cuatro conferencias, 24 cursos, cuatro actividades artisticas, asi
como el proyecto “Educando en Justicia Igualitaria”; todo lo anterior para divulgar y capacitar en
temas relacionados con la equidad y el respeto.

Finalmente, gracias a la colaboracion de 32 estudiantes de la carrera de Derecho de esta casa de
estudios, el Despacho Juridico de la UAA sirvi6 a la sociedad dando atencién a 2,470 personas con
vulnerabilidad econémica que requerian orientacién legal.

ATRAVES DEL DESPACHO JURIDICO DE LA UAA,
EN 2019 BRINDAMOS ASESORIA LEGAL A

2 470 PERSONAS

AYUDA HUMANITARIA

El humanismo y el apoyo a las causas sociales siempre ha sido uno de los pilares de nuestra
Institucion. En este informe, ademas de dar cuenta del conjunto de actividades y servicios que
ofrecemos en beneficio de la sociedad y sus sectores vulnerables, queremos destacar la solidaridad
manifiesta de la comunidad universitaria en un caso particular:

Durante el mes de septiembre de 2019, el grupo de ayuda humanitaria Las Patronas denuncié el
robo de su camioneta de trabajo. Tras la noticia, en la Universidad Auténoma de Aguascalientes se
realizé una colecta, con la intencién de ayudarles a solventar los problemas que acarrearia la falta
de un vehiculo que les permitiera transportar los donativos en especie que reciben diariamente,
los cuales a su vez entregan a miles de migrantes centro y sudamericanos que transitan por el pais.

Lag Falronas
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Larespuestadeestudiantes,académicos, personaladministrativo
e integrantes de la sociedad aguascalentense fue tal, que en
menos de 48 horas recaudamos $211,294.79, recurso que fue
utilizado de manera integra para comprar, equipar y asegurar
una camioneta pick up, misma que fue llevada y entregada el 14
de septiembre a Las Patronas.

Sin duda, en ocasiones como la ahora referida podemos
comprobar el talante de nuestra Institucion, pero también
confirmar que a esta casa de estudios la hacemos todos: la
comunidad universitaria, los egresadosy la ciudadania. Ademas,
este tipo de actos -que resultan en un beneficio social concreto
y tangible- nos dan la pauta sobre lo que debe ser un genuino
activismo con causa y un verdadero compromiso con los demas,
lejos de la retérica y los discursos vacios.

Cabe recordar que, en 2018, la Benemérita Universidad Auténoma
de Aguascalientesotorgda Norma Romero Vazquez, representante
de Las Patronas, el Doctorado Honoris Causa por el concepto de
“acciones humanitarias extraordinarias” Y el 3 de noviembre
de 2019 fue develada su fotografia en el muro de honor de la
Biblioteca Central Desiderio Macias Silva de Ciudad Universitaria.

IMPACTOS SOCIALES ESTIMADOS EN 2019

1978 747

o
¢
4

4

ORIENTACION VOCACIONAL
SERVICIOS EDUCATIVOS
BECAS Y EXENCIONES
TITULOS Y CERTIFICADOS

& PRODUCTIVIDAD ACADEMICAY

4
o
¢
o
¢
@
¢
¢
&
U
U

COLABORACIONES EN TESIS

CITAS A PUBLICACIONES DE
NUESTROS INVESTIGADORES

CONSULTAS DE LIBROS Y
REVISTAS DIGITALES DE LA UAA

SERVICIOS BIBLIOTECARIOS

VENTA DE LIBROS IMPRESOS
DE NUESTRO SELLO EDITORIAL

EDUCACION CONTINUAY
CURSOS DE EXTENSION

DEFENSORIA DE DERECHOS
UNIVERSITARIOS

EQUIDAD, PAZY NO VIOLENCIA
(CIEG Y DEFENSORIA)

DESPACHO JURIDICO
EMPRENDIMIENTOY EMPLEO

SALUD, CULTURA DEPORTIVAY
BIENESTAR

ACTIVIDADES CULTURALES

56 640
50 286
6 327
4111
558

3 479

306 239

1158 477
8 858

29 333

122

20288

2 470
2 640
113 894

215 025
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Tercer lugar en la doceava edicion del Maraton Nacional de
Conocimientos de la Asociacion Nacional de Facultades
y Escuelas de Contaduria y Administracion

9
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Primer lugar del concurso de vivienda vertical Open International
Competition for Alternative Layout Design in Standard Housing

»

Primer lugar en la categoria de Desarrollo de Software, enel
Festival Internacional de Ciencia y Tecnologia de Ingenieria 2019
y seleccionada para participar en Seed for the Future

Segundo lugar en el concurso mundial Global Demo Day y
Premio Municipal de la Juventud 2019 en la categoria de
Habilidades Cientificas y Tecnol6gicas
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Representaron a Aguascalientes con la filmacioén de su Ganador del Youth Leadership Award, otorgado por Integrantes de la Seleccion Nacional de Basquetbol Tercer lugar regional en la categoria de Desarrollo del Desafio
cortometraje Pepe Co en el rally universitario Guanajuato The Washington Academy of Political Arts and Sciences durante 3x3 que represento a México en la Copa Mundial Tecnologico F1 in Schools México 2018-2019 y mencion especial

International Film Festival los Napolitan Victory Awards 2019 de este deporte a la mejor escuderia en la etapa nacional de dicho certamen
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Becario de la Fundacion para las Letras Mexicanas en
el area de Ensayo, en los periodos 2017-2018 y 2018-2019 Premio Municipal del Cuidado al Medio Ambiente 2019 Representes de Aguascalientes en los Juegos Deportivos Nacionales de la Educacion Media Superior 2019
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Seleccionada para formar parte del equipo de
Medalla de bronce en la Universiada 2019, en las disciplinas Primer lugar de la categoria en Impacto Social y Ambiental Subcampeonas de los Juegos Nacionales de la Media Coordinator en el World Para Athletics,
de tae kwon do y lucha universitaria estilo libre, respectivamente en el Entrenamiento Emprende UAA 2019 Educacion Media Superior 2019 dentro del Comité Paralimpico Internacional
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Investigador destacado en uno de los primeros metaanalisis Segundo lugar en la categoria nacional del concurso de
Representantes de México en el Festival Internacional Nominacién en la categoria de Mejor Programa Multiplataforma, en materia de salud hechos en América Latina; publicado en cortometrajes Nespresso Talents 2019 con su proyecto

de Folklore Nas Terras da Feira, en Portugal en los Premios Televisién América Latina 2019 Ultrasound in Obstetrics & Gynecology cinematografico Mario

Seleccionado como uno de los diez finalistas para participar en el Unico finalista mexicano en la Global Youth Video Competition Primer, segundoy tercer lugar en certamenes Representante de México en el Festival Creativo de Bogota 2019

14° Festival Internacional de Cortometrajes Shorts México, sobre el cambio climatico, organizado del XXV Congreso Internacional Anual de la Sociedad y participante del programa de voluntariado juvenil de la Alianza
con el guion Ahi donde nos quedamos por la ONU y tvebiomovies Mexicana de Ingenieria Mecanica 2019 del Pacifico 2019 con su marca Terryet
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Premio Estatal de la Juventud 2019 en la categoria de

}gzeasl:?;:r'noIé?esg?;;e:cizz{iﬁ/\:g:eol:?Stggn;’z'g?er:;r%?yeesc’::s Mencion Especial en la categoria de Reportajes Premio al mejor Abstract e Impacto Pre Clinico

: J S Premio Estatal de la Juventud 2019 Noticiosos en el Festival Pantalla de Cristal durante el 17th International Photodynamic

- : ) ; 2l por suempresa QUNO 1 put=lul
socioambientales en los Premios Latinoamérica Verde por su programa A donde apunte... Association World Congress
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Segunda patente para la UAA: Dispositivo para microcirugia Premio Nacional de Poesia Joaquin Xirau Icaza 2019 Premio Estatal al Deporte 2019 en la categoria ' de la Expo Ciencias Nacional 2019 por su plataforma
y cuidados post operatorios de pequenas especies por su libro intitulado Animalaria de entrenador convencional web Nuska: Red Artesanal

ugar en la categorla “Computauon y Software
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Segundo lugar en la categoria “Estudiantes” del Felder
Design Awards FDA 19, por su proyecto mobiliario Polo

Tercer lugar en la categoria de “Supermercado”
en el Reto ANTAD Emprendedor 2019, convocado por
la Asociacion Nacional de Tiendas de Autoservicioy
Departamentales, por su proyecto culinario Ximi

Tercer lugar en el segundo concurso de Matematicas de la region
Centro-Occidente de la Red ANUIES

Becario del Programa Jovenes Creadores del Fondo Nacional

para la Culturay las Artes. Disciplina de Letras, especialidad
Cuento (2018-2019)

Primer lugar en el EXANI Il a nivel estatal

Primer lugar del Brewing Data Cup 2019 de Grupo Modelo




Con este tercer y Gltimo informe general de la Administracion
2017-2019 de la Benemérita Universidad Auténoma de
Aguascalientes, no s6lo damos cuentas exhaustivas de un afio de
trabajo, s acciones y, sobre todo, las metz

los 218

acion
orma que logremos superarlos a la brevedad.

Agradecemos a la sociedad aguascalentense el histérico respaldo
que nos han brindado y les reiteramos, como siempre, que
esta benemérita institucion también es suya. La Universidad
Auténoma de Aguascalientes somos todos.

Se Lumen Proferre
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INFORME

ANO DE 019

INVERSION EJECUTION
ACCIONES DE INFRAESTRUCTURA DE 2017 A2019 EN LA

BENEMERITA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE AGUASCALIENTES AN IACHINEEMERRNRR: 5 s ) TR $235518.56

PASD PEATONAL DE CONEXION DEL LADO ORIENTE ¥ PONIENTE
DE CIUDAD UNIVERSITARIA

b
—

=

| =

™

=

=)
m
| =]

22 REPARACION DEL GAVION AGLIAS ABAID EN CIUDAD UNIVERSITARIA

CUIDAD UNIVERSITARIA, CAMPUS CENTRAL =

NUMERD OBRA INVERSION AR 24

MODULD DE AULAS MULTIDISCIPLINARIAS TI-A EDIFICIO 301, i
ZONASUR-PONIENTE, CU. $14 0c3 43940

MODULD DE AULAS MULTIDISIPLINARIAS 11-A EDIFICIO 302,
ZONA SUR-PONIENTE, .U $13 234 B83.03

4 MODULD DE § AULAS MULTIDISCIPLINARIAS, EDFICIO 3, CUL §¢ 697 752.15

$4362849 |
$1250 589,69
$1008 017.80
$344990.06 |
$809 723.84

§9202393.13

ADECUACION DEL EDIFICIO 1 PARA LA INFOTECA UNIVERSITARIA ‘
[E LA UAA, 0. UNIVERSITARIA §7 250 219.91

MOBELIARIO EDIFICIO T INFOTECA UNIVERSITARIA §2572193.98

== 2018
REMODELACION DEL EDIRCIO 222, LU,

TRABAJIS PARA CAMBIT DE AREAS EN EDIFICID 1 EN CLL,
REPARACION ANDADOR EBIFICID Y, CILOAD UNIVERSITARIA

| ADECUACION PISOS & ¥ S EDIFICIO ACADEMICD ADMINISTRATIVD, C.U.

| MODULD DE 7 AULAS MULTIHSCIPLINARIAS, EDIFICID 310, .U,

MODULD DE & AULAS MULTIDISOPLINARIAS, EDIFICIO 2, LU $2033315.68

: $1375 884.28

EDIFICID 1-8 PARA ALULAS Y LABORATORIOS MULTIFUNCIONALES EN CU. $5 484 42668 |
MOBILIARIO EIFICIO 1-B PARA ALLAS Y LABORATORIOS §2899756.81 |
VOZ Y DATOS EDIADID ACADEMICO ADMINISTRATIVD, C.U

ADECLIACION DE EDIFICIO ACADEMICO ADMINISTRATIVO, LU $1463 B88.37

7 EDIFICIO 36, C.U. $185019679 |

$3 681933.40
54 203 201.01

2SR |

PLAZAS ¥ ANDADORES, ESCALERAS ¥ RAMPAS OF ACCEST A PASD
PEATONAL SUR ORIENTE EN CU $3333 13452 |

3 IRSTALACIGN DE MODULGS FOTOVOLTANDS EM VARSCS EXIFICIOS EN (UL

EQUIPAMIENTD Y CABLEADD EN SOTAND DE EDIFICID ACADEMICD
ADMINISTRATIVL CLL $290 §22.96

REMABILITACION [IE CANCELERIA EN GIMNASID UNIVERSITARIO
O CILDAD UNIVERSITARIA $457 745.80

SUSTITUCION DE LUMINARHAS FLUORESTENTES POR LAMPARAS
AHORRADGRAS TIPO LED $388 120.92

2019

ESTACIONAMIENTD SUR ORIENTE EN CL. $13771932.73
| PLAZAS ¥ ANDADORES EN AREA DEPORTIVA EN ZONA

NORPONIENTE EN LU $2 041303.97

z
=
o | R
~ 18
S
: ‘ ‘
» b
= 1
-
=
e el

4
3
14

37 PUENTE DE CONEXION EN ZGNA NORTE SUR EN C.LL

SUSTITUCION DE MUEBLES SANITARIOS POR AHDRRADORES $706 228.78

$736 885.01

INSTALACHON D ELEVADOR PANORAMICO PARA PERSONAS CON
DISCAPACIDAD EN EDIFICIO 28

REHABILITACION DE CUBIERTA DE TECHLIMBRE DEL CENTRO DE
[NFORMACION BIBLIOGRAFICA, APLICACION OE PINTURA EX EDIFICIOS 202, $3 756 462.00
101 Y 10 E IMPERMERTILIZACION EN EDIFICSOS 101, 20 Y 22 DE LA LIAA.

$477209.40

—

ADECUACEON DE EDIFICIO 1 PARA INFOTECA UNIVERSITARIA, §17 774 080.29
CIUOAD URIVERSITARIA : IMPERMEARILIZACION DE AZOTEAS DE EDIFICIDS 5,12, 16, 18, 23, 54,

56 Y 222 CILDAD UNIVERSITARIA, AUASCALIENTES, AGS

ENLALES DE FIBRA OPTICA EN VARIOS EDSFICIDNS {14, 220, ¥ 224)
CILOAD UNIVERSITARIA, AGUASCALIENTES, AGS.

b=

EDHFICIO 1-A, CIUDAD UNIVERSITARIA $17 287 B22.56

- - ]
REHABILITACION OE 3 AULAS MULTIDISCIPLINARIAS EDIFICIO 21, CAL, $1875 048.41 e

o+

- -+
Pt — = x:

INSTALACION DE TECHUMEBRE EN EXPLANADA DFL SALON DE Us0S PINTLURA VINILICA EN 24 EINFICIDS DE CIUNAD INIVERSITARIA $441 250.00

IPLES, CILHDAD UNIVERSIT

REMODELACION DEL AUDITORSD D8 PEDAD DE ALBA $619 585.60




INVERSION ‘
T s 51566665 08
6 |owmcroowaon | sosswess |

ANDADOR EN VIALITIAD PONIENTE ¥ DBRAS COMPLEMENTARIAS 42183 319,09

il
@ 85

VIDEDRAMA UNIVERSITARD

3604
ADQUESICION OF PROYECTORES PARA LA FACHADA DE LA INFOTECA $743 634.48

UNIVERSITARIA

RIEGE AUTOMATIZADO EN AUDIDRAMA DE CIUOAD UNIVERSITARIA 5716 000.00

PASTD EN AUTHORAMA ¥ ZOMA OEPORTIVA PLANTAS Y MACETAS PARA $678 181.00
| INFOTECA Y EVENTOS INSTITUCIONALES ’

CAMION CISTERMA COM PIPA 2 000 75.) 51070 334,85

ﬂ [MPLEMENTACION DE PLAN MAESTRO DE IDENTIDAD UNIVERSITARLA 133360212

55 HORNOS DE MICROONDAS $280 000.00

“ EGLIPAMIENTD DEL EDIFICIO 222 $4 000 000,00
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INFORME

2019

NUMERD

oo
i
I
=
el
=
=
N
KN

DBRA INVERSION

ORENAIES PLUVIALES CAMPLS SUR §1591090.89
$1579 001.78
$381624.76

$1387 889.17

MANTENIMIENTD POLIFORLM DEFORTIVO CAMPUS SUR
CONSTHUCTION DE ESTACIONAMIENTD CAMBUS SUR

HABILITALIGH OF PARQUE FOTOVOLTARCD EN CAMPUS SUR

LABORATORIOS DE LOGISTICA EMPRESARIAL ¥ VALOR
AGREGADD (EDEFICD 1)

PLATAFORMA EDIFICIO BIOMEDICO DEL CENTRO DE CIERCIAS
OF LA INGENIER A, CAMPUS SUR

ADECUACION ¥ MONTAIE DE VELARIA EM CAFETERIA EDIFICIDS
{SE TRASLADD A ESTA CAFETERLS LA VELARIA GUE SE ENCONTRAEA
EM EL ACCESO DEL EDIFICIO 1-A DF CONTROL ESCOLAR Y CAIAS |

HABILITAUION ¥ EQUIFAMIENTO DE LABDRATORID
DE COMPLITO EN EDIFICID 7

§506 342.27

RETER IR

$110 16144

$2 081 143.40

A
=

CONSOLIDACION DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA EN CAMPUS SUR $762 526.98

§103631.8

INSTALACION DE FUENTES DE HIDRATACION
PROYECTO (MSTITUCIZNAL (%0 FUENTES)

INSTALACION DE HORNOS DE MICROOKDAS
PROYECTD IRSTITUCIONAL (30 HORKOS)

5116 447 80

$13610.00




3R
INFORME

2019

CENTRO DEEDUCACION MEDIA, PLANTELCENTRAL
REHARILITACEON DE TANCELES DE ALUMENID Y PUERTAS EN AULAS $505 052 59
DEL PLANTEL CENTRAL DEL CEMTRO OE ENUCACION METIA .
FEHABILITACION DF CANCELES DE ALUMINED ¥ PUERTAS AULAS DEL
PUANTEL CENTRAL DEL CENTRO DE EDUTALION MEDLA (SEGUNDA ETAPA) $560725.00

INSTALALHON TTE VENTILADORES SHENCEISOS $97 293.60

=
=1
=

CENTRO DECIENCIAS AGROPECUARIAS

: AND DE
DBRA INVERSION I':JT:E UEIGN

CONSTRUCTION DEL POZ0 DE LAS ABEIAS, (ENTRO
DE CIENCIAS AGROPECUARIAS

REPARACHIN DE POZO No. 2, CENTRO DE CIENCIAS
AGROPECUARIAS $357 22126

5132336731

INSTALACION DE LONA ESTRUCTURAL DE VELARIA EN CANCHA DE $600 493.22
BASQUETROL Y REMABILITACION DE ESTRUCTURA DE MEDID CANGN ;
(M LONA ESTRUCTLIRAL EN PASILLD DE CONEXION EN PLANTA ALTA,

ISTALACION DE FUENTES DE HIDRATACION

PROYELTE IMSTITUCIONAL (50 FUENTES) $116 447.86
INSTALACICN DE HORMDS DE MICRODNEAS 1361
PROVECTO INSTITUTIONAL {30 HORNOS) $13610.00

CENTRO DE EDUCACION MEDIA, PLANTEL ORIENTE
il

CONSTRUCCION DE PISTA DE ATLETISMO (3 CARRILES), CANCHA DE —
FUTBOL Y ADECUALION DE [MEE[E RIA DE AUDITORID POLVALENTE, %
PJHTI.*RA_E IMPERMEABILIZACEON DE ALILAS EM EL CENTRO DE

EDUCACIN MEDIA, PLANTEL ORIENTE

|H5!!Mﬂ|:m DE VENTILADORES EN TODAS LAS ALLAS DEL

EACHILLERATD DRIENTE $47 293.60

CASA NE ARROYD SECO. CENTRO DE CIENCIAS AGROPECUARIAS

e

$481 803.61
MUEBLES SANITARIDS ¥ MINGITORIOS AHORRADDRES $100 553.09

REHABILITATION DE 2 AULAS EN EL EDIFICHD 14,
CENTRO DE OENCIAS ARROFECUARIAS

THABAICS DE MANTENIMIENTD DE CASA EN ARRDYD SECD,
CENTRO DE CIENCIAS AGROPECUARIAS

$412721.68

5231701.98

5527 440,78
$130 77496
$90 000.00

POZ01 POSTA, CENTRO OE CIENCIAS AGROPECUARIAS
POZ0 3 POSTA; CENTRO DE CIENCIAS AGROPECUARIAS
ADIECUACHIN DE PLANTA POTARILIZADDRA

REMODELACION DE MODULDS OF SAMITARIOS EN EOIFICGOS 2 ¥ 11

SUSTITUCIGN OF LUMINARIAS TIPO LED EN ALUMBRADD GENERAL $40 000.00

INSTALALION DE FUENTES OE HIODRATACION
PROYECTD INSTITUCIDNAL (%0 FUENTES)

INSTALACION DE HORND'S DE MICRODNDAS
PROYECTD INSTITUCIONAL (30 HORNOS)

$116 447,86

INSTALACION DE FUENTES DF HIDRATAZION
PROYECTD INSTITUCIONAL {40 FUENTES) 5116 447 Bh

INSTALACION DE HORKOS DE MICROOHDAS

Las filas de 2017 y 2018 representan montos ejercidos; las de 2019 son inversion autorizada.

PINTURA VINILICA EN 6 EDNFICIOS 114 000.00

178 179




SE Ldmen
PROFERRE



