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Mensaje del Rector

Estimados compaiieros académicos:

Este afio, nuestra maxima casa de estudios cele-
bré el 45 aniversario de haberse concebido como
universidad. La cifra es simbdlica e importante
para nosotros, porque significa que hemos deja-
do atrés los retos y la fragilidad de las institucio-
nes nacientes, logrando con ello la estabilidad y
fortaleza propias de los centros educativos que
han alcanzado madurez y consolidacion. El vigor
de la Universidad Auténoma de Aguascalientes
se debe al trabajo comprometido de muchas
generaciones de estudiantes, docentes y admi-
nistrativos. Gracias a él, podemos decir que esta
casa de estudios se ha posicionado como el pro-
yecto educativo, cultural y de investigacién aca-
démica mas grande del Estado, y uno de impor-
tancia notable en México.

En los dltimos afios, esta casa de estudios
ha crecido como nunca en su historia, tanto en
infraestructura, como en el nimero de progra-
mas que ofrece y, por supuesto, en matricula.
En cuanto a la calidad educativa de la uaa, bas-
te mencionar que 24 de nuestros 25 programas
de posgrado vigentes estan reconocidos por el
Padrén del Programa Nacional de Posgrados de
Calidad de Conacyt (pnpc) (y el Unico restante se
encuentra ya en proceso de evaluacion) con esta
cifra la universidad cumple con el 96% de pro-
gramas de calidad que la posicionan mas arriba
de la media nacional; en lo referente al reconoci-
miento otorgado por organismos internacionales,
el 44% de los posgrados de esta casa de estudios
cuentan con este aval de calidad. Por otro lado,
el 100% de nuestros programas evaluables de li-
cenciatura cuentan con el reconocimiento en el
Nivel 1, por parte de los Comités Interinstitucio-
nales para la Evaluaciéon de la Educacion Superior
(ciees) y/o del Consejo para la Acreditacion de la
Educacion Superior (coraes); y 18% del total de

nuestros programas de pregrado tienen acredita-
ciones internacionales.

A 45 afos de haber nacido como la primera
institucién universitaria de la entidad, el recuento
de logros y metas realizadas deja un saldo mas
que favorable, el cual también es un aliciente que
nos conmina a continuar esforzandonos todos
los dias, a fin de confirmar que somos un pro-
yecto Util y necesario para nuestra sociedad. Por
ello, tenemos ante nosotros retos especiﬁcos a
los que debemos hacer frente. Una de nuestras
tareas principales debe ser disefiar y aplicar es-
trategias pertinentes para aumentar la eficiencia
terminal, en aras de consolidar todos nuestros
programas educativos. En este tenor, es de vital
importancia nuestro papel como docentes, pues
somos quienes tenemos bajo nuestra tutela a los
miles de jovenes que integran el estudiantado de
la universidad.

Para que puedan desempefiar su papel de
la mejor manera posible, nuestra institucién ofre-
ce de manera continua cursos de actualizacion,
apoyos de diversa indole y una infraestructura
digna, equipada con dispositivos tecnoldgicos
de primer nivel.

El curso de induccién, asi como este cua-
dernillo, tienen la funcién de permitirles conocer
con mayor detalle e involucrarlos(as) con esta
casa de estudios. Es nuestro deseo que se sien-
tan parte fundamental de ella, de su historia, pero
también, de su futuro, pues sélo de esta forma
podremos trabajar en conjunto para continuar
creciendo y fortaleciéndonos cada afio.

Sean ustedes bienvenidos.
Se Lumen Proferre

Francisco Javier Avelar Gonzalez



Presentacion

La docencia es una compleja actividad que se
fortalece fundamentalmente a través de la for-
macién y actualizacién de los profesores, para
impactar positivamente en la calidad educativa
que se ofrece. Por ello, el Departamento de For-
macién y Actualizacion Académica, de la Direc-
ciéon General de Docencia de Pregrado, a través
de su Programa Institucional de Formacién y
Actualizacion Docente, propone (uaa, 2013: 54):

Formar y actualizar para la docencia, de acuerdo
a los planteamientos y orientaciones del Mode-
lo Educativo Institucional, a los profesores de la
Universidad Auténoma de Aguascalientes [...]; lo
cual coadyuvara de forma significativa en la prac-
tica de una docencia de calidad que se refleje en
los resultados académicos de los estudiantes de
los distintos programas educativos.

Con esta “Guia basica para el profesor de
. i i ion ati
la uaa”, se espera proporcionar informacién Util
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sobre elementos esenciales que dan sentido a
la practica docente del profesor en el contexto
de la Universidad Auténoma de Aguascalientes
(uaa) como su historia, normatividad, organiza-
cion vy, filosofia educativa; sobre esta ultima, se
destacan las principales orientaciones didacticas
expresadas en el Modelo Educativo Institucional
vinculadas con el disefio curricular, las metodo-
logias de ensefianza, los recursos didacticos y
TIC aplicadas a la educacién, y la evaluacion de
los aprendizajes para la planeacién, implemen-
tacién y evaluacién de los procesos educativos.

Esperamos que este medio sirva como
fuente de consulta y orientacién, tanto para los
profesores noveles como para aquellos mas ex-
perimentados quienes podran enriquecerla en
cada edicién con sus sugerencias y opiniones.

Se Lumen Proferre
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Nuestra Universidad :]

Breve semblanza histérica

La Universidad Auténoma de Aguascalientes,
constituida legalmente el 24 de febrero de 1974,
fue creada el 19 de junio de 1973, a partir de la
transformacién del Instituto Auténomo de Cien-
cias y Tecnologia (1acT), mismo que fue fundado
con el nombre de Escuela de Agricultura el 15
de enero de 1867.

El 1acT fue una institucion educativa enfo-
cada especialmente a ofrecer estudios corres-
pondientes a los niveles que actualmente se
conocen como secundaria y bachillerato. No
obstante, en algunas etapas de su desarrollo
historico, ofrecié también algunas carreras enfo-
cadas a atender necesidades especificas preva-
lecientes en la época.

A partir de la década de los afios 60 del
siglo xx, se acentud la necesidad de contar en
Aguascalientes con una institucion de educacion
superior que formara a los profesionales que el
desarrollo de la entidad demandaba. De esta
forma, la uaa nace y se ha desarrollado como una
institucion que ha formado a miles de personas,
generando y aplicando conocimientos pertinen-
tes y de vanguardia; divulgando la cultura, el
arte, la ciencia y la tecnologia, y vinculdndose
con diversos sectores del entorno; todo ello con
el propédsito de aportar elementos significati-
vos para el desarrollo integral y sustentable de
Aguascalientes y de México.
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Marco Filoséfico y Educativo

Ideario Institucional

Es un documento derivado del Estatuto de la
Ley Orgénica en el cual se especifican la misién,
vision, valores y orientaciones institucionales:

Misién

Impulsar el desarrollo sustentable, justo y equi-
librado de nuestra sociedad: formando integral-
mente, en las diversas dimensiones humanas, a
personas con perspectiva global que contribu-
yan de manera efectiva, comprometida y ética a
la solucién de las necesidades y problematicas
sociales; generando, difundiendo y aplicando
conocimiento e innovacién que mejore el nivel
de vida y bienestar de la poblacién; y promo-
viendo el arte, la cultura y el deporte que enri-
quezcan la vida de las personas.

Vision
En 2024 la Universidad Auténoma de Aguas-
calientes serd un referente a nivel nacional por
su contribucién al desarrollo y bienestar de la
sociedad, su calidad académica, capacidad de
innovacién, produccién cientifica, humanista,
tecnoldgica, artistica y deportiva, por su recono-
cimiento internacional y por la eficiencia y efica-
cia en la administracién y gestion de los recursos.

Valores institucionales

Responsabilidad social
Humanismo

Calidad

Innovacion
Autonomia

Pluralismo

Orientaciones institucionales

e Oferta educativa diversificada con igual-
dad de oportunidades

e Relaciones laborales y académicas ejem-
plares
Gobierno justo
Administracién eficiente
Financiamiento transparente

Modelo Educativo Institucional

El Modelo Educativo Institucional (Me) es una
herramienta conceptual y operativa que siste-
matiza y explica los ideales, asi como los com-
promisos institucionales de la uaa con sus es-
tudiantes, personal académico y de apoyo, asf
como con la sociedad.

Estd integrado por cinco componentes
principales:

Comprensién de la educacion en la uaa.
Formacion del estudiante como finali-
dad educativa.

e Actores educativos en la uaa.
Procesos de aprendizaje y ensefianza.
Curriculo.

Ademas, se plantea una serie de condi-
ciones deseables para el adecuado desarrollo
del mel. Con base en lo anteriormente mencio-
nado:

El Modelo Educativo Institucional de la uaa busca
facilitar a los estudiantes de los distintos progra-
mas educativos que ofrece la institucién, una for-
macion humanista que comprenda el desarrollo
equilibrado e integral de las dimensiones de su
persona: profesional, intelectual, actitudinal, va-
loral, fisica, cultural y social, para que puedan
desempenfiarse profesionalmente con éxito y vivir
la vida con plenitud y calidad (uaa, 2007: 8).
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Marco Normativo

Ley Organica y Estatuto

Documento a través del cual se plantean aspec-
tos normativos generales sobre la uaa: el objeto
y facultades de la institucion, las autoridades
institucionales, los universitarios, entre otros as-
pectos.

El Estatuto es un documento derivado
de la Ley Organica, en el cual se plantean as-
pectos normativos mas particulares sobre la uaa,
por ejemplo: fines de la institucién, estructura,
gobierno universitario, comunidad universitaria,
entre otros.

Reglamentos

Documentos derivados de la Ley Organica y el
Estatuto, en los cuales se mencionan aspectos
normativos especificos sobre la uaa. Algunos de
los reglamentos existentes son: Docencia, Per-
sonal Académico, Operacién del Programa de
Estimulos al Desempefio del Personal Docente
y de Personal Técnico Académico, Afo Sabati-
co, Defensoria de los Derechos Universitarios,
Servicios Universitarios, Reconocimiento de Va-
lidez Oficial de Estudios, Becas de Pregrado y
Crédito Educativo, entre otros.

Marco Organizacional

Estructura organica

La estructura organica de una institucion hace
referencia a la forma en que ésta se organiza
para el desarrollo de sus funciones, con miras
a cumplir su misién, visién y propésitos funda-
mentales. En tal sentido, cualquier tipo de insti-
tucién requiere contar con un sistema organiza-
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cional que facilite y, al mismo tiempo, coadyuve
al desarrollo sostenible de aquélla.

En el caso de las instituciones de educa-
cioén superior (ES) que presentan una organiza-
cién departamental, se facilita que las funciones
sustantivas de docencia, investigacion, difu-
sion, extension y vinculacion se realicen en una
misma unidad académica o administrativa de-
nominada departamento, el cual se encuentra
definido de acuerdo a un area del conocimien-
to determinada o a la vinculacién e integracién
de algunas de ellas.

Algunas caracteristicas y ventajas del
modelo de organizaciéon departamental en
las IES son:

e La unidad basica de organizacién es el de-
partamento, sea éste de caracter académi-
co o administrativo.

e En el caso del departamento académico,
éste ofrece diversas experiencias educati-
vas (por ejemplo, materias) pertenecientes
a las areas de conocimiento correspondien-
tes, independientemente del programa
educativo (pregrado o posgrado) al que se
dirija.

e Facilita y promueve el desarrollo de la in-
vestigacion, difusién, extensién y vincula-
cion.

La Universidad Auténoma de Aguasca-
lientes adoptd, desde sus origenes, un sistema
departamental que ha permitido organizar las
areas disciplinares para facilitar las funciones
institucionales, ofrecer diversas experiencias
educativas, asi como optimizar la utilizacién de
recursos humanos, materiales y financieros.

Actualmente esta casa de estudios cuenta
con diez Centros Académicos:

e Artesy la Cultura
e Ciencias Agropecuarias
e Ciencias Basicas



Ciencias de la Ingenieria

Ciencias de la Salud

Ciencias del Disefio y de la Construccion
Ciencias Econdmicas y Administrativas
Ciencias Empresariales

Ciencias Sociales y Humanidades
Educacién Media

Las areas de apoyo o administrativas con
que actualmente cuenta la uaa son siete Direc-
ciones Generales:

Difusién y Vinculacion
Docencia de Pregrado
Finanzas

Infraestructura Universitaria
Investigacion y Posgrado
Planeacion y Desarrollo
Servicios Educativos

Ademas, las dreas de gobierno estan re-
presentadas por la Rectoria y la Secretaria Ge-
neral. Como se mencioné previamente, actual-
mente la uaa se conforma de siete Direcciones
Generales y diez Centros Académicos, cada
drea institucional referida cuenta con un con-
junto de departamentos, de los cuales 65 son
académicos y 41 administrativos.

Marco Operativo

Plan de Desarrollo Institucional

La Universidad Auténoma de Aguascalientes ha
contado, desde su creacién, con procesos de
planeacién que han formado una importante
base para su desarrollo, teniendo seis Planes de
Desarrollo Institucionales:

e 1977-1983

e 1983-1992

e 1993-2001 (este Plan fue interrumpido
debido a que era necesario actualizarlo
conforme a la renovacién de la estructura
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juridica y organizacional de la institucion)
e 1998-2006
e 2007-2015
e 2016-2024

El Plan de Desarrollo Institucional 2016-
2024, constituye el sexto plan de desarrollo, en
él se presentan los compromisos de la institu-
cién para lograr el cumplimiento de la misién
y la visién para el afo 2024, bajo el enfoque
de la Metodologia de Marco Légico (mm),
misma que establece la Ley General de Con-
tabilidad Gubernamental a través de la Secre-
taria de Hacienda y Crédito Publico (sHcp). Esta
metodologia contempla las siguientes etapas:
1. Definicién de problemas e identificaciéon de
involucrados, (Fopa institucional), 2. Anélisis de
los problemas, (Arbol de problemas), 3. Defini-
cion de objetivos, seleccion de alternativas (Ar-
bol de objetivos), 4. Elaboracién de Matriz de
Indicadores por Resultados (MIR).

Fue en la sesion extraordinaria del H.
Consejo Universitario del 17 y 18 de marzo de
2015 que se llevo a cabo el taller para la elabo-
racién y aprobacién de los objetivos institucio-
nales e indicadores, asi como el planteamiento
y aprobacién de la estructura de cuatro ejes
para el pol 2016-2024: Docencia, Investigacion,
Vinculaciéon y Gestion, siendo éstos el insumo
para continuar con la MML y elaboracion de los
programas presupuestales, bajo la premisa de
que se continuaria con una planeacién anual
conforme a las necesidades institucionales y del
entorno, vinculada al cumplimiento de la vision
al 2024.

Si requiere consultar el Plan de Desarrollo
Institucional 2016-2024 lo puede hacer, entran-
do a la pagina de la Universidad Auténoma de
Aguascalientes y lo puede encontrar en: “Nues-
tra Universidad”, "Historia”, “Rectoria” o en el
Sistema de Gestién de Calidad (sGc) en docu-
mentos internos del Departamento de Proyec-
tos Institucionales.
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Diseno curricular

El disefio curricular comprende distintos niveles
de concrecion en la planeacién, organizacion
y sistematizacion de los procesos de ensefian-
za y aprendizaje; de lo general a lo particular
son representados por los planes de estudio,
los programas de materia y, las experiencias de
aprendizaje (plan de sesién). Esta actividad es
concebida con la orientacién de nuestro princi-
pal referente en el quehacer educativo: el Mo-
delo Educativo Institucional (Me).

La ensefianza en el mel se concibe como
“un proceso de intervencion, creativo, intencio-
nado y sistematico, con objetivos explicitos que
facilitan la interaccién del estudiante con los
contenidos, a fin de que construya su aprendiza-
je" (uaa, 2007: 9). Su meta es que el estudiante
logre un aprendizaje significativo y permanente,
aprenda a aprender, desarrolle capacidad para

procesar la informacién, convivir en condiciones
de incertidumbre y trabajar colaborativamente
con los demas; consciente de su “responsabili-
dad social, identidad nacional, respeto a la vida
y al medio ambiente” (uaa, 2007:11).

Para lograrlo, es necesario el disefio del
curriculo en un proceso continuo y colegia-
do, que posibilite la implementacién organiza-
da y formal de la accién educativa en sus dis-
tintos niveles concretados principalmente en el
plan de estudios, el programa de la materia y la
experiencia de aprendizaje. Por ello, la institu-
ciéon ha disefiado orientaciones y formatos para
apoyar este proceso; disponibles en el Sistema
de Gestién de Calidad de los Centros Académi-
cos y de las areas de apoyo administrativo.

Imagen 1. Principales niveles para la concrecién curricular

Experiencia

aprendizaje

Programa
de
materia

Plan de
estudios

Fuente: Elaborada por el Departamento de Formacién y Actualizacién Académica, a partir
de los principales niveles para la concrecién curricular.
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El plan de estudios

Es el documento donde se concreta el curricu-
lo de las disciplinas que se ofrecen en la ins-
titucién, y su disefio o redisefo lo realiza un
comité integrado por autoridades, profesores,
egresados, estudiantes, empleadores y aseso-
res externos, con la asesoria y el seguimiento
sistematizado del Departamento de Desarrollo
Curricular, basado en una metodologia centrada
en las necesidades y problematicas sociales que
responde al Modelo Educativo Institucional, y a
su principio rector de formar integralmente se-
res humanos que contribuyan al desarrollo de
la sociedad. Sus principales fases son: la funda-
mentacion, la construccion del objetivo general
y perfiles de ingreso y egreso, la organizacion
y estructura curricular, y la evaluacién curricular.

El programa de la materia

Es el siguiente eslaboén para la concrecién cu-
rricular en la instituciéon y la guia esencial del
profesor para la implementacién de los proce-
sos de ensefianza y aprendizaje de una materia.
Su disefio o redisefio se realiza tanto individual
como colaborativamente en academia, con la
participacién proactiva y el analisis conjunto
de la misma, para asegurar su congruencia con
el plan de estudios y, la coherencia interna del
propio programa de materia, el cual es:

El documento en el que se expresa el conjunto
de conocimientos, actitudes y habilidades que
el estudiante adquirira en el desarrollo del curso
en cuestion. Este programa debe mantener una
integracién, una continuidad y una secuencia en
relacion con el plan de estudios del que forma
parte (uaa, 2018:3-4).

A nivel institucional, para el caso de las
materias de pregrado, se dispone en el Siste-
ma de Gestién de la Calidad de un formato que
integra los componentes bésicos del programa
de materia, que se describen a continuacién
(uaa, 2014):
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a) Datos de identificaciéon

Son necesarios para contextualizar espacial y
temporalmente a la materia en cuestion, sus
elementos béasicos son: nombre de la materia,
afio del plan de estudios, semestre en el que
se imparte, horas tedricas y practicas, créditos,
modalidad, periodo y afio en el que se imple-
menta, asi como las instancias académicas res-
ponsables: centro, departamento, academia y
profesor(es) que lo actualizé.

b) Descripcién general de la materia

Se refiere a la presentacién de la materia, re-
tomando la descripcién referida en el plan de
estudios e indicando a quién va dirigida y su
relaciéon directa con otras materias del plan de
estudios.

c) Objetivos

Se plantean en funcién del aprendizaje espera-
do por el estudiante (no de la ensefianza), del
tiempo, las conductas y/o procesos, evalua-
bles y observables; ademas, del contenido de
la unidad tematica. Por ello, deben ser légicos,
concretos, factibles y evaluables en cuanto al
nivel educativo, al tiempo y a los recursos. En
la concrecién de los objetivos se identifican tres
niveles: general, particular y especifico, como
se describe en la imagen 2.

- Principales caracteristicas de los objetivos

El profesor debe asegurarse de que su pro-
puesta de redaccion de los objetivos, responda
a las preguntas: ;a qui{én?., jcudndo?, g,qué? y
;cémo?, y atiendan las siguientes caracteristicas:

» Légicos. En cuanto a la definicion de
un aprendizaje factible.

»> Concretos. Utilizar verbos en infinitivo,
y evitar verbos y adjetivos vagos e im-
precisos que contengan lo minimo ne-
cesario para expresar lo que se espera.
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Imagen 2. Niveles de concrecién de los objetivos

Se retoman del plan de estudios del cual derivan; estos indican el nivel
taxonémico mas alto que debe alcanzar el alumno al finalizar la materia.

Reflejan el propdsito de cada unidad temaética, su cumpli-
miento permite el alcance gradual del objetivo general,
del cual derivan.

Guian el desarrollo de un tema o clase v,
se desprenden de los particulares. Estos se
explicitan en la experiencia de aprendizaje
(plan de sesion).

Fuente: Adaptada por el Departamento de Formacion y Actualizacién Académica, de las “Orientaciones basicas para el

disefio o revision de programas de materia de pregrado”, afio 2014, de la Direccion General de Docencia de Pregrado.

> Factibles. Deben representar retos po-
sibles de alcanzar, para lograr la motiva-
cion de los estudiantes; considerando el
nivel de ensefanza, lugar, tiempo vy re-
cursos disponibles; ademas, de ser co-
herentes con los contenidos tematicos.

» Evaluables. Con evidencias diversas de
desempefio que demuestren el apren-
dizaje logrado segun su tipo: concep-
tual o declarativo; procedimental o de
habilidades; y, actitudinal y valoral.

d) Contenidos de aprendizaje

Al igual que el objetivo general, éstos se recu-
peran textualmente del plan de estudios para
plasmarlos en el programa de materia, organiza-
dos en unidades tematicas. Sin embargo, la aca-
demia tiene la facultad de actualizarlos con base
en el desarrollo cientifico y tecnolégico de la
disciplina. Comprenden los conocimientos, habi-
lidades, actitudes y valores a desarrollarse en la
materia; su vinculacion entre si, facilita el apren-
dizaje y el desarrollo de funciones personales,
sociales, cognitivas y psicomotoras (ver tabla 1).

e) Metodologia de ensefianza y aprendizaje

El propdsito de este apartado es planificar la
ensefanza, de manera que la propuesta de for-
macién contenida en el plan de estudios, se con-
cretice teniendo como referente principal el v,
donde se busca el uso de “metodologias que
promuevan la participacion activa del estudiante
y el trabajo interdisciplinario” (uaa, 2007: 11), las
cuales se describen en la seccion correspondien-
te de la presente guia.

f)  Recursos didacticos

Son los materiales y tecnologias de la informa-
cién y la comunicacién (Tic) que coadyuvan con
la implementacion de las actividades de ense-
fianza y aprendizaje y, a la especificacién de los
espacios donde se desarrollan. Algunas suge-
rencias sobre su uso se aprecian en el apartado
correspondiente de esta guia.

g) Evaluacion de los aprendizajes

Se define el sistema de evaluacién que permi-
tird identificar el nivel en el que han sido logra-
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dos los objetivos de aprendizaje, con base en el
componente de evaluacién de los aprendizajes
del MEl, y es un tema que se aborda méas adelan-
te dentro de este documento.

h) Fuentes de consulta

Se conforma por referentes de informacién en
espafiol o en otra lengua: actuales (cinco afios
o menos), sélidos y confiables; para profundizar,
ampliar, precisar o completar conocimiento per-
tinente a los objetivos de la materia. Estos po-

seen valor didactico y son accesibles en cuanto
a su localizacién, nivel de complejidad y costo,
entre otros. Para su presentacién se debe op-
tar por un solo estilo de citacion: Apa (American
Psychological Association) o, europeo.

En el programa de materia se clasifican en
fuentes baésicas y complementarias; las primeras
estan disponibles en el Departamento de Infor-
macion Bibliografica. Ambas por su naturaleza
pueden ser bibliograficas, hemerogréficas, le-
gisgraficas, estadisticas y electrénicas.

Tabla 1. Relacién entre el tipo de aprendizaje, las evidencias de evaluacion, los contenidos
y la funcién que se desarrolla en el estudiante

Tipo de
aprendizaje

Evidencias de desempefio
que demuestran el
aprendizaje

Contenidos
correspondientes

Funcién que se

desarrolla prin-

cipalmente en el
estudiante

Conceptual o
declarativo

Aquellas que refieren un
“saber qué (saber cono-
cer)”; y se expresan en el
. - .
saber decir, saber expli-
car”: el estudiante describe,
enuncia relaciona y sinteti-
za, entre otros.

Son extraidos de la ciencia o
disciplina: datos, conceptos,
principios, teorias; se refieren
a "saber qué (saber cono-
cer)”; y, se expresan en el
“saber decir, saber explicar”.

Cognitiva

Procedimen-
tal o de habi-
lidades

Deberan reflejarse en pro-
ductos que muestren ese
“saber hacer”.

Se relacionan con “el saber

hacer, saber como”: técni-

cas, métodos, operaciones,
tareas, estrategias cientificas,
destrezas, actividades corpo-
rales y expresién, entre otros.

Psicomotora

Actitudinal y
valoral

Comportamientos observa-

bles o en formas de hablar

que reflejen indicadores de
valores diversos.

Se refieren al aprendizaje de
hébitos, normas y actitudes:
“saber ser”. Comprenden
prescripciones y juicios de
valor; y promueven actitu-
des como: responsabilidad,
solidaridad y respeto, entre
otros.

Personal y social

Fuente: Tabla conformada por el Departamento de Formacion y Actualizacion Académica, a partir de las “Orientaciones basicas

para el disefio o revision de programas de materia de pregrado”, afio 2014, de la Direccion General de Docencia de Pregrado.
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Las experiencias de aprendizaje
(plan de sesi6n)

Este nivel es el méas especifico, en él se prepara
la interaccién del estudiante con el entorno de
aprendizaje; el docente explicita su intension
educativa para desarrollar en aquel, “habilida-
des como el razonamiento, el analisis de la in-
formacién, la reflexién, la expresién oral y escri-
ta y la manifestacion de actitudes y valores que
promueve la institucion” (uaa, 2007: 12); ade-
mas, establece las condiciones para impulsar
su continuidad en un sélido trayecto educativo.

GUIQ BASICA rara eLPROFESORDE La U@ 2 0 1 8

Para ello, se recomienda al docente preguntar-
se (Del Moral, 2012):

¢Cudles son los objetivos de aprendizaje?
¢Con cuales experiencias podré alcanzarlos?
¢Qué actividades implica y, como debo plan-
tearlas para su buen desarrollo?
¢{Coémo compruebo que se han logrado
los objetivos?

El disefio de la experiencia de aprendizaje
esencialmente deberd integrar los elementos
referidos en la tabla 2, tanto para el nivel su-

Tabla 2. Elementos para el disefio de una experiencia de aprendizaje

Fuente: Tabla conformada por el Departamento de Formacién y Actualizacion Académica, a partir del documento: “Orientaciones
para la presentacion de evidencias en el parametro ‘Elaboracién y aplicacion de experiencias de aprendizaje’ en el Programa de

Estimulos al Desempefio del Personal Docente de la uaa”, afio 2015.
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perior como para el medio superior, aunque en
este Ultimo se deberéan considerar otras especi-
ficaciones a partir del Modelo Educativo para la
Educacion Obligatoria, el cual entrd en vigor en
agosto de 2018.

Para presentar el disefio de la experiencia
de aprendizaje, se puede utilizar el formato del
Centro o Departamento Académico que co-
rresponda. En caso de no contar con éste, se
sugiere retomar el formato propuesto para edu-
cacién superior en el documento mencionado
en la fuente de la tabla 2.

Conclusiones

Como ha podido verse, el plan de estudios,
el programa de la materia y la experiencia de
aprendizaje, se encuentran estrechamente vin-
culados en una relacién complementaria para
la concrecién curricular. Los dos ultimos, re-
presentan los niveles mas especificos de la ac-
cion diaria que el docente realiza para alcanzar
los objetivos de ensefianza y aprendizaje. Por
ello, su disefio y planeacién son esenciales en
cualquier modalidad educativa sea ésta pre-
sencial, en linea o ambientes combinados; en
todo caso, para las dos Ultimas, el profesor,
ademas requiere de la instruccién técnica para
el manejo de las Tic, para lo cual puede inscri-
birse a los cursos de formacion que al respecto
ofrece el Departamento de Formacién y Actua-
lizacion Académica, y/o acudir a las asesorias
que el Departamento de Innovacién Educativa
ofrece.
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Metodologias de ensehanza

Las metodologias de la ensefianza son el ca-
mino que el docente elige seguir para abor-
dar los contenidos y objetivos de aprendizaje.
Para ello, considera tanto sus propias caracte-
risticas como las de los estudiantes y del gru-
pPo, referidas a: ser, pensar, sentir y percibir.
Reconoce el contexto incierto y cambiante en
el cual tiene lugar el acto educativo, por lo
que plantea y define experiencias de apren-
dizaje que contribuyen al desarrollo de co-
nocimientos, habilidades, actitudes y valores
deseables en el estudiante, con apoyo de los
recursos didacticos y Tic mas adecuados para
facilitar su interaccién con las referidas
experiencias, y concibe a la evaluacién de los
aprendizajes como un proceso continuo que
forma parte del proceso formativo del estudian-
te, por lo que busca los mecanismos mas apro-
piados para ofrecerle una retroalimentacion
oportuna que le permita avanzar.

En este siglo xxi el desarrollo social, eco-
némico y cultural, se mueve rapidamente debi-
do a la ciencia y la tecnologia que contintan
revolucionando la interaccién de las nuevas
generaciones en la sociedad del conocimiento,
como medio para alcanzar las capacidades ne-
cesarias que permitan a los individuos aprender
a aprender a lo largo de su vida. Los paradig-
mas educativos prevalecientes en otras épocas,
se han ido adaptando a través del tiempo por lo
cual, los procesos de ensefianza y aprendizaje
requieren ser abordados de formas distintas a
las que se emplearon en décadas pasadas.

En este sentido, el Mel de la uaa, promueve
la incorporacién de metodologias de ensefian-
za que fortalezcan la participacién del estudian-
te en la propia construccion de su aprendizaje,

el andlisis de las experiencias, la reflexiéon y la
resolucién de problemas del entorno social y
natural, el fomento de la consciencia social, la
identidad nacional, el respeto a la vida y al me-
dio ambiente (uaa, 2007). Para ello, se espera
que el docente sea capaz de:

Usar estrategias metodoldgicas que faciliten
el aprendizaje, monitorear, retroalimentar
dicho proceso y adaptar lo que ensefia a los
ritmos y necesidades de los estudiantes, ade-
mas de favorecer el desarrollo de habilidades
para el trabajo independiente, brindarles
oportunidades para aprender fuera de la ins-
titucion, y desarrollar en ellos una autoestima
positiva (Cafiedo y Figueroa, 2012: 3).

Los procesos de ensefianza y aprendizaje

El binomio ensefianza-aprendizaje se conforma
por “dos componentes del hecho educativo”
(uaa, 2007:10): son procesos interdependientes
que se desarrollan en una colaboracién concer-
tada entre el profesor y el estudiante; a partir
de sus fases de planeacién, implementacién,
seguimiento y evaluacion; en las cuales se im-
plican los siguientes aspectos del aprendizaje:
psicolégico, légico, de contexto y evaluacion,
los cuales responden a las preguntas:

v Psicolégico: ¢Quiénes aprenden? ;Cémo
aprenden?

v' Loégico: ;Qué contenidos  apren-
den? ;Cémo se organizan para que sean
coherentes con los objetivos y factibles?

v' Contexto: ;Doénde y a través de qué
aprenden?

v Evaluacién: ;Cémo evaluar lo que se
aprende y lo que se ensefia?
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"

La ensefianza se distingue por ser “un
proceso de intervencion, creativo, intenciona-
do y sistematico, con objetivos explicitos que
facilitan la interaccién del estudiante con los
contenidos, a fin de que construya su aprendi-
zaje” (uaa, 2007:11). El aprendizaje, por su par-
te, se refiere al “proceso de construccién del
conocimiento que implica la interaccién entre el
estudiante, los profesores y los distintos tipos
de contenido” (uaa, 2007:11), que compren-
de las fases de: motivacion, interés, atencion,
adquisicion, comprensién e interiorizacion, asi-
milacién, aplicacién, evaluacién y transferencia
(Yanez, 2016). La adopcién de las metodologias
de ensefianza centradas en el estudiante a la
practica docente, posibilita que esos dos aspec-
tos se desarrollen de manera coordinada, 16gi-
ca y coherente, a través de un circulo didactico
virtuoso: planeacién, implementaciéon y evalua-
cién, haciendo factible el anélisis, la reflexién,
y la mejora de la ensefianza y del aprendizaje.

Metodologias de ensefianza centradas en el
aprendizaje

Acorde con el enfoque socio-constructivista
del Ml de la uaa, las metodologias de ensefian-
za que el docente requiere implementar en su
practica, son aquellas que “promueven la par-
ticipacion activa del estudiante y el trabajo in-
terdisciplinario” (uaa, 2007: 11); esas deben dar
la pauta para establecer procedimientos gene-
rales organizados y coherentes, apoyados con
los recursos didécticos disponibles, para lograr
y evaluar los objetivos educativos; todo ello, en
un ambiente positivo, a fin de que los alumnos
vivan una verdadera experiencia de aprendiza-
je. En este sentido, se presenta enseguida una
sintesis de algunas metodologias:

Tabla 3. Metodologias de ensefianza centradas en el aprendizaje del estudiante

Metodologia

Rol y actividades del

Rol y actividades del
estudiante

Evaluacién y

profesor

seguimiento

Aprendizaje basado
en problemas

Se basa en la indagacién y
en el descubrimiento de in-
formacién relacionada con
los objetivos y contenidos
educativos para la resolu-
cién de un problema, que
sirva como detonador, para
lograr la interaccion del es-
tudiante con los mismos.
Se promueve el reto inte-
lectual individual y en equi-
po, el andlisis y sintesis de
informacion, y la comunica-
cién asertiva, que implica
el saber dar y recibir retro-
alimentacion. Contribuye al
desarrollo del pensamiento
critico en los estudiantes.

El profesor es un facilitador
que guia y orienta el tra-
bajo de los estudiantes
en equipos de seis a ocho
integrantes, a partir de un
problema real vinculado
con los contenidos educati-
vos, que él mismo disefia o
retoma. Fomenta la autodi-
reccion, interdependencia y
autoevaluacion.

El estudiante examina di-
ferentes textos en diver-
sas fuentes o consultando
a otras personas con el
objetivo de obtener la in-
formacién necesaria para
resolver el problema; se
comunica, argumenta y
trabaja colaborativamen-
te con el equipo, toma
decisiones, y desarrolla
actitudes favorables hacia
la realizacion de las activi-
dades.

La estrategia de
evaluacién implica
el seguimiento al
trabajo en grupo
y a la participa-
cién individual de
los integrantes, el
analisis del pro-
ducto final, y la va-
loracién de la ex-
posicién al grupo.

16



GUIAQBASICA rara eL PROFESOR DE La UaA 2 0 1 8

Aprendizaje basado
en proyectos

En esta metodologia se
desarrolla un proyecto en
equipos de trabajo, para
la resolucién de un pro-
blema real con el cual se
propicie el estudio de los
contenidos educativos en
cuestion; con duracién
variable, unos dias, sema-
nas o semestre. Implica la
recopilacién de informa-
cién sobre el problema, la
planeacion del proyecto,
su ejecucion y evaluacion.
Puede articular varias dis-
ciplinas.

El profesor es un facilitador
que propone un tema para
el desarrollo del proyecto, o
lo selecciona junto con sus
estudiantes a partir de la re-
vision de un video, trabajo
en campo, u otro. Estimula
el aprendizaje y el esfuerzo
intelectual, con el plantea-
miento de preguntas. Or-
ganiza al grupo en equipos
y los orienta durante todo
el proceso implicado, brin-
dandoles las bases para un
aprendizaje cada vez mas
independiente. Identifica el
tipo de conocimientos que
se generan, y administra los
avances de cada equipo so-
bre su desempefio.

El estudiante apela a sus
conocimientos previos
sobre el tema, indaga so-
bre nueva informacién vy
comprende el fenéme-
no; en equipo planifica el
proyecto, lo implementa
y evalla los resultados. El
trabajo colaborativo y la
interdependencia entre los
integrantes del equipo, es
esencial para llevar a buen
término el proyecto, y para
el aprendizaje individual, es
importante aplicar concep-
tos, procesos, principios,
metodologias, habilidades
y actitudes significativas
a un problema o situacién
real.

El  producto del
proceso de apren-
dizaje es un proyec-
to, sobre el cual se
debe integrar una
evaluacion del des-
empefio, desarrollo
de conocimientos,
habilidades, actitu-
des y valores: en-
trega del informe
por equipo, presen-
tacion, exposicion
y debate sobre el
proyecto.

Estudio de casos

Representa la investiga-
cion de un caso real y con-
creto sobre un tema de-
terminado; se practica el
analisis, la interpretacion,
la generacién de hipote-
sis, la indagacién, el diag-
néstico, la argumentacién
y el debate como estrate-
gias centrales, de manera
individual y colectiva. En el
ambito de las emociones y
los sentimientos despierta
todo un dilema.

El profesor precisa la fina-
lidad del caso acorde con
los objetivos curriculares: re-
dacta o retoma un caso real
vinculado con la materia, y
lo presenta a través de vi-
deo, audio y escrito. Explica
y clarifica las tareas; ademas,
estimula al grupo a expresar
sus opiniones, impresiones,
juicios y alternativas, entre
otros. Se analiza el caso a
la luz de la informacién dis-
ponible, se redescubre la
realidad. Organiza a los estu-
diantes en equipos de tres a
cinco integrantes, para iniciar
un proceso de analisis objeti-
vo, al que dard seguimiento.
Posteriormente, motivard a
los estudiantes al debate ge-
neral, el anélisis del caso, es-
tablecimiento de la solucién
mas viable y sintesis de las
aportaciones.

El estudiante aborda el
caso individualmente, con
una lectura analitica del
mismo, la elaboracién de
un diagnéstico y un plan
de accién para defender
su postura al respecto. En
equipo, busca informacién
para discutirlo, contrastar
opiniones, examinarlo 'y
acordar las posibles res-
puestas desde diferentes
perspectivas, variables 'y
factores para encontrar una
posible solucién.

Se enfoca mas en el
proceso que el re-
sultado final, priori-
zando el desarrollo
de habilidades de
analisis,  sintesis,
pensamiento criti-
co, toma de deci-
siones y capacidad
de vincular la teoria
con la resolucién
del caso; puede
haber méas de una
soluciéon para el
mismo.
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Aprendizaje
colaborativo

Los estudiantes aprenden
a través de la interaccion,
la cooperacién y la corres-
ponsabilidad con el otro,
para alcanzar metas gru-
pales directamente rela-
cionadas con los objetivos
y contenidos educativos
de una materia completa,
de alguna unidad, conte-
nido o tema en particular.

El profesor es un facilitador
que disefa actividades pen-
sadas para su realizacion tan-
to individual como en grupos
pequefos, propiciando una
fuerte interaccion entre los
integrantes: explicita el obje-
tivo, indica las instrucciones,
refiere los roles esperados, y
los asigna o pide al equipo
que lo decida en conjunto;
explica la tarea haciendo
énfasis en su enfoque inter-
dependiente, da seguimien-
to, los observa y orienta en
cuanto a la informacién y al
desarrollo de las habilidades
colaborativas.

Los estudiantes viven di-
ferentes roles en cada
actividad; mantienen un
papel activo que les per-
mite descubrir, construir
y transformar, sus propios
conocimientos.  Atienden
tanto su propio aprendizaje
como el del otro, pues am-
bos son elementales para
alcanzar las metas por me-
dio de la revisién periédica
de su avance, acuerdo e
implementacién de ajustes
necesarios.

Se mide el desem-
peno del estudiante
como individuo y
como miembro de
un grupo, asi como
sus habilidades so-
ciales. Se aplican
la autoevaluacién y
la coevaluacién en
cuatro fases: en la
inicial, se revisan las
habilidades colabo-
rativas de los estu-
diantes; en la con-
tinua, se hace una
reflexion, valoracion
y reorientacion de
trabajos; en la final
se aplica una eva-
luacién, autoevalua-
cién, coevaluacion,
de conocimientos,
procedimientos,
actitudes y habilida-
des; y, en la de cie-
rre, se evallan los
logros y el desem-
peno del docente.

Aprendizaje-servicio

Plantea un proyecto ciu-
dadano solidario en el
ue trabajan estudiantes,
3ocentes y sociedad, para
solucionar  necesidades
especificas de la comuni-
dad, utilizando el conoci-
miento y transmitiéndolo
ara el bien comdn. Se
asa en la solidaridad, en
la responsabilidad y en la
sustentabilidad.

El docente mantiene un rol
activo: facilita, guia y apoya la
construccién de conocimien-
tos que realiza el estudiante
con ejemplos y experiencias
concretas y realistas. Vincu-
la la materia a un problema
de la comunidad mediante
la  sensibilizaciéon sobre la
problematica a abordar, el
desarrollo de un diagndsti-
co y plan de trabajo, la im-
plementacién del mismo, la
evaluacién de la comunidad
y la reflexion de los actores
educativos.

El estudiante realiza ac-
tividades que lo llevan
hacia un cambio formati-
vo, poniendo en practica
conocimientos, actitudes
pro sociales y habilidades
ciudadanas, asi como de
planeacioén, ejecucién y ad-
ministracién de proyectos.

Reflexionar sobre
el impacto de la
intervenciéon te-
niendo en cuenta:
el proyecto comu-
nitario, los proce-
sos de ensefianza y
aprendizaje, la ex-
periencia grupal e
individual; ademas,
se toma en cuen-
ta la participacion
de los estudiantes,
profesores y de la
comunidad a través
de la autoevalua-
cién, la coevalua-
cién y la evaluacion
de la comunidad
asistida.

Fuentes: Tabla elaborada por el Departamento de Formacién y Actualizacién Académica, a partir de “Metodologias didacticas

centradas en el aprendizaje”, de Gabriela Pirela, en revista Docere (11), 2014; “Modalidades de ensefianza centradas en el de-

sarrollo de competencias”, de Mario de Miguel Diaz de la Universidad de Oviedo, 2005; y, “Manual de estrategias didacticas”,
Fundacién Alitapo, 2009.
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En la tabla anterior, se observa que las me-
todologias de ensefianza centradas en el apren-
dizaje del estudiante, parten de los objetivos y
contenidos educativos, y conllevan una estrecha
vinculaciéon con situaciones del contexto real y
profesional de los estudiantes. El docente es un
lider que asume un nuevo rol, de guia y orienta-
dor de los procesos de ensefianza y aprendiza-
je, mantiene claro el propésito educativo duran-
te todo el proceso: establece la estructura y la
ruta de la ensefianza, asi como las condiciones
de evaluacién, a fin de garantizar la eficacia de
los resultados. El didlogo, la experimentacion,
la aplicacion del conocimiento, la colaboracion,
la reflexion y la retroalimentacién, son acciones
esenciales para su desarrollo. Reconoce al es-
tudiante como un ser auténomo con capacidad
de construir, gestionar, dirigir su propio apren-
dizaje y trabajar colaborativamente con el otro.

Consideraciones para la seleccion e imple-
mentacién de la metodologia de ensefianza

Las metodologias de ensefianza en la practica
docente se aplican de forma complementaria
con otras que incluso, son consideradas mas
tradicionales, como la exposicién por parte del
docente. Es recomendable incorporarlas de for-
ma gradual, por ejemplo, iniciar abordando una
unidad, algunos contenidos o un tema; de ma-
nera que el profesor tenga la oportunidad de
evaluar su implementacién y hacer los ajustes
pertinentes, e ir mejorando en su aplicacion.
Todas las metodologias descritas, poseen la ca-
pacidad para alcanzar los objetivos educativos.
Por ello, para elegir la mas adecuada el docente
debe considerar lo siguiente:

v' Las caracteristicas del grupo en la que
se implementara: Nimero de estudian-
tes, edad y semestre, entre otros.

v' Las caracteristicas de la materia a ense-
fiar: Contenido curricular, tipo de cono-
cimiento y modalidad.
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v Los objetivos educativos: Conceptua-
les (saber), procedimentales (hacer),
actitudinales (ser).

v Los recursos didacticos y espacios dis-
ponibles para su implementacion.

v Eltiempo que se deberd invertir: Horas
de preparacién, frente a grupo y para
retroalimentacion.

v' Estrategias para propiciar un aprendi-
zaje autbnomo y continuo.

v La personalidad del docente: Habilida-
des comunicativas y de liderazgo.

Una vez que el profesor tiene contacto
con el grupo, requiere observar aspectos como
su interrelacién, sus conocimientos previos,
vivencias, significados sobre el contenido en
cuestion, su motivacién, interés y atencion en
la materia; tomar acuerdos con los estudiantes,
e identificar las condiciones para promover el
aprendizaje colaborativo; a fin de lograr una en-
sefianza mas adecuada y eficaz.

Métodos, estrategias y secuencia didactica-
para la implementacién de la metodologia de
ensefianza

De las consideraciones anteriores, un aspecto
esencial para adecuar y llevar a cabo la imple-
mentacion de las metodologias acorde con las
necesidades y ritmos del grupo, son los mé-
todos (clase magistral, trabajo individual o en
equipo) y, las estrategias que el docente utiliza
de forma ordenada, a partir de la secuencia di-
dactica diseflada; estos elementos se describen
a continuacion:

Métodos

v Clase magistral (exposiciéon, demostra-
cién, interrogacion)

v Trabajo individual o aprendizaje auté-
nomo (Trabajo personal)

v Trabajo en equipo o aprendizaje cola-
borativo (trabajo por parejas, grupo,
juego pedagodgico, salidas al campo y
visitas guiadas).
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integracion de estrategias motivacionales y de
aprendizaje cooperativo; lo anterior por me-
dio de la secuencia didactica disefiada en tres
momentos: Pre-instruccional, co-instruccional y
post-instruccional; en la tabla 4 se observan al-

Estrategias

Las estrategias de ensefianza son recursos que
el docente implementa en los procesos de en-
sefianza y aprendizaje, a la par de las estrategias
de aprendizaje que el estudiante aplicarad para

el logro de aprendizajes significativos, ademas
de éstas estrategias el profesor realizard una

gunos ejemplos de esta correlacién:

Tabla 4. Secuencia didéctica y, uso de estrategias de ensefianza para cada momento

AL 2,000) BBl DESCRIPCION

SECUENCIA

Son estrategias
introductorias que permiten
plantear los objetivosy las
capacidades a desarrollar,
inciden en la activacionde
conocimientos y
experiencias previas.
Ubican al estudiante en el
contexto del aprendizaje

PRE-
INSTRUCCIONAL
Antes

Se agrupan aquellas
estrategias que apoyan el
desarrollo de contenidos
curriculares durante los
procesos de ensefanza y
aprendizaje.

Ubican al estudiante el
detalle de los aspectos que
se propone aprender, como
contenidos, habilidadesy
actitudes

CO-
INSTRUCCIONAL
Durante

Estas estrategias se
presentan al cierre o
conclusién de los procesos
de ensenanza y aprendizaje.
Ubican al estudiante para
formar una sintesis e
integracién de lo
aprendido.

POST-
INSTRUCCIONAL
Después

ESTRATEGIA

Planteamiento de:
objetivos, problema o caso
Identificacion de
informacion

Anélisisde un caso
Demostracién

Recopilaciéony anélisis de la
informacion
Conceptualizacién
Discusion guiada
Estructura e interrelacion
entre los contenidos
Delimitaciénde la
organizacion
Mantenimiento de la
atencion y motivacién
Derivar soluciones
concretas y
multidisciplinarias a retos
comunitarios

Socializacion
= Exposicion
= Didlogo
= Dramatizacion
= Juego de roles
= Debate

TECNICA

Lluvia de ideas
Phillips 66
Cuchicheo
Preguntas
Analogias
Lecturas
Organizador previo
Sefalizaciones
Objetivos
Ejerciciosy solucién de
problemas
Esquemas e ilustraciones
Debates académicos
Dilemas morales
Grupos de discusion
Exposicion
Organizador gréfico
Trabajo de campo
Simulacién
Mapasy redes
conceptuales
Mesa redonda, panel y
simposio
Investigacion
Organizador textual
Evaluacién

= Informe

= Reslmenes

= Metacognicion

= Resultados de

actividades de
socializacién
= Foros

Fuente: Elaborado por el Departamento de Formacion y Actualizacion Académica a partir del libro “Estrategias docentes para un
aprendizaje significativo”, de Frida Diaz Barriga Arceo y Gerardo Hernéndez Rojas, 2002.
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Conclusiones

Las metodologias de ensefianza centradas en
el aprendizaje del estudiante, posibilitan la in-
tervencion educativa del docente, de manera
planeada, sistematizada y estructurada. Su im-
plementacién implica el uso de métodos, estra-
tegias y técnicas, con las cuales adecuar la en-
sefianza a las necesidades y caracteristicas del
grupo en cuestiéon, con una gran variedad de
experiencias de aprendizaje. No hay metodolo-
gias mejores que otras, sino mas adecuadas a la
naturaleza de la materia, los recursos institucio-
nales, las caracteristicas del grupo y del docen-
te; no obstante, su adecuada implementacion
si implica un mayor esfuerzo y compromiso por
parte del profesor durante todo el proceso for-
mativo, de ahf la importancia de seleccionar es-
tratégicamente los contenidos més complejos y
relevantes para su revisién a profundidad con el
grupo, y no una gran cantidad vistos de manera
superficial. Permiten concebir la evaluacion des-
de un enfoque formativo, por medio del segui-
miento y la retroalimentacion clara y oportuna
a los estudiantes. Demandan al docente asumir
un nuevo rol como guia y orientador experto; y
reconocer al estudiante como un ser auténomo
con capacidad de construir, gestionar y dirigir
su propio aprendizaje; finalmente, lo esencial es
mostrarle el mejor camino para que aprenda a
aprender.
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Recursos diddacticos y tic
aplicadas a la educacion

Los recursos didacticos son materiales que se
han elaborado para facilitar al profesor su fun-
cién docente y a su vez, la del estudiante, es
decir que sirven como mediadores para el de-
sarrollo de este ultimo, favoreciendo los proce-
sos de ensefianza y aprendizaje. En cuanto a las
tecnologias de la informacion y la comunica-
cion (ic), son aquellas cuya base se centra en

los campos de la informatica, la microelectré-
nica y las telecomunicaciones, para dar paso a
la creacién de nuevas formas de comunicacion.
En otras palabras, se tratan de herramientas o
recursos que sirven para facilitar la emisién, ac-
ceso y tratamiento de la informacién mediante
cédigos variados que pueden corresponder a
textos, imagenes y sonidos, entre otros.

Fuente: https://twitter.com/hashtag/CUNVirtual?src=hash

El uso de los recursos didacticos debera ser
consciente, intencional y selectivo para alcanzar
los objetivos de aprendizaje, asi como el que los
profesores y estudiantes deben ser generadores
de nuevos y variados recursos didécticos.

Ventajas que ofrece el uso de recursos
didacticos

e Facilitan la comprensién del contenido
de manera tangible, observable y ma-
nejable.
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e Refuerzan la atencion del estudiante.

e  Estimulan los sentidos.

e Son instrumentos mediadores y facili-
tadores.

e Proporcionan experiencias reales en
entornos que activan la expresion,
creacioén y reflexion del estudiante.



Funciones que desarrollan los recursos
didacticos

=

Proporcionan informacién al estudiante.

2. Son una guia para los aprendizajes, ya que
ayudan a organizar la informacién que se
desea transmitir.

3. Se ejercitan ciertas habilidades, y también
se fomenta su desarrollo.

4. Despiertan la motivacion, la impulsan y crean
un interés hacia el contenido del mismo.

5. Proporcionan un entorno para la expresion

del estudiante, asi como la interaccion en-

tre un estudiante con sus compafieros, y

con el profesor.

Existe una gran diversidad de recursos didac-
ticos, que pueden clasificarse de la siguiente
manera:

1. Convencionales —ejemplos: pizarrén, piza-
rra o tablero didactico, rotafolio, franeld-
grafo, periédico mural, titeres y materiales
impresos (boletin, folleto, triptico, cartel y
volante), entre otros.

2. Audiovisuales —ejemplos: televisién, video,
radio, cD, DVD, proyectores, entre otros.

3. Servicios telematicos —ejemplos: telefonia,
fax, correo electrénico, paginas web.

4. Nuevas tecnologias —ejemplos:

a. Plataformas virtuales de aprendizaje
(como “Ambito Académico” en la uaa).

b. Herramientas electrénicas:

v Educaplay y Padlet (para crear y com-
partir actividades educativas).

v Surveymonkey (para hacer encuestas).

v' Rubrician, RubricBuilder, Rubrics4Teach-
ers, RubricMaker, IRubric, Rubistar,
TeAch-nology (para hacer rdbricas).

v' Stormboard, Mindmeister,  Gliffy,
CmapTools y Bubbl.us (para elaborar
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esquemas, graficos mapas mentales,
mapas conceptuales, etc.).

v' Canvas, Piktochart y Easelly (para crear
infografias).

v" Dipity y Timetoast (para hacer lineas de
tiempo).

v Camtasia, Flashback y Camstudio (para
crear videotutoriales)

v" Quizstar, Onlinequizcreator y Typeform
(para elaborar cuestionarios en linea)

V' Pearltrees, Evernote, eduClipper, See-
Saw, Three Ring, Weebly, MyDocu-
menta, Pathbrite y Portfoliogen (para
crear portafolios digitales)

v' Classcraft, Minecraft y Kahoot! (para
promover el aprendizaje a través del
juego).

v Picovico, Sparkol, Animoto, Flashback
y PowToon (para videos educativos).

v' Redes sociales, wiki, foro, blogs y he-
rramientas de Office 365, entre otros.

Por la gran variedad de recursos didacti-
cos existentes, es importante que se seleccio-
nen los més pertinentes en funcién de la meto-
dologia de ensefianza implementada, asi como
a los objetivos de aprendizaje, el ambiente o
espacio de trabajo, el tamafio del grupo y el
equipamiento con el que se cuenta dentro del
aula, de manera personal, y con el que cuenten
los estudiantes. Ademés, es importante sefialar
que, al momento de seleccionar determinados
recursos didacticos, se recomienda tomar en
cuenta las caracteristicas tecnoldgicas de cada
uno de ellos, como se utiliza, asi como la inte-
raccion y, o comunicacion que genera entre los
integrantes del grupo, y las posibilidades que
posea para adecuarlo a las necesidades de és-
tos. Al respecto, se puede responder a las si-
guientes preguntas para la implementacién de
los recursos didacticos:

23



GUIAQ BASICA rara eL PROFESOR DE La Uaa 2 0 1 8

Fuente: Departamento de Formacién y Actualizacion Académica a partir de Solano, A., 2010 y Lépez, R., 2015.
Vector de infografia creado por Cornejo, E., en pikisuperstar - www.freepik.es: https://bit.ly/2mQTmhh

La préctica educativa se enriquece al in-
corporar diversos recursos didacticos, que se
convierten en medios de informacion y guias
del aprendizaje, logrado a través de la motiva-
cion e interés del estudiante.
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Evaluacion de los
aprendizajes

La evaluacion de los aprendizajes es una funcién
continua e integral de los procesos de ensefian-
za y aprendizaje instrumentada con diversos pro-
cedimientos acorde con el enfoque educativo
en cuestion. Se implementa con tres finalida-
des principalmente: diagnéstica, procesual y su-
mativa, para dar cuenta del logro de los obje-
tivos educacionales, contar con elementos para
reorientar el proceso de ensefianza, identificar
ajustes a los objetivos, detectar deficiencias en
la misma practica de evaluacién, y contribuir a
tener elementos para emitir juicios sobre el
desempefio de un estudiante, su actividad, ca-
pacidades, comportamiento, interaccién, entre
otros (uaa, 2007); informacién que sera de utili-
dad para ofrecer una retroalimentacién oportuna
y de calidad para orientar al estudiante hacia su
mejor desempefio y aprendizaje.

La evaluacion concebida como “parte in-
tegral y continua de los procesos de aprender
y ensefar” (uaa, 2007:13), implica reconocer el
verdadero propésito de ésta, referido a orientar
al estudiante hacia un mejor aprovechamiento
académico por medio de la gufa y la retroali-
mentacién oportuna del docente; asimismo, la
importancia de establecer una comunicacién
abierta desde el comienzo con los estudiantes
sobre la forma en que realizard la evaluacion.
Esta es una nueva perspectiva que contrasta
con el tradicional paradigma educativo, donde
el docente se sitla como protagonista de los
procesos, con una practica basada principal-
mente en la exposicién de clase y, de forma
complementaria a esa instruccion, la realizacion
de tareas extra clase para revisién de mas infor-
macién al respecto por parte de los estudiantes,

para llegar a la evaluacion sobre los conceptos
retenidos a través de una prueba parcial o final.

La propuesta ahora es conformar una me-
todologia de evaluacién para el aprendizaje en
funcién del objetivo de aprendizaje y de los co-
nocimientos, habilidades, actitudes y valores a
desarrollar, congruente con la metodologia de
ensefianza centrada en el estudiante, y con el
auténtico propdsito de guiar al estudiante en su
avance consecutivo dentro del plan de estudios
y de hacerlo participe de su proceso evaluati-
vo; “que conduzca a tomar decisiones sobre las
mejoras educativas” (Arceo, 2016: 11). Por ello,
el Modelo Educativo de la Universidad Auténo-
ma de Aguascalientes, identifica las siguientes
caracteristicas en la evaluacion de los aprendi-
zajes (uaa: 2007:13):

- Esuna funcién que compete tanto a los profeso-
res como a los estudiantes.

- Da cuenta del logro de los objetivos educacio-
nales, [y del desempefio del estudiante: conoci-
mientos, habilidades, actitudes y valores].

- Seinstrumenta en distintos momentos del proce-
so educativo: diagndstica, procesual y sumativa.

- Permite reorientar el proceso de ensefanza, ha-
cer mejoras que conduzcan al logro de los propé-
sitos educativos, identificar ajustes potenciales a
los objetivos del curriculo y detectar deficiencias
en las practicas mismas de evaluacion.

- Hace uso de diversas metodologias; congruen-
tes con el enfoque de aprendizaje y la ensefianza
[con] una clara correspondencia entre lo que se
ensefia y se evalla.

- Se instrumentan actividades de coevaluacién y
autoevaluacion.
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Elementos para el disefio de la metodologia
de evaluacion de los aprendizajes

La metodologia de evaluacién disefiada por el
docente, debe contribuir a la formacién de los
estudiantes acorde con los procesos de ense-
fianza y aprendizaje centrados en el alumno que
sean implementados. Para ello, una vez identi-
ficados los objetivos educativos y establecida la
experiencia de aprendizaje a través de la cual
se aborden los contenidos educativos, el do-
cente requiere seleccionar los medios, técnicas
e instrumentos que le posibiliten integrar una
metodologia de evaluacién con la cual promue-
va la formaciéon del estudiante, valore y emita
juicios sobre su desempefio y sobre su propia
practica docente. A fin de garantizar un nivel

de calidad adecuado en el disefio, se presentan
las siguientes orientaciones a las que se debera
responder positivamente a los siguientes pla-
neamientos (Uaa, s/f; uaa, 2014), la evaluacién:

v" Es congruente con el objetivo de
aprendizaje y con la metodologia de
ensefianza centrada en el aprendizaje
a utilizar.

v' Promueve la participacion activa de los
estudiantes para que puedan identifi-
car sus avances y reconducirlos.

v Integra una diversidad de enfoques
que contribuyan con la objetividad: au-
toevaluacion, coevaluaciéon y heteroe-
valuacion (Imagen 3).

Imagen 3. Enfoques de la evaluacién de los aprendizajes de acuerdo con la participacion de los actores
educativos: autoevaluacién, coevaluacion y heteroevaluacién

Fuente: Elaborado por el Departamento de Formacion y Actualizacién Académica a partir del articulo “Medios, técnicas e

instrumentos de evaluacién formativa y compartida del aprendizaje en educacién superior” de los autores, Hamodi,
C., Lopez Pastor, V. y Lépez Pastor, A., 2015.
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v" Permite al docente ofrecerle una re-

troalimentacién oportuna al estudiante
para que pueda mejorar su desempe-
fio y aprendizaje.

Menciona los aspectos a evaluar: Co-
nocimientos, habilidades, actitudes y
valores.

Especifica los criterios a considerar se-
gun el tipo de aprendizaje: Conceptual
o declarativo, procedimental o de ha-
bilidades y, actitudinal y valoral (ver en
p. 12, tabla 1. “Relacién entre el tipo
de aprendizaje, las evidencias de eva-
luacion, los contenidos y la funcién que
se desarrolla en el estudiante”, de la
seccion Disefio Curricular).

Pondera cada criterio de evaluacién
con base en su nivel de complejidad:
Complejidad del contenido, tiempo
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dedicado y productos resultantes, en-
tre otros.

Especifica el rol de las evaluaciones de
acuerdo con la finalidad para la que se
realiza: Diagnéstica, formativa y suma-
tiva.

Especifica los momentos en que se
realizard la evaluacién: Inicial, proce-
sual y final.

Sefiala las estrategias para la obten-
cion de la informacion: Técnicas de ob-
servacion (listas de control, escala de
estimacion, diario de clase y registros
anecddticos); intercambios orales (exa-
men oral, puesta en comun, exposicio-
nes y debates); ensayo; y, aplicacion de
prueba objetiva, entre otras. Y los me-
dios (Tabla 5) e instrumentos (Tabla 6):

Tabla 5. Medios para la evaluaciéon de evidencias practicas, orales y escritas

Practicos

Son métodos de recoleccion de
datos que consisten en observar
al objeto de estudio de una
situacion particular, sin intervenir
ni alterar el ambiente en donde
se desenvuelve.

Orales

Son métodos de anilisis de la
informacién que consiste en
clasificar, organizar y cruzar
variables que intervienen en

el objeto de estudio con la
finalidad de retroalimentar los

procedimientos en busqueda de
un resultado.

Escritos

Son métodos de integracion y
valoracién de la informacién que
consiste en integrar propuestas,

productos, desempefios,
conocimientos, habilidades,
creaciones, exposiciones, etc. con
la finalidad de mostrar evidencias
y resultados desarrollados
durante un proceso previo de
preparacion.

Busquedas y practicas
supervisadas

Demostracién y actuaciéon

o representacion

Desarrollo de proyectos con
parte préctica

Escalas de valoracién

Listas de control

Comunicacién
Cuestionario oral
Discusién grupal

Debate

Diario o registro individual
o colectivo

Encuesta

Entrevista

Exposicion

Entrevista individual o en grupo

Cuestionarios escritos
Carpeta o dossier
Carpetas colaborativas
Contrato de aprendizaje

Cuaderno de campo y de notas

Diario de clase
Diario reflexivo
Estudio de casos
Examen

Ensayo

Role-playing

Test de diagndstico
Materiales de autoevaluacion
Observacion

Préactica supervisada

Pruebas de simulacién
Registro anecdético
Representacion

Pregunta de clase
Presentacion oral
Ponencia

Seminarios evaluados
Grupo de discusion
Mesa redonda

Panel de expertos

Evaluaciones asistidas por Test de diagndstico

computadora Trabajo escrito
Fichas précticas Tesis
Foro virtual Proyecto

Prueba objetiva
Pruebas con libro

Informe de autoevaluacién
Informe de sesién préctica

Incidentes criticos abierto
Memoria Prototipos
Monografias Poster
Recension Portafolio

Portafolio electrénico

Fuente: Elaborado por el Departamento de Formacion y Actualizacion Académica a partir del articulo “Medios, técnicas

e instrumentos de evaluacion formativa y compartida del aprendizaje en educacion superior” de los autores, Hamodi, C.,

Lépez Pastor, V. y Lépez Pastor, A., 2015.
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Tabla 6. Ejemplos de instrumentos para la evaluacién de los aprendi

Fuente: Elaborado por el Departamento de Formacién y Actualizacién Académica a partir del articulo
“Medios, técnicas e instrumentos de evaluacion formativa y compartida del aprendizaje en educacion
superior” de los autores, Hamodi, C., Lépez Pastor, V. y Lépez Pastor, A, 2015.

A grandes rasgos, el proceso a seguir por el docente para disefiar la metodologia de evalua-
cién de los aprendizajes se observa en el siguiente esquema:

Esquema 1. Proceso para el disefio de una
metodologia de evaluacion de los aprendizajes

Fuente: Esquema elaborado por
el Departamento de Formacion
y Actualizacion Académica
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Conclusiones

La evaluacién de los aprendizajes que busca
contribuir al desarrollo integral del estudian-
te a través del logro consecutivo de las metas
educativas, ademas de la valoracién sobre su
desempefio, requiere del disefio de una meto-
dologia vinculada con los objetivos educativos
y acorde con la metodologia de ensefianza cen-
trada en el aprendizaje y a la naturaleza de los
contenidos de la materia. Para ello, es necesa-
ria la integracién de estrategias para la obten-
cion de informacién, medios e instrumentos a
emplearse en distintos momentos del proceso
educativo: al inicio, en el desarrollo o al final
de un tema, unidad o materia; asimismo con la
participacion tanto de los estudiantes como del
docente (autoevaluacién, coevaluacion y hete-
roevaluacién) procurando albergar una amplia
perspectiva conformada por esos distintos en-
foques.

Finalmente, con el anélisis de los resulta-
dos obtenidos el docente podra valorar el avan-
ce logrado en funcién de los objetivos educa-
cionales; reflexionar sobre los procedimientos
de ensefianza y los factores que han favorecido
o dificultado el proceso; a partir ello, realizar los
ajustes necesarios para una nueva implementa-
cién y la mejora de su practica docente. Para la
evaluacion de los aprendizajes en el bachillerato
se recomienda consultar el curriculo correspon-
diente, 2015 o 2018, asi como los instrumen-
tos disponibles en el Sistema de Gestién de la
Calidad del Centro de Educacién Media (cem),
en el cual se ofrecen una serie de sugerencias
al docente para la planeacién, implementacion
y evaluacién de los aprendizajes y de la propia
practica docente, por ejemplo: “Orientaciones
basicas para el disefio de evaluacién con el por-
tafolios” (Gutiérrez, 2010), y “Orientaciones ba-
sicas de experiencia de aprendizaje” (Gémez,
2016).
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Servicios del peraa para la formacion
docente de los profesores

Las condiciones y caracteristicas del entorno
educativo actual, demandan al docente la par-
ticipaciéon constante en procesos de formacion
y actualizacion académica, para responder ade-
cuadamente a sus funciones y actividades. Por
ello, el Departamento de Formacién y Actuali-
zacién Académica (DEFAA), tiene la siguiente mi-
sion y vision (uaa, 2013a:2):

Misién

Consiste en facilitar a los profesores de la Uni-
versidad Auténoma de Aguascalientes una for-
macién y actualizacion docente, a través de un
conjunto integrado de servicios educativos diver-
sificados y flexibles que coadyuven al desarrollo
de una docencia renovada y de calidad, acorde
con los planteamientos del Modelo Educativo
Institucional y a las tendencias de la educacion
media superior y superior.

Visién

El Departamento de Formacién y Actualizacion
Académica es el area lider a nivel estatal en
materia de formacién y actualizacién docente,
tiene un reconocimiento regional y nacional en
algunos de los servicios educativos que ofrece,
como es el caso de un Programa Institucional de
Formacion y Actualizacién Docente diversificado
y flexible, de la asesoria pedagdgica, de medios
de difusién variados, entre otros proyectos aca-
démicos especiales, los cuales se encuentran ple-
namente vinculados e integrados entre si.

De esta manera, el defaa coadyuva en facilitar la
formacién y actualizacion docente en los profeso-
res de la Universidad Auténoma de Aguascalien-
tes y de otras instituciones de educacion media
superior y superior.
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Programa Institucional de Formacién
y Actualizacién Docente (PiFoD)

EL riFop fue aprobado en sesién ordinaria de la
Comisién Ejecutiva Universitaria el 27 de mayo
de 2013, con el objetivo de:

Formar y actualizar para la docencia de acuerdo
con los planteamientos y orientaciones del Mo-
delo Educativo Institucional, a los profesores de
la Universidad Auténoma de Aguascalientes, de
los bachilleratos incorporados a ésta y eventual-
mente de profesores adscritos a instituciones de
educacion media superior y superior externas, lo
cual coadyuvara de forma significativa en la prac-
tica de una docencia de calidad que se refleje en
los resultados académicos de los estudiantes de
los distintos programas educativos (uaa, 2013b:
54).

El PIFoD contiene una variada oferta de 99
cursos organizada en dos fases de formacién:
bésica y continua o actualizacion, y en ocho
areas de formacion: Identidad institucional, Di-
sefio curricular, Metodologias de ensefanza,
Recursos didacticos y Tic aplicadas a la educa-
cién, Evaluacién educativa, Formacion humanis-
ta, Lenguas extranjeras y Tutoria.

Los cursos se ofertan en la clasificacién ge-
neral y especial para dar atencién a una nece-
sidad especifica de un grupo de 10 profesores
por lo menos; la primera en cuatro periodos al
ano: intensivos y extensivos; y la segunda du-
rante todo al aho; ambas en las modalidades
educativas: en linea, presencial y ambientes
combinados.

Los profesores pueden seleccionar los cur-
sos que consideren mas pertinentes de acuerdo
a sus conocimientos, habilidades, actitudes y



valores, asi como a sus necesidades particulares
de formacién docente, procurando el desarrollo
gradual y constante de los 14 rasgos sefalados
en el perfil de egreso sefialado en el PIFoD (uaa,
2013: 56).

1. Desarrolla un sentido de pertenencia con la insti-
tucién y con sus grupos académicos de referen-
cia.

2. Planifica la ensefianza de manera sistematica,
adecuada y oportuna en el marco del programa
de materia y los planes de clase o sesién, consi-
derando las orientaciones del Modelo Educativo
Institucional.

3. Implementa eficientemente metodologias de en-
sefianza adecuéndolas en funcién de las diferen-
cias individuales, los estilos de aprendizaje, las
necesidades de los estudiantes, entre otras.

4. Favorece ambientes de aprendizaje reflexivos,
participativos, colaborativos, respetuosos y cons-
tructivos en los estudiantes.

5. Orienta a los estudiantes para fortalecer su pro-
ceso de aprendizaje y favorecer su desarrollo
personal.

6. Utiliza adecuadamente recursos didacticos para
favorecer el aprendizaje de los estudiantes.

7. Hace uso eficiente de herramientas tecnolégicas
para desempefiarse adecuadamente en ambien-
tes de aprendizaje presencial, en linea y semipre-
sencial [ambientes combinados].

8. Implementa de manera eficiente metodologias
de evaluacién para el seguimiento y verificacion
de logro de los aprendizajes que se pretenden.

9. Desarrolla habitos de vida saludable.

10.  Promueve el desarrollo sustentable a través del
cuidado del medio ambiente.

11. Actla desde una perspectiva ética, reflexiva y de
compromiso hacia el bien comun.

12. Utiliza alguna(s) lengua(s) extranjera(s) para enri-
quecer las actividades y los contenidos referen-
tes a las materias que coordina.

13.  Trabaja de manera colaborativa con otros profe-
sores siguiendo los lineamientos de su departa-
mento académico y de la institucién.

14. Busca su actualizacion docente de forma conti-
nua.
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Los profesores que logren acumular 30
créditos académicos por la aprobacién de di-
versos cursos coordinados por el DEFAA, podran
solicitar un “Diploma de formacién y actualiza-
cién docente”, en el Departamento de Control
Escolar.

Servicios educativos alternativos

Como estrategias alternativas para la formacion
de los profesores, el beraa ofrece:

v'  Asesoria pedagégica: Servicio indi-
vidual o grupal enfocado a generar
sugerencias u orientaciones a los pro-
fesores en la planeacion, ejecucién y
evaluacién de los procesos educativos.

v" Programa de radio El Gis: Se trans-
mite todos los miércoles de 10:30 a
11:00 horas, por Radio Universidad en
frecuencia modulada, 94.5 MHz, con el
propdsito de informar, motivar y sensi-
bilizar sobre diversos temas educativos.

v" Revista DOCERE: Es una publicacion
semestral en la cual se comparten: re-
flexiones, experiencias académicas,
testimonios, articulos y ensayos acerca
de la educacion superior y media supe-
rior en la actualidad. Cuenta con el issn
2007- 6487 vy, con la Reserva de Dere-
chos al Uso Exclusivo del titulo, para
version impresa y electrénica.

v"  Boletin informativo semanal “Forma-
cién Docente”: Es un medio electroni-
co que se edita para ofrecer informa-
cion sobre el acontecer educativo en la
institucion, recomendaciones de lectu-
ra, servicios y eventos del DEFAA, entre
otras novedades; a través de la lista de
distribucién “Redocente”, para suscri-
birse, es necesario enviar un correo a
formaprofe@correo.uaa.mx.
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