
 

 

 



 

 

 
 
 

 

 

H. CONSEJO UNIVERSITARIO  

UNIVERSIDAD AUTÓNOMA DE AGUASCALIENTES  

PRESENTE  

 

En cumplimiento con lo dispuesto por el artículo 60 fracción V del Estatuto de la Ley Orgánica de 

la Universidad Autónoma de Aguascalientes, presento a la consideración de este Honorable 

Órgano Colegiado el Plan de Trabajo correspondiente al año 2023; el cual se deriva de los 

objetivos y metas contemplados en el Plan de Desarrollo Institucional 2016-2024. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 

INTRODUCCIÓN 

 

Una de las fortalezas que distingue a la Universidad Autónoma de Aguascalientes es su capacidad de 

generar y desarrollar planes y estrategias de crecimiento y consolidación, que se proyectan más allá de 

los límites temporales del año o de la administración en turno. Gracias a esta visión a mediano y largo 

plazo, la historia de nuestra casa de estudios se ha destacado por su crecimiento orgánico, sostenido y 

firme, incluso durante épocas de crisis económicas, sociales y de salud, de alcance nacional e 

internacional. 

Esta idea de proyección y trascendencia interanual de los planes institucionales se ha hecho 

acompañar de un sólido sentido de continuidad. Así, cada nuevo año y cada nueva administración -tanto 

a nivel de secretarías generales y decanatos como a nivel departamental- ha sabido ser consecuente con 

los esfuerzos, objetivos y dinámicas exitosas de las administraciones predecesoras. De esta forma, se han 

concentrado y aprovechado mucho mejor todas las ideas y procesos, alcanzando metas que nos han 

colocado en un lugar destacado a nivel nacional, y con una creciente y benéfica exposición a nivel 

internacional. 

Por supuesto, si la continuidad es necesaria para que la institución fortalezca sus cimientos y su 

idea de seriedad, antigüedad y orden, de la misma manera es necesaria la introducción de innovaciones, 

ajustes, así como objetivos y estrategias distintas, de tal forma que como casa de estudios evitemos el 

estancamiento, el anquilosamiento de nuestras formas y contenidos o el encapsulamiento y la franca 

incomprensión de las necesidades contextuales o coyunturales del entorno. 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

Continuidad y variación; consolidación y crecimiento; respeto a nuestra esencia y adaptación 

deben ser conceptos complementarios para nuestra casa de estudios, de tal forma que podamos 

beneficiar a más personas y honrar nuestra vocación como educadores y como agentes de cambio social. 

En el entendido de lo anterior, a continuación presentamos un plan de trabajo anual que 

contempla tanto elementos de continuidad y consolidación (por ejemplo, los relacionados con la 

austeridad, el cuidado de nuestras finanzas, la transparencia, la defensa de la autonomía y el 

mantenimiento de la calidad académica y la mejora en los indicadores estratégicos), como de ajuste o 

modificación (por ejemplo, la expansión de los programas de becas y de movilidad académica, o el impulso 

decidido a la internacionalización) y de innovación (por ejemplo, la inserción de la universidad en la oferta 

de programas educativos 100% en línea). 

Con este plan anual, deseamos que nuestra casa de estudios continúe siendo un ejemplo a nivel 

nacional, a la vez que expande significativamente sus posibilidades de alcance, de ser una luz de cambio, 

creatividad, dignidad y conocimiento: un ejemplo y un impulsor de desarrollo para nuestra sociedad. 

 

Se Lumen Proferre 

Dra. Sandra Yesenia Pinzón Castro 

Rectora 
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Partiendo de lo establecido en el Plan de Desarrollo Institucional 2016-2024 (PDI) de la 

Universidad Autónoma de Aguascalientes (UAA), documento que define las principales 

orientaciones para el quehacer universitario en sus funciones sustantivas y de apoyo, analizando 

la situación actual que enfrenta la institución e integrando también las principales propuestas de 

los planes y programas de trabajo de todas las  áreas académicas y administrativas, se proponen 

las siguientes orientaciones estratégicas, objetivos y metas para el año 2023, correspondiente al 

periodo rectoral 2023-2025.  

 

ORIENTACIONES ESTRATÉGICAS 

La UAA requiere avanzar de manera proactiva, visionaria y decidida hacia el logro de su misión 

en un entorno que presenta grandes retos para la educación superior en México, debe capitalizar 

sus fortalezas y trabajar persistentemente para superar sus áreas de oportunidad, respondiendo 

de manera adecuada a las expectativas de la comunidad universitaria y a las grandes necesidades 

sociales. Para el primer año de esta gestión se han definido las siguientes siete grandes líneas 

generales de trabajo:  

 

 CALIDAD EDUCATIVA: Avanzar hacia la consolidación de la calidad académica, la innovación, 

la producción científica, humanista, tecnológica, artística y deportiva en cumplimiento de la 

visión institucional 2016-2024 (UAA,2014) 

 INTEGRACIÓN, IGUALDAD E INCLUSIÓN: Trabajar por una mayor integración de la 

comunidad universitaria, dar atención a grupos vulnerables, velando siempre por la 

dignificación de las personas, la equidad, la pluralidad, el respeto y la erradicación de toda 

forma de violencia. 

 AUTONOMÍA UNIVERSITARIA: Defender la Autonomía Universitaria y el sentimiento de 

identidad colectiva institucional. 



 

 

 

 

 

 INTERNACIONALIZACIÓN: Sentar las bases para una mayor internacionalización, promover 

acciones en favor de programas educativos interinstitucionales, de doble titulación, 

impartición de materias en lengua extranjera, convenios de cooperación, investigación 

conjunta y movilidad académica.  

 VINCULACIÓN EFECTIVA: Fortalecer los nexos y mecanismos de colaboración con la sociedad 

y sus grupos representativos, potenciar la participación universitaria en el desarrollo del 

estado de Aguascalientes a través de proporcionar servicios eficientes, ofrecer eventos y 

actividades de alto impacto académico, cultural, tecnológico, de investigación y deportivo. 

 GESTIÓN EFICIENTE DE RECURSOS: Emplear los recursos de manera racional, siguiendo los 

principios de austeridad, optimización y transparencia, así mismo, buscar alternativas de 

financiamiento a través de fondos externos y generación de recursos propios para hacer 

frente a las limitaciones presupuestarias actuales. 

 EFICIENCIA DE PROCESOS: Fortalecer permanente de los procesos y sistemas institucionales 

para garantizar su eficiencia, avanzar hacia la simplificación y la mejora centrada en la 

generación de mayor valor para los usuarios.  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 



 

 

 

 

OBJETIVOS Y METAS 

Derivado de las orientaciones generales, conjuntamente con las áreas académicas y 

administrativas de la UAA, se definieron los principales objetivos para el año 2023 que atienden 

además las necesidades expresadas por la comunidad universitaria en los cuatro ejes principales 

que define el PDI 2016-2024, así mismo, con base en la revisión de los indicadores clave de 

desempeño y a partir de la evaluación de su comportamiento anual, se proponen metas que 

abonarán al logro de lo propuesto con un horizonte 2024. Tanto los objetivos como las metas se 

presentan organizados en los cuatro ejes que conforman el PDI: docencia, investigación, 

vinculación y gestión. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 



 

 

 

 

 

OBJETIVOS DOCENCIA 

 Avanzar en los indicadores estratégicos de calidad académica, fortalecer la evaluación 

educativa como medio esencial para la mejora continua. 

 Definir las bases para un “Modelo Integral de Innovación Educativa” que incluya acciones 

para la consolidación del uso de las tecnologías para potenciar el aprendizaje y el 

empoderamiento de las personas.  

 Impulsar el aprovechamiento de la infraestructura tecnológica y definir las bases para el 

diseño de programas educativos en línea que respondan a las necesidades de formación 

actuales.  

 Evaluar el modelo de prácticas profesionales en cuanto a su eficiencia para desarrollar 

habilidades profesionales y emprendedoras en los estudiantes, así como para lograr una 

mayor vinculación con el campo laboral.  

 Avanzar hacia la flexibilización de los planes de estudio para atender las nuevas necesidades 

educativas, laborales, de certificación y de generación de conocimiento, de acuerdo con sus 

perfiles profesionales. 

 Trabajar para la consolidación del Catálogo Institucional de Materias como estrategia 

institucional para proporcionar a los estudiantes entornos multidisciplinarios para el 

aprendizaje.  

 Promover la colaboración interinstitucional nacional e internacional para estimular la 

adopción de mejores prácticas educativas bajo diferentes esquemas como la movilidad, las 

clases virtuales con profesores invitados, material didáctico compartido, y eventos 

académicos en línea para fortalecer los programas.  

 Evaluar el alcance e impacto de las actividades interclase como estrategia de apoyo y 

retención de estudiantes en riesgo académico.  

 



 

 

 

 

METAS ASOCIADAS EL EJE DE DOCENCIA 

1. Lograr el 87% de eficiencia terminal por cohorte generacional de nivel educación media 

superior. 

2. Lograr el 64% de eficiencia terminal por cohorte generacional de nivel licenciatura. 

3. Lograr el 92% de eficiencia terminal por cohorte generacional de nivel maestría y doctorado. 

4. Lograr el 50% de titulación por cohorte generacional de nivel licenciatura. 

5. Lograr el 85% de titulación por cohorte generacional de nivel maestría y doctorado. 

6. Mantener como máximo el 7% de abandono temprano por cohorte generacional de nivel 

educación media superior. 

7. Mantener como máximo el 16% de abandono temprano por cohorte generacional de nivel 

licenciatura. 

8. Mantener como máximo el 5% de reprobación por materia de nivel educación media 

superior. 

9. Mantener como máximo 5% de reprobación por materia de nivel licenciatura. 

10. Mantener el 100% de programas educativos evaluables de nivel licenciatura acreditados y/o 

reconocidos por su calidad adoptando los cambios contenidos en la Ley General de 

Educación Superior.  

11. Mantener el 100% de programas educativos evaluables de nivel maestría y doctorado en el 

Sistema Nacional de Posgrados (SNP antes PNPC), adoptando los cambios contenidos en la 

Ley General de Educación Superior.  

12. Mantener  el 100% de programas educativos evaluables de nivel especialidad en el Sistema 

Nacional de Posgrados (SNP antes PNPC), adoptando los cambios contenidos en la Ley 

General de Educación Superior.  

13. Mantener 10 programas educativos evaluables de nivel licenciatura con acreditación y/o 

reconocimiento internacional. 

14. Lograr que el 63% de los educativos evaluables de nivel maestría y doctorado cuenten con 

acreditación y/o reconocimiento internacional.  



 

 

 

 

15. Mantener el 57% de programas educativos de nivel licenciatura en el Padrón EGEL; 

programas de alto rendimiento académico.  

16. Lograr al menos el 69% estudiantes con testimonio satisfactorio o sobresaliente en el 

Examen General de Egreso (EGEL). 

17. Lograr que el 100% de los planes de estudio de nivel licenciatura incluyan contenidos o 

materia sobre equidad de género.  

18. Promover que el personal académico de la institución participe en cursos de formación y 

actualización docente.  

a. Lograr que el 40% del personal académico actualizado en metodologías de 

enseñanza de acuerdo al Modelo Educativo institucional.  

b. Lograr que el 50% del personal académico actualizado en tecnologías educativas 

innovadoras de acuerdo al Modelo Educativo institucional.  

c. Lograr que el 5% de los Profesores de Tiempo Completo (PTC) actualizados en un 

segundo idioma de acuerdo al Modelo Educativo Institucional. 

19. Impulsar la creación de un Modelo Integral de Innovación Educativa a través de proyectos 

que contribuyan a mejorar el proceso enseñanza-aprendizaje consolidando el uso de las TIC, 

(Tecnologías de la Información y las Comunicaciones), TAC (Tecnologías del Aprendizaje y 

Conocimiento) y TEP (Tecnologías para el Empoderamiento y la Participación).   

a. Administrar y garantizar la infraestructura tecnológica que permita a la 

comunidad universitaria un mejor desempeño y acceso al servicio, dando una 

respuesta a los distintos proyectos administrativos y académicos (Educación a 

Distancia, Profesores Invitados, Biblioteca Digital, Videoconferencias, 

Investigación, Video bajo demanda, Idiomas).  

b. Administrar y mejorar continuamente la infraestructura tecnológica que atiende 

el proyecto de Ámbito Académico en sus tres plataformas: Aula virtual, Trabajo 

colegiado y Formación Integral, además la administración de la plataforma office 

365.  



 

 

 

 

20. Generar propuestas de diseño de materias curriculares, diplomados y programas educativos 

en línea de licenciatura y posgrado. 

21. Lograr que el 84% de estudiantes por cohorte generacional de nivel licenciatura cuenten con 

su requisito de titulación de formación humanista cubierto al penúltimo semestre. (Excepto 

la matrícula de los programas que de conformidad a su plan de estudios estén obligados a 

realizarlo en su último semestre).  

22. Lograr que el 36% de estudiantes por cohorte generacional de nivel licenciatura cuenten con 

su requisito de titulación de prácticas profesionales cubierto al penúltimo semestre. 

23. Reactivar y apoyar la movilidad estudiantil de nivel licenciatura mediante la difusión de 

convocatorias internas y externas. 

24. Lograr que el 35% de los estudiantes de licenciatura participe en actividades físicas y 

deportivas extracurriculares. 

25. Continuar innovando y fortaleciendo los servicios bibliotecarios que contribuyen en la 

formación y el proceso de enseñanza aprendizaje, difundiendo y promoviendo los recursos 

electrónicos disponibles en las diferentes alternativas de consulta, integrando las tecnologías 

de información para la optimización de los recursos, satisfaciendo las necesidades actuales 

de los usuarios. 

26. Promover los cursos de Desarrollo de Habilidades Informativas (DHI) hacia la comunidad 

universitaria, con la finalidad de proporcionar las herramientas necesarias para el uso 

adecuado de las tecnologías de la información, en la búsqueda de la información para la 

elaboración de trabajos académicos que contribuyan con la formación integral de los 

estudiantes. 

27. Elaborar una propuesta integral de becas que se otorguen bajo diversos esquemas, además 

de las de excelencia académica, incursionar también en las deportivas para selecciones 

Gallos, transporte y alimentación, buscar para ello formas de vinculación y fondos externos 

que permitan ofrecer estas oportunidades a los estudiantes ante la insuficiencia 

presupuestaria institucional.  



 

 

 

 

28. Reforzar la atención a estudiantes vulnerables de nivel licenciatura y bachillerato a través de 

la difusión de convocatorias de becas internas y externas. 

29. Fortalecer los procesos de difusión y promoción de la oferta educativa y la vinculación con 

las Instituciones de Educación Media Superior del Estado y zonas de influencia a través de 

las diferentes herramientas tecnológicas de la Institución, así como diseñar estrategias 

conjuntas para brindar orientación vocacional que coadyuven de manera eficaz en la 

elección profesional de los estudiantes próximos a egresar del bachillerato.  

30. Continuar con la implementación del Manual general para el diseño o rediseño curricular de 

planes y programas de estudio con enfoque a la internacionalización. 

31. Evaluar el alcance e impacto de las materias que integran el CIM. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 



 

 

 

 

OBJETIVOS INVESTIGACIÓN  

 Avanzar hacia la investigación ligada a las necesidades sociales, la formalización de convenios 

con los sectores público y privado, así como el involucramiento de los estudiantes en los 

proyectos. 

 Impulsar la internacionalización de la investigación y los posgrados así como la productividad 

científica de calidad. 

 Continuar con el apoyo y la consolidación de los Cuerpos Académicos de la UAA. 

 Incrementar solicitudes de patentes y fortalecer una mayor cultura de propiedad intelectual. 

 Buscar mecanismos y fuentes de financiamiento externo para implementar proyectos de 

investigación, así como becas de posgrado. 

 

METAS ASOCIADAS AL EJE DE INVESTIGACIÓN  

1. Lograr que el 45% de Profesores de Tiempo Completo (PTC) numerarios y pronumerarios 

que apoyan al pregrado y posgrado con membresía en el Sistema Nacional de Investigadores 

(SNI). 

2. Lograr que el 80% de Profesores de Tiempo Completo (PTC) numerarios y pronumerarios 

que apoyan al pregrado y posgrado con reconocimiento al perfil PRODEP.  

3. Mantener con el 60% de Cuerpos Académicos en el nivel consolidado.  

4. Continuar fortaleciendo el desarrollo de la investigación a través del incremento en un 50% 

respecto al año anterior de la productividad científica, tecnológica, social y humanística de 

nuestra institución, considerando parámetros de calidad internacionales.  

5. Incrementar el número de artículos indexados internacionalmente, la colaboración 

académica nacional e internacional con instituciones de algo prestigio en las co-tutorías de 

tesis de posgrado.  

6. Realizar dos solicitudes durante el año para el registro de patente. 

7. Coadyuvar en el rediseño de 9 planes de estudios de posgrado. 



 

 

 

 

 

8. Lograr que el 60% de los proyectos de investigación atiendan problemáticas sociales 

prioritarias.  

9. Incrementar los proyectos de investigación cuyos resultados y/o aportaciones sean 

empleados por algún sector de la sociedad, así mismo, los proyectos contratados o 

solicitados por usuarios externos.  

10. Incrementar a 50% el porcentaje de proyectos de investigación que incorporan estudiantes 

de nivel licenciatura. 

11. Incrementar a 50% el porcentaje de proyectos de investigación que incorporan estudiantes 

de nivel posgrado. 

12. Crear el “Plan Institucional Estratégico para el Fortalecimiento del Posgrado” y el “Plan 

Institucional Estratégico de la Investigación”.   

13. Implementar el Reglamento General de Posgrados. 

14. Continuar con la implementación del Programa de Internacionalización de la Investigación y 

el Posgrado de la Universidad Autónoma de Aguascalientes. 

15. Continuar con la implementación del Programa de Estancias Profesionales de Posgrado. 

16. Mantener el reconocimiento de los programas de nivel maestría y doctorado en el Sistema 

Nacional de Posgrados  

17. Incrementar a 11 el número total de patentes acumuladas por la institución. 

18. Incrementar en 3% el número de proyectos de investigación relativos a la equidad de género. 

 

 

 

 



 

 

 



 

 

 

 

OBJETIVOS VINCULACIÓN 

 Fortalecer los servicios de atención psicológica a través de la vinculación con instancias 

especializadas para identificar y atajar situaciones emocionales que inciden en la calidad de 

vida, desempeño personal y laboral de los universitarios. 

 Avanzar en la creación de un “Modelo de Vinculación Integral” que permita una mayor 

conexión con la sociedad para favorecer la colaboración.  

 Favorecer mecanismos de comunicación abierta con toda la comunidad universitaria para 

escuchar y atender inquietudes; impulsar la colaboración con egresados, Asociación de 

Exalumnos, la Fundación UAA y el Patronato de la UAA. 

 Fortalecer las actividades en beneficio de la ciudadanía (consultas médicas, atención en la 

Bolsa Universitaria de Trabajo e Incubadora de Empresas, presentación de proyectos de 

investigación, ciclos de cine, conferencias, presentaciones editoriales, así como difusión de 

servicios y productos de la UAA). 

 Impulsar las unidades de vinculación, actualizando el catálogo de productos y servicios para 

la comunidad universitaria y la sociedad en general. 

 

METAS ASOCIADAS AL EJE DE VINCULACIÓN 

1. Fortalecer el desarrollo de proyectos estratégicos de vinculación que generen impacto social, 

así como recursos económicos o en especie para la institución. 

2. Incrementar el número de organizaciones nacionales e internacionales vinculadas 

anualmente a la Universidad donde implique la transferencia de conocimientos y tecnología. 

3. Incrementar en un 10%, respecto al año anterior, el número de usuarios que se benefician 

anualmente con los servicios, actividades, programas y acciones de vinculación (Bolsa 

Universitaria de trabajo, Incubadora de Empresas, Sección de Transferencia de Tecnología y 

Proyectos Estratégicos de Vinculación). 



 

 

 

 

4. Continuar con el fortalecimiento, profesionalización, institucionalización y oficialización de 

marcas de la institución que favorezca la pertenencia e identidad institucional y al mismo 

tiempo permita desarrollar la fidelización de un mayor número de clientes de las 

Universitiendas, Posta UAA, Pabellón Universitario, Librería universitaria) 

5. Ofrecer a la comunidad universitaria y a la sociedad en general más y mejores eventos de 

Difusión Cultural. 

6. Reactivar el Museo Nacional de la Muerte incrementando significativamente la asistencia 

presencial y virtual de visitantes locales, nacionales y extranjeros, promoviendo por todos 

los medios, las innovaciones y los nuevos servicios de este espacio cultural.  

7. Alcanzar al menos 94 títulos entre impresos y digitales que contemple: autores de 

reconocida trayectoria cultural, académica e intelectual y la coedición con Instituciones de 

Educación Superior (IES) y/o sellos editoriales reconocidos.  

8. Incrementar en 10% la difusión de las publicaciones de las plataformas editoriales Revistas 

UAA y Libros UAA, respecto al año anterior, mediante el enriquecimiento de metadatos que 

propicien la incidencia con los motores de búsqueda de la web y así incrementar la visibilidad 

de las publicaciones y el alcance de las mismas a un mayor número de usuarios y lectores. 

9. Fortalecer la oferta de Extensión Académica con programas competitivos e innovadores 

acorde a la demanda de la población en general, impartir 275 cursos y diplomados de 

extensión académica en el presente año. 

10. Incrementar la vinculación con el sector público, privado y social ofreciendo educación 

continua pertinente a las necesidades particulares, alcanzar 8,400  usuarios en cursos y 

diplomados de extensión académica en 2023.  

 

 

 

 



 

 

 

 

 

11. Fortalecer y consolidar la producción de los programas que realiza la sección de radio y 

televisión mediante la producción de nuevas temporadas para los programas vigentes. 

a. Incrementar dos nuevas producciones realizadas por XHUAA. 

b. Incrementar cuatro nuevas producciones realizadas por UAATV. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 



 

 

 

 

OBJETIVOS GESTIÓN 

 Buscar estrategias para hacer frente a los recortes presupuestales que están sufriendo las 

Instituciones de Educación Superior Públicas. Establecer un diálogo permanente con 

Gobierno estatal y federal para tratar este tema y, además, aumentar la generación de 

recursos propios. 

 Atender de manera prioritaria la renovación e incorporación de plazas, para dar respuesta a 

las necesidades institucionales. 

 Coordinar la elaboración del nuevo Plan de Desarrollo Institucional 2025-2033, que dé 

continuidad al rumbo de la UAA como institución comprometida con la sociedad. 

 Revisar y actualizar permanentemente la normatividad institucional.  

 Avanzar en la simplificación de los procesos administrativos.  

 Dar continuidad a las estrategias de disciplina y balance financiero, y al fortalecimiento de 

los fondos medulares de la UAA (Pensiones y Jubilaciones; Contingencias; Apoyos; Becas) 

para mantener unas finanzas sanas y equilibradas, reduciendo los riesgos estructurales y en 

favor de la viabilidad de la institución.  

 Favorecer permanentemente el ejercicio responsable de recursos, desde los valores de: 

honradez, austeridad, eficiencia, eficacia, economía, racionalidad y transparencia.  

 Consolidar las estrategias de infraestructura y mantenimiento para contar con espacios 

funcionales, optimizar su uso compartido en congruencia con la naturaleza departamental 

de la institución.  

 Avanzar en el cumplimiento de los compromisos medioambientales, la generación de 

energías limpias y la autosustentabilidad.  

 

METAS ASOCIADAS AL EJE GESTIÓN 

1. Definir la metodología y diagnóstico necesarios para la elaboración del PDI 2025-2033 

2. Dar continuidad a acciones a favor de la defensa permanente de la autonomía universitaria.  



 

 

 

 

3. Participar en el ámbito estatal en las actividades relacionadas con proyectos legislativos que 

puedan incidir en el alcance y principios de la Autonomía de nuestra Institución. 

4. Realizar una revisión integral a toda nuestra legislación universitaria. 

5. Reactivar los concursos de oposición externa para plazas académicas, previo diagnóstico de 

necesidades de la institución y de una manera responsable en función de los recursos 

disponibles. 

6. Implementar de forma gradual la firma electrónica para la generación de los certificados en 

los distintos niveles educativos en la institución con objeto de incrementar su validez y 

confiabilidad. 

7. Implementar de forma gradual la firma electrónica para la generación de las constancias de 

estudio en los distintos niveles educativos en la institución con objeto de incrementar su 

validez y confiabilidad. 

8. Implementar el proceso de cambio de calificaciones finales en formato electrónico mediante 

el E-SIIMA.  

9. Implementar estrategias en las inversiones financieras que realiza la institución para efectos 

de fortalecer el Fondo de Pensiones y Jubilaciones, proveer de recursos a los Fondos 

Estratégicos de UAA como el de Becas, Investigación e Inversión Productiva; 

10. Continuar con la disciplina financiera mediante el Plan de Austeridad para obtener 

remanentes que se destinaran a fondos estratégicos de la Institución.  

11. Continuar fortaleciendo la transparencia, acceso a la información y rendición de cuentas a 

través de la actualización, en la plataforma nacional de transparencia, de las obligaciones 

comunes y especificas aplicable a esta Universidad; la atención en tiempo y forma de las 

solicitudes de acceso a la información y la atención en lo aplicable de acuerdo con los 

requerimientos de información solicitados por el ITEA y el Sistema Estatal Anticorrupción, así 

como la entrega de correspondiente a los Entes Técnicos de Fiscalización.  

 



 

 

 

 

12. Seguir implementando un Plan de Comunicación eficiente con la finalidad de dar a conocer 

de manera externa e interna el quehacer universitario a la comunidad universitaria y a la 

sociedad en general de una manera clara y precisa, a través de todos los medios 

institucionales con lo que se cuenta.  

13. Asumir con responsabilidad y liderazgo, por tercer año, la presidencia del Consejo de la 

Región Centro Occidente de la Asociación Nacional de Universidades e Instituciones de 

Educación Superior (ANUIES) desarrollando acciones e iniciativas orientadas a fortalecer la 

educación superior en el país, en colaboración con las instituciones que integran dicho 

consejo.  

14. Continuar con la consolidación de la Defensoría de los Derechos Universitarios y la actuación 

de los Enlaces-Orientadores de las diferentes áreas, a través de la aplicación del Protocolo 

de Actuación ante situaciones de Acoso, Discriminación y Violencia mediante actividades de 

difusión, diagnóstico y prevención de todas las formas de violencia, dando  respuesta a las 

solicitudes de atención y orientación que sean planteadas ante la Defensoría de los Derechos 

Universitarios, así como proceder a la investigación y resolución oportuna de las quejas y 

denuncias que se presenten ante la misma. 

15. Realizar un estudio de lo dispuesto en la Ley General de Educación Superior (2021) en lo 

relativo a “igualdad sustantiva” para la generación de una propuesta viable para su 

cumplimiento a través de acciones con perspectiva de género y garantía de respeto a los 

derechos humanos. 

16. Lograr que el 90% del personal administrativo sindicalizado y de confianza se capacite a 

través de la implementación de programas de formación, capacitación y adiestramiento 

pertinente y acorde a las necesidades de la institución. 

17. Mantener el seguimiento y actualización del Sistema Institucional de Indicadores que 

permita ser un instrumento eficiente y efectivo para el monitoreo y evaluación de las metas 

institucionales. 

 



 

 

 

 

18. Avanzar en la integración del Sistema de Gestión Integral unificando los Sistemas de Gestión 

ISO 9001:2015 e ISO 14001:2015 

19. Avanzar en la simplificación, mejora, documentación y difusión de los procedimientos 

administrativos de alto impacto.  

20. Realizar la construcción, mantenimiento, adecuación y mejora de las instalaciones 

universitarias de conformidad con los siguientes proyectos: 

1) Segunda etapa de construcción de Talleres del Departamento de Mantenimiento, 

Ciudad Universitaria. (sur-oriente) 

2) Segunda etapa de construcción de Talleres del Departamento de Mantenimiento, 

Ciudad Universitaria. (nor-poniente) 

3) Segunda etapa de construcción de cubierta del Departamento de Control de Bienes 

Muebles e Inmuebles, Ciudad Universitaria. 

4) Tercera etapa de adecuación de Biblioteca Central, Ciudad Universitaria 

5) Tercera etapa de construcción de Comedor Universitario, Ciudad Universitaria 

6) Tercera etapa para la adecuación de Centro de Cómputo y del Departamento de 

Redes y Telecomunicaciones, en edificio 55, Ciudad Universitaria 

7) Segunda etapa de ampliación de Archivo Histórico, en el edificio 62, Ciudad 

Universitaria 

8) Segunda etapa de construcción de Estacionamientos, Vialidades y Andadores (zona 

norte-Edif. 126-127), Ciudad Universitaria 

9) Infraestructura para los Talleres de Servicios, Estacionamientos, Vialidades y 

Andadores (termapolis, zona sur-poniente), Ciudad Universitaria 

10) Ampliación y remodelación del Laboratorio de Simulación Estomatológica en el 

Edificio 103, Ciudad Universitaria 

11) Adquisición e instalación de elevador de Biblioteca Central, Ciudad Universitaria  

 



 

 

 

 

12) Equipamiento Institucional para el Laboratorio de Simulación Estomatológica en el 

Edificio 103, y Aulas Isópticas y Multidisciplinarias en los Edificios 5 y 15, Ciudad 

Universitaria  

13) Adecuación de 2 Isópticas y 1 Aula Multidisciplinaria en Edificio 5, Ciudad Universitaria 

14) Adecuación de Aula Isóptica Multidisciplinaria en el Edificio 15, Ciudad Universitaria  

15) Trabajos de rehabilitación en Plantel del Departamento de Actividades Artísticas y 

Culturales (DAAC) 

16) Re-encarpetamiento de Estacionamiento de Edificio 202 y Vialidades del Par Norte del 

Jardín Lineal, Ciudad Universitaria 

17) Segunda etapa de construcción de Rampas y Escaleras de paso peatonal zona 

poniente, Ciudad Universitaria 

18) Ampliación de Planta de Tratamiento, obra exterior para la conectividad de acceso y 

andador de conexión y Re-encarpetamiento de vialidades colindantes, Ciudad 

Universitaria 

19) Re-encarpetamiento de Estacionamiento Sur-Poniente entre Edificio 61 y Edificio 51, 

en Ciudad Universitaria 

20) Adecuación del Auditorio Dr. Pedro de Alba (conclusión) 

21) Conclusión de la instalación de las bombas de calor en la Alberca Universitaria 

22) Conclusión del acceso principal de Bachillerato Central 

23) Conclusión de muro perimetral de la planta de tratamiento, Ciudad Universitaria  

24) Conclusión de la adecuación de espacio para proyecto K9 en la Posta Zootécnica 

25) Sustitución de luminarias por tipo LED, en Bachillerato Oriente y Campus Sur 

26) Concluir cubiertas e instalación de cámaras en accesos de la Institución 

27) Mantenimiento de pintura en estacionamientos y vialidades de la Institución   

28) Segunda etapa de bebederos en áreas comunes de los planteles de la Institución 

29) Mantenimiento de las instalaciones eléctricas de la Posta Zootécnica 

30) Mantenimiento y reparación a andadores, Ciudad Universitaria 



 

 

 

 

31) Cambio de transformador edificio 222 

32) Cercos de protección en pozos y rebombeo de agua en Posta Zootécnica 

33) Adecuación de edificio 215 para el Centro de Servicios para la investigación 

34) Mantenimiento a subestaciones y plantas de emergencia de la Institución 

35) Mantenimiento de elevadores de la Institución  

36) Mantenimiento de los sistemas contra incendios de la Institución 

37) Mantenimiento de bicicletas del proyecto UAA-GO 

38) Mantenimiento general a los equipos de aire acondicionado. 

39) Mantenimiento de sensores de CO2 

40) Ampliar proyecto de videovigilancia en zona poniente (Termápolis), Ciudad 

Universitaria 

 

ACCIONES EN EL MARCO DEL 50 ANIVERSARIO DE LA BENÉMERITA 
UNIVERSIDAD AUTÓNOMA DE AGUASCALIENTES 
Desarrollar un programa colaborativo en conjunto con toda la comunidad universitaria, 

egresados y sociedad en general para celebrar el 50 Aniversario de la UAA, resaltando la 

contribución de la institución al desarrollo y fortalecer los vínculos para la colaboración.  

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 



 

 

 

 

 

MENSAJE FINAL 

Sin duda, iniciar esta nueva etapa es motivo de reflexión, de búsqueda, de autocrítica, todo en 

aras de poder definir el mejor camino para lograr que la Universidad Autónoma de 

Aguascalientes se siga consolidando como una institución humanista, fuerte, innovadora y 

socialmente responsable, referente de trabajo y calidad, una organización inclusiva y sostenible. 

Es también momento de agradecer todas las aportaciones que se recibieron para integrar y 

enriquecer este plan, que reúne inquietudes, necesidades, ideas valiosas y propuestas de un gran 

número de colaboradores y estudiantes. 

Finalmente, es también ocasión de invitar a toda la comunidad universitaria a colaborar 

intensamente en este gran proyecto, aportando nuestros talentos, nuestras mejores 

capacidades, para alcanzar los objetivos y metas que ahora hacemos nuestros, pues el 

entusiasmo y compromiso de los profesores, estudiantes y administrativos es la única manera de 

superar los retos que seguramente enfrentaremos juntos en este año, porque “LA UNIVERSIDAD 

LA HACEMOS TODOS”. 

Atentamente 

“Se Lumen Proferre” 

Dra.  en Admón.  Sandra Yesenia Pinzón Castro 

Rectora 

 



 

 

 


