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| viernes de la semana anterior, en la Universidad Auténoma de Aguascalientes Ilevamos a
abo la sesion solemne del H. Consejo Universitario, en la que entregamos el informe de logros
actividades de toda la comunidad universitaria, correspondiente al afio 2018. Durante el
vento, tuve el honor de dirigir unas palabras al auditorio. Abusando de la generosidad de los
2ditores de El Hidrocalido, me permitiré en esta ocasion transcribir el mensaje integro, es
spera de que encuentren en él material de reflexién sobre la tarea e importancia de las
nstituciones universitarias:

ace apenas unos dias concluimos la redaccion del amplio y detallado documento que compone
Segundo Informe de la actual administraciéon de nuestra Universidad. En la Ultima pagina del
xto, cerramos con las tres palabras que conforman nuestro lema: “Se Lumen Proferre”. Al
erlo, volvi a pensar en la profunda significacion, el fascinante poder de convocatoria que se
era en aquella reunion especifica de palabras, cuando es leida o pronunciada entre quienes
“hemos estudiado o laborado en esta casa de estudios.

reo que ni siquiera una explicacion linglistica alcanzaria a revelar, a fondo, por qué ciertas
ombinaciones |éxicas tan pequefas -como ésta- producen efectos emotivos y mentales de muy
0 alcance, que se diseminan de generacidn en generacién sin perder un apice de fuerza.
udo entonces a la insuficiente definicion de los diccionarios: de acuerdo con ellos, todo lema
s una frase o enunciado que funge como guia conductual y como sintesis del espiritu de la
institucion que representa... Asi, cada lema es el umbral y los cimientos; el eje, la columna
rtebral y, simultdneamente, la representacion mdas breve y elegante que define
emporalmente a toda una comunidad.

nosotros, a quienes integramos esta casa de estudios, nos define de manera simbdlica la luz.
estro lema disuelve cualquier probable confusidén entre los fines y los medios. Me explico:
estro fin es generar conocimiento y bienestar a través de la Docencia, la Investigacién, la
Vinculacion y la difusion de las artes y la cultura. Una de las principales formas de lograr esto,
siste en la formacion de profesionistas preparados y personas con un alto sentido de ética,
responsabilidad, generosidad, inteligencia y espiritu critico... personas que generen luz; es
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ecir concordia, justicia y desarrollo en cualquier sitio donde decidan radicar... Nuestro fin no es
implemente producir titulos y certificados: estos son sélo papeles, medios simbdlicos que
dan la formacion integral de nuestros egresados.

diferencia entre una cosa y otra podria parecer desde alguna perspectiva minuscula; pero se
elve esencial cuando se cuestiona la pertinencia de instituciones como la nuestra. Si nos
nfundimos y pensamos en los titulos como en un fin -despojandolos asi de lo que estos
plican- la Universidad pierde en gran parte su razén de ser; pues la convertimos ante
\uestros ojos en imprentas costosas y prescindibles. Si en cambio damos a los titulos su justo
or de simbolos que entrafian algo mucho mas profundo, como la diseminacién de bienestar
ial y la educacién de alto nivel -tanto en el plano civico como en el profesional- la
Universidad revela su verdadera relevancia, como la clUspide y la joya mas importante de
Jalquier sociedad contemporanea.

N tu luz veremos la luz”, reza el lema de la Universidad de Columbia; con la frase de “Artes,
nocimiento y Verdad” se define la Universidad de Michigan; “La libertad ilumina todas las
5", expresa el lema de la Universidad Complutense de Madrid; “Luz y verdad” esta grabado
n la cantera de la entrada principal de Yale; “Mentes y manos” esta impreso en el emblema del
AIT; “piensa y trabaja”, reza el lema de nuestra vecina Universidad de Guadalajara...

z, libertad, conocimiento, verdad, trabajo: estos son los fundamentos en los que se asientan
as universidades, como instituciones propulsoras del desarrollo comunitario: para amplios
ectores de la poblacién, las universidades representan el acceso a la movilidad social; a
nejores oportunidades de vida. Ademas, estas instituciones tienen la capacidad de apuntalar en
estudiantes, valores y actitudes imprescindibles para el florecimiento de sociedades
as, éticas y con dignas condiciones de vida.

Debo agregar que las universidades publicas auténomas no sélo encarnan los ideales
mencionados, sino que también se erigen como las maximas embajadoras del pensamiento
bre y riguroso, la capacidad de critica, y la busqueda incesante de la verdad, sin el lastre de
tereses politicos contextuales o coyunturales. Insisto en esto Gltimo: la Autonomia de las
niversidades publicas permite formar ciudadanos criticos que persigan el conocimiento, la
usticia y la verdad, no a partir de ideologias preconcebidas o al servicio de intereses
articulares, sino exclusivamente a la luz de la razén y la libertad. Asi, esta garantia
onstitucional nos permite ser verdaderos pilares del impulso democratico y la equidad social.

capacidad de autogobierno y autogestion —prerrogativa fundamental de la Autonomia
niversitaria— no equivale a opacidad. En la UAA tenemos un irrenunciable e innegable
mpromiso con la rendicion de cuentas. De ello testifican la Auditoria Superior de la
deracion, el Instituto de Transparencia del Estado de Aguascalientes y el Instituto Nacional de
eso a la Informacion. El uso responsable y eficiente de los recursos, asi como la respuesta
prometida que damos a la sociedad, es visible en el impecable mantenimiento y habilitacion
nuestras instalaciones; y -mas aun- en el equilibrio financiero que nos ha permitido asegurar
viabilidad operativa de nuestra Institucidn, e incluso fortalecer ostensiblemente nuestros
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deicomisos de becas, y de pensiones y jubilaciones...

endimos cuentas también a través de la consecucién de los primeros lugares en los rankings
2 las mejores universidades publicas del pais, en los indicadores estructurales de calidad en
egrado, posgrado, capacidad académica e internacionalizacién. Esto nos ha valido premios y
onocimientos por parte de instituciones de la talla de CONACyT, CUMex, la SEP, CIEES,
DPAES y CENEVAL.

reconocimientos a nuestra calidad, brindados por instituciones académicas y evaluadoras
rosas, tanto nacionales como internacionales, son fruto del esfuerzo intergeneracional
tenido de quienes integramos esta casa de estudios; son fruto también de la solidaridad y la
armonia que impera en nuestra comunidad universitaria. Por ello, quiero reconocer y agradecer
el esfuerzo sistematico, eficiente y con vision de nuestros académicos, administrativos y
studiantes. Sin ustedes; sin su gran trabajo no hubiera sido posible alcanzar la calidad y
iciencia que hoy nos distingue a nivel nacional. A todos ustedes, muchisimas gracias...

dos nuestros logros institucionales se traducen directamente en la formacién integral de
liles de personas -jovenes en su mayoria-, que cada afio se suman a las fuerzas empresariales,
édicas, artisticas, cientificas, juridicas, académicas y administrativas de nuestra entidad. A
a suma de voluntades, debemos agregar los impactos positivos que nuestra comunidad
iversitaria produce en el entorno, a través de los servicios de salud, psicolégicos y juridicos
ue ofrecemos; a través de los Proyectos de Servicio Social y de Practicas Profesionales, y a
avés del sinnimero de encuentros académicos, proyectos de investigacién, asesorias
mpresariales y actividades de divulgacion cultural y difusién artistica que ofrecemos a la
iedad. De lo anterior da testimonio el casi medio millén de impactos estimados que logramos
18; es decir, casi 500 mil personas, familias e instituciones beneficiadas por la Universidad
onoma de Aguascalientes.

statales auténomas colaborando activamente como baluartes, que contribuyen en la
onsecucion de paz, de transparencia, de informacidn, de critica constructiva y de integracion
ial. Histéricamente -y ya lo mostré en su época José Vasconcelos- los jévenes universitarios y
uUs mentores han sido piezas clave para lograr las grandes transformaciones culturales y
ociales. Por su espiritu joven, por su voluntad, su idealismo, su capacidad de analisis y sus
eseos de mejorar el entorno, los universitarios son los mas grandes aliados cuando se trata de
erar armonia, equidad, bienestar, justicia y desarrollo, a través de la educacién y el
nocimiento.

sociedad es muy consciente de las grandes aportaciones histéricas que las universidades han
cho al desarrollo de México. En la Ultima Encuesta Nacional de Calidad e Impacto
bernamental, realizada por el INEGI, los servicios de la educacién publica universitaria del
)ais obtuvieron las mas altas notas: 82.1% de satisfaccion; mientras la percepcién promedio por
servicios gubernamentales fue del 45.5%. Dentro del rubro de la educacion superior, las
niversidades Publicas de Aguascalientes ostentan el tercer escafio nacional, con el 89.5% de
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)s encuestados satisfechos... Sin duda, la gran organizacion, tranquilidad y calidad de vida que
pera en nuestro estado tiene una correlacién significativa con estos resultados.

ites de concluir, quisiera recordar que hace un ano, en el marco del Primer Informe Anual de
sta administracion, enunciamos una serie de objetivos que marcarian nuestro rumbo en 2018.
2 manera general, nos comprometimos a sostener el equilibrio financiero de la Universidad, a
talecer los fideicomisos de Becas, y de Pensiones y Jubilaciones, y a generar estrategias
ectivas para la simplificacion de los tramites académico-administrativos.

el plano académico, establecimos los objetivos de reducir los indices de reprobacién, de
andono temprano y de desercién por cohorte generacional; asi como de aumentar la
pertinencia y calidad de nuestros programas de estudio, los indices de eficiencia terminal por
cohorte generacional y el niUmero de becas para estudiantes con vulnerabilidades econémicas.
demas, nos pusimos la meta de apoyar con mayor decisién la productividad académica y la
vestigacion, e incentivar los proyectos de esta indole que consideraran entre sus objetivos la
puesta a necesidades y problemas prioritarios del entorno. Finalmente, nos comprometimos
‘trabajar con mayor ahinco en nuestras labores de vinculacion, asi como en la produccién
ditorial, la difusion de las artes y la cultura, y en todos los programas universitarios que
Jeneraran impactos sociales en la poblacién de Aguascalientes y zonas aledafas.

eguimiento histoérico desde 2015 hasta la fecha, muestran el progreso que hemos logrado en la
alizacion de las funciones sustantivas de la Universidad.

ncion sistematica de sus areas de oportunidad; sin embargo, debemos reconocer que hay
pros en los que aun no encontramos las estrategias mas adecuadas para obtener mejores
resultados. Concretamente me refiero a la eficiencia terminal, al indicador de abandono
emprano y al que mide la reprobacién, especificamente en las materias que presentan los
dices mas altos en bachillerato y pregrado. Desde ahora y como parte del Plan de Trabajo de
019, quienes integramos al cuerpo docente y administrativo debemos comprometernos a
\ejorar estrategias y redoblar esfuerzos en estos temas, sin descuidar los demas objetivos, que
e mantendran integros para dar continuidad no sélo al proyecto de esta administracién, sino al
an de Desarrollo Institucional vigente.

isiera cerrar mi mensaje agradeciendo al Gobierno del Estado, encabezado por el Contador

Ublico Martin Orozco Sandoval, por su generosidad y el importante apoyo que nos ha brindado
tos dos anos. Mi reconocimiento ademas a todos los académicos, administrativos y
udiantes, por su notable esfuerzo, fruto del cual hoy somos una de las mejores universidades
blicas auténomas del pais; gracias también por el ambiente de armonia, equidad y respeto
Jue priva en nuestra méaxima casa de estudios... Extiendo, de manera muy especial, mi gratitud
‘a las familias que nos han confiado la educacion media superior o superior de sus hijos; a los
medios de comunicacién y a la sociedad de Aguascalientes por su respaldo y reconocimiento.
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e resta agregar que las brechas de desigualdad, y las diversas crisis econémicas, sociales
dioambientales que embargan al planeta, deben ser consideradas cuestiones de interés
ario. Enfrentarlas requiere conocimiento, solidaridad, inteligencia y trabajo. Se necesita
es que los universitarios den un paso al frente, llevando su voluntad y los lemas de sus
ciones como arietes y estandartes, para contribuir en la generacién de justicia, igualdad,
desarrollo. Por ello, a quienes a lo largo de los 45 afios de vida de nuestra maxima casa de
0s, han transitado por sus aulas, hoy los invito a renovar votos, para que validemos las
ras que nos definen como universitarios: seamos luz que ilumine.

EN PROFERRE.
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